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1 Sektorn for livskraft

Verksamhetsintékter 6 080 831 6 471 800 7 533 900 7 533 900 6 642 100 6 381 200
Verksamhetskostnader -37 563 031 -40 215 640 -47 235 826 -47 235 826 -48 747 400 -50 265 700
Verksamhetsbidrag -31 482 200 -33 743 840 -39 701 926 -39 701 926 -42 105 300 -43 884 500

grona omstdllningsfonden dr med i siffrorna

1.1 Bindande mal for sektorn for livskraft

Langsiktig planering och utveckling av
idrottsanlaggningar: en tvarsektoriell langsiktig plan
for utveckling av idrottsanlaggningar utarbetas
baserat pa idrottsplatsutredningen.

Det bindande budgetmalet for 2025 ar en
kontrollerad mottagning av statliga lagstadgade
arbets- och naringstjanster till Borga
sysselsattningsomrade

PORVOO

Matare: langsiktig plan utarbetad, ja / nej

For att utnyttja utredningen av idrottsanlaggningar
kravs att slutresultaten konkretiseras i langsiktig
investeringsplanering och mer effektivt samarbete
inom byggandet av idrottsanlaggningar

Overfoéringen har genomférts enligt en
forhandsutformad dverfoéringsplan och budget, utan
betydande avvikelser frdn budgeten. Ett tillrackligt
antal kvalificerad personal har sékerstéllts, och de
anstallda har introducerats till nya uppgifter och
arbetsmetoder sd att de har den nédvandiga
kompetensen och beredskapen att utfora sitt arbete
effektivt. Overféringen av tjanster har genomforts
sa att kundernas tjanster fortsatter i enlighet med
lagen.

Forverkligat: ja /nej

"*BORGA



UTGIFTER INTAKTER

ME MeE PERSONAL

Livskraftens ledning

Visit Porvoo och
marknadsforing

Fritidstjanster

Tjanster for
kontinuerligt larande

Naringar,
sysselsattning och
integration

PORVOO<SLBORGA 4



y

2 Livskraftens
serviceomraden

2.1 Livskraftens ledning

Branschen betjanar stadens foretag, invanare, invandrare, turister och féretag som
Overvager placeringsplats. Naringslivs-, sysselsattnings- och integrationstjansterna framjar
en gron omstallning, féretagssamarbete, matchning av sysselsattningen och en lyckad
integration. Visit Borga och stadens marknadsforing starker Borgas varumarke och framjar
stadens dragningskraft som ett attraktivt resmal. Fritidstjansterna och tjansterna for
kontinuerligt larande producerar i forsta hand hogklassigt innehall for stadens invanare,
men ocksa for invanare i och besokare fran andra kommuner. | verksamheten betonas i
enlighet med stadens strategi foéretagarvanlighet, utveckling av féretagens
verksamhetsmiljo samt framjande av stadsevenemang och stadskultur pa ett hallbart satt.

Sektorn for livskraft ar alltsa en central aktor for att framja stadens dragningskraft och
regionens tillvaxt och framgang. | det spanda varldslaget har ocksa sektorns roll med
tanke pa den mentala kristaligheten framhévts.

Livskraftens ledning koordinerar de tjanster som bestalls fran utvecklingsbolaget Posintra,
Konstfabrikens och Event Factorys verksamhet samt utvecklingsbolaget Kokonniemen
likuntakeskus Oy:s verksamhet. De namnda bolagen ar vasentliga aktorer i produktionen
av stadens tjansteutbud.

Ar 2025 fortsatter den funktionella granskningen av de olika enheterna inom sektorn och
utvecklingen av foérvaltningsprocesserna. Samtidigt fortsatter vi ocksa uppdateringen av
beredskapsplanen for sektorn. Vi starker IKT-stodet for sektorn tillsammans med sektorn
for vaxande och larande och allokerar 20 procent av arbetstiden for tre IKT-planerare till
denna uppgift, under livskraftens ledning.

Genomgangen av lokalitetslosningarna fortsatter annu 2025, och man tar separat stallning
till lokalitetslésningarna for enheterna for fritidstjanster, naringar och
sysselsattningstjanster samt tjanster for kontinuerligt l&rande.

Sektorns ledning deltar aktivt i det fortsatta arbetet med AN-tjansterna och det
kontrollerade genomférandet av dem i Borga sysselsattningsomrade som en del av AN25-
reformen. Reformen trader i kraft den 1 januari 2025 och medfér betydande foréandringar i
ordnandet av arbetskraftsservicen och skotseln av sysselsattningen, med malet att
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forbattra tjansternas effektivitet och svara pa bade de arbetssokandes och arbetsgivares
behov battre &n tidigare.

Den storsta investeringen ar 2025 kommer att vara att fornyande av Bollplanens
kylmaskineri.

2.2 Visit Porvoo och marknadsfdringstjanster

Under ar 2025 satsar man pa att utveckla ett enhetligt varumérke for Borga och vidtar
marknadsforingsatgarder som riktar sig till turister, evenemangsbesotkare och potentiella
nya invanare. De tjanster som staden erbjuder marknadsfors aktivt och centrala uppgifter
ar bland annat att marknadsféra fonden for grén omstélining, Business Porvoo-tjansterna,
kollektivtrafiktjansterna samt att stérka stadens arbetsgivarbild genom marknadsforing.
Marknadsféringssamarbetet med aktérerna i Skoldvik fortsétter och vi betonar Skdldviks
betydelse for Borgas konkurrenskraft samt stadens och foretagens mangsidiga
arbetsplatsutbud.

| Finland riktas turismmarknadsforingen till kultur-, mat- och skargardsresenarer samt
evenemangsbesokare. Vi stravar efter att 6ka de inkomster som internationella turister
genererar och atgarderna for att framja turismen riktas i synnerhet till den internationella
marknaden. Turismtjansternas sokbarhet utvecklas i tjansten Visitporvoo.fi genom att
utnyttja verktyg baserade pa artificiell intelligens. Evenemangskalendern utvecklas for att
motsvara anvandarnas behov battre.

Evenemangsarrangorerna stéds med mangsidiga tjanster. For turism- och
evenemangsaktorer ordnas utbildningar foér att méta de behov som framkom i
partnerskapsundersoékningen 2024 (internationell turismmarknadsforing,
finansieringskanaler for turism). Visit Porvoo och marknadsféringstjansterna deltar i
projektet Culturati som finansieras av Horisont Europa. En visstidsanstalld har anstallts for
projektet.

Stadsevenemangen Borgé Ljus, Akarnevalen och Borgd Dome fortséatter 2025. Graden av
upplevelser under julen starks genom olika evenemang och partnerskap. Evenemang som
forutom for stadsborna skapar mervarde for besokare starker bestkarnas upplevelser av
Borga och fungerar ocksa som en marknadsforingskanal fér nya invanare.

Visit Porvoo och marknadsforingstjansterna har som mal att de belopp som anvands for
turism och evenemang ska aterbaras tre till fem ganger sa stora som lokala ekonomiska

effekter. Stadens tvasprakighet beaktas i marknadsféringen och genomférandet nar
staden sjalv eller i samarbete med andra ordnar evenemang for allmanheten.

2.3 Fritidstjanster

Fritidstjansterna, det vill saga kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjansterna, har en
viktig roll i framjandet av Borgabornas valfard och hélsa, delaktighet och jamstalldhet samt
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en meningsfull fritid. Malgruppen for tjansterna ar alla Borgabor, men mangsidiga och
lockande fritidstjanster ar ocksa attraktionsfaktorer och fordelar for turismen. Framjandet av
valbefinnande och halsa ska fordjupas i samarbete med den tredje sektorn och
valfardsomradet.

Flera av stadens pagaende tvarsektionella utvecklingsprojekt har en omfattande effekt pa
fritidstjansterna, och enheterna for fritidstjanster deltar ocksa intensivt i dem. Sadana ar
bland annat utvecklingen av Gammelbackaomradet i fraga om saval planlaggning, lokaler
som service, den betydande investeringshelheten for idrottsforhallandena i Kokon,
utvecklingen av lageromradet i Virvik, utrednings- och utvecklingsarbetet i anknytning till
Hobbymodellen samt utvecklingen av Konstfabriken. | Gammelbacka foérutsatts det for
framskridandet av planen for och byggandet av den nya lagstadieskolan att fragan om
biblioteks- och ungdomstjansternas lokaler l6ses akut. | planeringen av de kommande
idrottsplatserna i Kokon behdver idrottstjnsterna delta intensivt for att beakta olika gren-
och anvandarbehov i alla skeden av planeringen och byggandet. Utvecklingen av
Virviksomradet paverkar bade idrotts- och ungdomstjansternas forhallanden och
servicenivan i omradet. Modellen for hobbyverksamhet utvecklas i samarbete med sektorn
for vaxande och larande samt genom samordning av verksamhetsmodellen sa att den
kompletterar helhetsutbudet av handledd hobbyverksamhet fér barn och unga. Utvecklingen
av Konstfabrikens helhetskoncept och tjanster kan ha betydande konsekvenser och ge nya
mojligheter att genomfora kulturtjanster. | utvecklingsarbetet ar Event Factory Oy Ab, Borga
museum, konstnarer fran Borgd, Visit Porvoo och marknadsforingstjansterna viktiga
samarbetspartner for kulturtjansterna.

Aven féreningsverksamheten i Borga samt privata aktérer har en betydande roll i stadens
totala utbud av fritidsaktiviteter. En partnerskapsmodell for att intensifiera samarbetet med
strategiskt viktiga partner tas i bruk inom fritidstjansterna fran bo6rjan av 2025.
Forutsattningarna for mangsidig foreningsverksamhet stéds aven genom néatverksarbete
och bidrag.

| enlighet med programmet for ekonomisk produktivitet och balans minskas kostnaderna
for fritidstjanster ar 2025 jamfort med aret innan bland annat i fraga om bidrag,
I6nekostnader for forvaltningen, kop av tjanster, lokaler och lagerutrymmen samt
experttjanster. Inbesparingarna medfor ocksa att verksamheten prioriteras och att
tjiansterna delvis minskas. A andra sidan finns det ocksé nya, delvis
statsunderstodsfinansierade satsningar inom serviceomradet, sdsom
verkstadsverksamheten for unga.

Fritidstjansternas gemensamma mal ar att utveckla den strategiska ledningen genom
information, vilket ocksa innefattar deltagande i uppdateringen eller fornyelsen av
stadsstrategin samt en battre helhetsbild av fritidstjansternas program- och planhelhet och
regelbunden uppféljning av de vasentliga malen. Aven fritidstjansternas roll och uppgifter
med tanke pa stadens overgripande sakerhet och beredskap fortydligas och starks.
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2.3.1 Idrottstjanster

Det centrala malet for idrottstjansterna ar att framja samarbetet mellan stadens olika aktorer
inom idrott, sport och motion. Idrottstjansterna framjar utvecklingen av forutsattningarna for
en motionsinriktade livsstil for Borgaborna pa manga olika satt. ldrottstjansterna mojliggor
for sin del forutsattningarna for motion som hobby och motion pa egen hand i form av
idrottsanlaggningar, idrottstjanster och bidrag.

Utifran den plan for idrottsanlaggningar som gjordes under hosten 2024 utarbetas en
forvaltningsovergripande langsiktig plan (PTS) i bdrjan av 2025 for utveckling av
idrottsanlaggningar, dar man drar upp riktlinjer for kommande objekt och helheter for
byggandet av idrottsanlaggningar. Samarbetet med stadsutvecklingen och koncerntjanster,
i synnerhet lokalitetsledningen och stadsinfran, intensifieras ytterligare bland annat genom
gemensam planering och motespraxis. Syftet ar att strava till en mer effektiv
resursanvandning och smidigare beslutsfattande 6ver sektorerna.

Verksamheten for instruktorstjanster inom idrott utvecklas ytterligare med sarskild hansyn
till tjanster med 1ag troskel, behoven hos specialgrupper och tjansternas tillganglighet. Vi
stravar efter att starta det andra projektaret for projektet "Liikkumisen lumoa” fér barn och
unga i Borga som inletts for att 6ka mobiliteten hos barn och unga.

Samarbete och utveckling av verksamheten med féreningarna sker genom féreningsforum
och engagemang.

2.3.2 Kulturtjanster

Kulturtjansternas uppgift &r att framja, stdédja och ordna kulturverksamhet och
kulturevenemang samt musei- och utstallningsverksamhet for kommuninvanare och turister.
Kulturtjansterna producerar regelbundet mangsidiga kultur- och konsttjanster som en del av
Borga Konstfabriks sasongsprogram. Dessutom ordnas tjanster i samarbete med olika
partner i andra kulturlokaler och offentliga lokaler. Kulturtjansterna ansvarar ocksa for
verksamheten i Runebergs hem, Walter Runebergs skulptursamling och ordnar
konstutstallningar och program i Borga Konsthall och Galleriet Gamla kaplansgarden.

Under aret deltar kulturtjansterna centralt i den fortsatta utvecklingen av Borga Konstfabriks
hybridmodell och kultur- och utstallningsverksamhet i samarbete med bland annat Borga
Event Factory.

| sitt utvecklingsarbete genomfor kulturtjnsterna riktlinjerna for kulturprogrammet, med
tyngdpunkten pa att dka tillgangligheten till barnkultur och kulturtjanster for seniorer. Vid
planeringen av tjansterna

beaktas sarskilt perspektivet kulturvalmaende i Borgabornas vardag samt verksamhet med
lag troskel. Kulturlaroplanen Kulturstigen i Borga erbjuder konstupplevelser inom
smabarnspedagogiken och for skolor. Genom projektet SKAPA testas konstundervisningen
under 2024-2025 som en del av smabarnspedagogik- och skoldagen i Borga och Sibbo.
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For att 0ka det lokala kulturutbudet och stadscentrets dragningskraft stoder kulturtjansterna
olika evenemangsproduktioner och aktérer mangsidigt med bidrag. De nya
partnerskapsavtalen 2025 erbjuder en ny modell och ett nytt verktyg for att 6ka samarbetet
mellan staden och foreningar vid sidan av den traditionella bidragsverksamheten. Aven
Néase gard hyrs alltjamt ut for kultur- och medborgaraktorers publikverksamhet.

Kulturtjansternas uppgift ar ocksa att skapa forutsattningar for yrkesmassig konstnarlig
verksamhet. Uppgiften genomfors bland annat med hjalp av konstanskaffningarna for Borga
astrand. Offentliga konstverk i enlighet med riktlinjerna for konstprogrammet skaffas till tva
objekt. En nationell konsttavling ordas for kvarteret K (Citymarket).

2.3.3 Bibliotekstjanster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas valbefinnande och delaktighet genom att stodja
laskunnighet och livslangt larande, erbjuda las- och kulturupplevelser, erbjuda lokaler och
utrustning for studier, hobbyer och samvaro samt fraimja aktivt medborgarskap.

Laskunnigheten hos barn och unga stods i samarbete med skolor, smabarnspedagogiken
och familjer. Ar 2025 erbjuds grupper inom sméabarnspedagogiken temasagoveckor och
skolklasser program som framjar laslust och medielaskunnighet inom ramen fér stadens
kulturstig och den fornyade biblioteksstigen. Tillsammans med skolorna utvecklar vi ocksa
ett eget lasdiplom pa tva sprak for barnen i Borga. Vi satsar pa lasning hos vuxna genom
projektet "Vi hojer [askonditionen” som Regionforvaltningsverket i Sodra Finland har beviljat
statsunderstod for.

Bibliotekstjansternas karna ar aktuella samlingar av hog kvalitet. Samlingarna omfattar
skonlitteratur, facklitteratur, tidningar, tidskrifter, musikinspelningar, noter, filmer, bradspel,
motionsredskap och e-material. Ar 2024 anslét sig Borga till Kommunernas gemensamma
e-bibliotek. | e-biblioteket kan man lana e-bdcker, talbécker och e-tidskrifter. Ar 2025
marknadsfors e-biblioteket aktivt for Borgaborna och vi deltar i utvecklingen av det. Vid sidan
av e-biblioteket uppratthdller vi tillsammans med de ovriga Helle-biblioteken egna e-
filmtjanster, e-musiktjanster och e-tidningstjanster.

Satsningarna pa evenemang som riktar sig till personer i alla aldrar fortsatter bade i
huvudbiblioteket och i narbiblioteken. Férutom forfattarbesdken ordnas forelasningar,
verkstader, konserter, teaterevenemang med mera. Bibliotekets verksamhet som stoder
demokratin svarar pa polariseringens utmaningar och framjar ett konstruktivt debattklimat.
Under 2023-2024 stravar vi efter att fortsatta de offentliga debatter som inletts med
projektfinansiering och att utveckla samarbetet med tredje sektorn.

Den regionala utvecklingsuppgiften for Borga bibliotek i Nyland ar permanent och understod
soks arligen hos undervisnings- och kulturministeriet. Den lagstadgade utvecklingsuppgiften
stoder utvecklingen av de allméanna biblioteken inom verksamhetsomradet och personalens
kompetens samt framjar samarbetet mellan biblioteken. | Finland finns det nio bibliotek som
skoter regionala utvecklingsuppgifter.
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2.3.4 Ungdomstjanster

Ungdomsarbetet ar malinriktad fostran som huvudsakligen fokuserar pa forebyggande och
erbjudande av mojligheter och verksamhetssatt och lokaler for unga. Arbetet ar till stora
delar erfarenhetsbaserat. Ungdomstjansterna erbjuder unga meningsfull verksamhet och
aktiviteter. De unga star i centrum for verksamheten som aktiva, deltagande aktorer.

Vi satsar i synnerhet pa befintliga samhalleliga och individuella tjanster. Unga uppmuntras
till frivillig verksamhet och de ungas deltagande i planeringen och genomférandet av
verksamheten 6kas.

Ungdomstjansterna framjar gratis eller formanlig fritidsverksamhet med lag troskel samt
handledd hobbyverksamhet for unga for att 6ka valbefinnandet. Ungdomslokalen Zentras
verksamhet utvecklas till ett verksamhetscenter fér unga, dar man erbjuder mangsidiga
fritidsaktiviteter och samvaro. Méjligheterna att utéva hobbyverksamhet fér ungdomar over
16 ar framjas, dessutom ska méjligheten att inratta ett ungdomscafé utredas under ar 2025
tillsammans med ungdomar.

Trafiksdkerheten och ungdomarnas mopedhobby ar ett bekymmer som lyfts upp med jamna
mellanrum. Ungdomstjansterna ansdoker om  projektbidrag for att utveckla
mopedverksamheten. Syftet med verksamheten ar att framja trafiksakerheten och en
sakrare mopedhobby samt att skapa forhallanden for en mangsidig mopedhobby.
Mojligheterna till sdkrare mopedverksamhet framjas och utvecklas. Mojligheterna och
finansieringsmodellerna for det internationella ungdomsarbetet utreds.

Under det ar da verkstadsverksamheten for unga inleds starker vi samarbetsnatverket och
de ungas styrning samt utvarderar verksamhetens effekt och metoder. Under
verksamhetsaret bedémer vi ocksa verkstadernas malgrupper och deras behov av
verksamhet. Inom projekten for skolungdomsarbetet utvecklas gemensamma
verksamhetsmodeller. Skolsamarbetet utvarderas och en process for gemensam utveckling
skapas tillsammans med utbildningstjansterna. Samarbetet med skolor och laroanstalter
fortydligas och utvecklas sa att det motsvarar behoven.

Ungdomstjansterna tar i bruk en plan for intensifierat ungdomsarbete. Planen kommer att
vara en del av hela stadens beredskapsplan. Det intensifierade ungdomsarbetet inleds i en
krissituation och riktas till unga som berérs av krisen indirekt. Arbetet sker med
ungdomsarbetets metoder och ar det &r alltid tidsbundet.

Med hjalp av det nya statistik- och rapporteringssystemet Kompassen forbattras ledningen
genom information bade lokalt och vid nationell jamforelse. En likabehandlingsplan for
ungdomstjansterna haller pa att fardigstallas i samarbete med Institutet for fredsfostran rf.
Malet med denna process &r att utveckla likabehandlingen inom ungdomsarbetets tjanster
systematiskt och pa ett inkluderande satt. Planens mal och atgarder framjas i alla tjanster
inom ungdomsarbetet. Modellen for hobbyverksamhet i Borga och hobbyverksamheten for
barn och unga i Borga utvecklas som ett samarbete mellan sektorn for livskraft och sektorn
for vaxande och larande och utnyttjar ocksa utomstaende experttjanster. Samtidigt deltar
Borga stad i ME-saatios nationella pilotprojektet (htsten 2024—varen 2025), dar man utreder
effekterna och rackvidden av modellen for hobbyverksamhet.
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Ungdomstjansterna koordinerar samhorigheten och mdjligheterna till delaktighet bland
invdnarna i Gammelbackaomradet med en gemenskapshandledare  och
skolungdomsarbetare som har avlénats med arvsmedel.

2.4 Tjanster for kontinuerligt larande
Grundlaggande konstundervisning (Konstlaroanstalten)
2.4.1 Musikinstitutet

Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens musikinstitut och Porvoon Taidekoulu —
Borga Konstskola bildar en regional tvasprakig Konstlaroanstalt. Inom sitt
verksamhetsomrade (Borga, Sibbo, Pukkila, Borgnas, Askola, Mantsala, Lapptrask,
Lovisa) skoter den om undervisningen i musik och bildkonst enligt den omfattande
larokursen for den grundlaggande konstundervisningen.

Vid behov ordnar laroanstalten dven annan utbildning inom sina konstomraden.
Undervisningen baserar sig pa ett mangvardigt och fornyande kulturarv. Studier i konst
stoder uppvaxten fér barn och unga och leder till sjalvstandigt och malinriktat arbete.
Studierna ger mojlighet till en hobby som férenar familjen och den 6vriga
uppvaxtgemenskapen. Undervisningen handleder eleven i frivillig livslang konstutévning
samt ger fardigheter for yrkesstudier inom olika konstformer.

Eleven kan njuta av konststudier i en positiv, 6ppen och trygg larmiljo. Vid sidan av
konstfostran fér barn och unga ger Konstlaroanstalten undervisning aven fér andra
befolkningsgrupper. Dessutom deltar Konstlaroanstalten i konstlivet inom sitt
verksamhetsomrade genom att ordna utstallningar, evenemang och konserter samt
genom att erbjuda sakkunskap inom sitt omrade.

Musikinstitutet erbjuder ocks& musikbetonad undervisning i teaterkonst i Sibbo kommun,
och man haller pa att uppdatera den nya laroplanen for undervisningen. | en tid som
fornyas, nar statsandelssystemet for statlig finansiering och grundlaggande
konstundervisning forandras, stravar musikinstitutet efter att erbjuda tjanster som
motsvarar efterfragan samt att behalla antalet arliga undervisningstimmar och sin stallning
som en betydande kulturaktor i avtalskommunerna.

Musikinstitutets effekt inom smabarnspedagogiken utvecklas fortfarande regionalt. Detta
tryggar aven i fortsattningen efterfrdgan pa grundlaggande konst- och musikundervisning.
Genom den regionala tjansteverksamheten vill man utveckla och trygga jamlika
studievagar och studiemgjligheter inom konstfostran i Konstlaroanstaltens
avtalskommuner. | tillgangligheten betonas inledning av hobbyverksamhet och studier med
lag troskel samt majlighet till malinriktade fortsatta studier.

Musikinstitutet deltar i begransad utstrackning i SKAPA-projekt inom sina serviceomraden
och i att ordna hobbyverksamhet enligt Finlandsmodellen.

Musikinstitutet uppratthaller Borga Big Band och Borga blasorkester samt stoder deras
forestallningsverksamhet. Konstlaroanstalten deltar i stor utstrackning i Borga stads och
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andra kommuners stadsevenemang. Musikinstitutet deltar i Finlands statsandelsorkestrars
(Avanti, UMO och FiBO) och kommunernas gemensamma AUF-konsertprojekt (Borga,
Sibbo, Lovisa, Mantsala, Askola, Pukkila).

Undervisningen ges enligt klassisk tradition samt pop och jazz-tradition. Tilsammans med
den yrkeskunniga personalen vill vi trygga en hégklassig och mangsidig konstfostran som
ar intressant for barn och unga. Samtidigt skapar detta en hall- och dragningskraft i fraga

om tillgangen pa personal inom Borga stad.

Bidrag till privata laroanstalter som ger grundlaggande konstundervisning éndras till
partnerskapsavtal. Besluten och partnerskapen 6verfors till kulturtjansterna.

Musikinstitutets mal ar att i enlighet med anordnartillstandet erbjuda grundlaggande
musikundervisning enligt den allménna och omfattande larokursen. Utover detta ordnas
grundlaggande undervisning i dans och musikbetonad teaterundervisning tillsammans
med avtalskommunerna.

Konstlaroanstalten deltar i att ordna olika kulturevenemang tillsammans med
samarbetskommunerna. Konstlaroanstalten ar en betydande och inflytelserik aktor inom
konstfostran och kultur tilsammans med kommunerna inom sitt verksamhetsomrade.
Konstlaroanstalten erbjuder mangsidig grundlaggande konstundervisning av hog kvalitet
enligt den omfattande och allmanna larokursen pa bada inhemska spraken i atta
kommuner.

Tillgangligheten tryggas. Olika elevers behov beaktas i den grundlaggande
konstundervisningen.

Personalens valbefinnande och kompetensutveckling stdds. Laroanstalten genomfor delat
ledarskap som en del av att 6ka personalens paverkningsmdjligheter och utveckla
ledarskapet.

2.4.2 Konstskolan

Konstskolan stravar efter att battre mota den vaxande efterfrdgan. Behoven av att utveckla
lokalerna atgardas aktivt och sektorn for livskraft stravar efter att hitta en I6sning pa
konstskolans lokalutmaningar under ar 2025.

Konstskolan vill sékerstalla att grundlaggande konstutbildning och konstintresse ar
tillgangliga for alla barn och ungdomar i Borga och Sibbo, oavsett till exempel familjens
ekonomiska situation. Stod for konstintresse &r en viktig del av konstskolans verksamhet
och dess tillganglighet forsoker sékerstallas for alla intresserade.Utover sin grundlaggande
verksamhet berikar konstskolan kulturutbildningen genom att organisera Kulturstig-
workshops i daghem och for de forsta klasserna i grundskolan i sina egna lokaler.
Konstskolans utrymmen Artborg i Sibbo har renoverats och verksamheten fortsatter dar
starkare an nagonsin efter ett ar i tillfalliga lokaler. Verksamheten i Artborg utvecklas
kontinuerligt och nya grupper bildas for att méta efterfrdgan. Dessutom erbjuder
konstskolan mangsidiga helgkurser under host-, var- och sommarsasongerna, vilket
skapar fler mojligheter for eleverna att utdva sina intressen.
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2.4.3 Porvoon kansalaisopisto — Borga medborgarinstitut

Kommunplanens verksamhetsmal for Porvoon kansalaisopisto — Borga medborgarinstitut
ar 7 000 studerande och 21 990 lektioner. Det ekonomiskt uppstéllda malet ar en
nettokostnad 14,23 euro/invanare. De planerade lektionerna for
medborgarinstitutet/kansalaisopisto omfattar 21 990 lektioner, varav 1 240 h ar
undervisning i las- och skrivkunnighet och 700 h bestallningsundervisning. Askola
kommun koper det fria bildningsarbetets undervisning lasaret 2024-2025. For Askola
planeras 1 240 h. Betraffande den normala statsandelsundervisningen planeras
fordelningen av lektionerna sa att de motsvarar stadens sprakférhallanden. Inom den
finsksprakiga utbildningen planerar man att ordna 15 557 h och for den svensksprakiga
utbildningen 5 211 h.

Spetsarna i utvecklingen av medborgarinstitutet/kansalaisopisto 2025 ar:
Arbetskraftspolitiska integrationsutbildningar ingar i KoMbis verksamhet fran och med
2025. Fran borjan av 2025 6kar KoMbis roll som integrationsutbildare i och med
forandringarna inom sysselsattningstjansterna. Hosten 2024 har KoMbi utarbetat en lokal
laroplan for integrationsutbildningen utgdende fran de riksomfattande grunderna for
laroplanen. Samtidigt har en servicehelhet skapats: perioder for utbildningarna, praktiska
arrangemang, resursférdelning, genomférande av handledning och utvardering. De tva
forsta utbildningarna inleds i borjan av 2025. Verksamheten borjar stegvis, sa att det i
slutet av 2026 finns tio grupper inom de arbetskraftspolitiska utbildningarna. Dessutom
kartlagger man och erbjuder eventuellt integrationsutbildningar till andra kommuner inom
sysselsattningsomradena. Genomforandet av integrationsutbildningarna planeras och
effekterna beddms tillsammans med sysselsattnings- och integrationstjansterna. Lokaler:
flytt till POMO-huset samt nya lokaler for keramik, malning, vavning och motion pa
Industrivagen. Ekosocial bildning i medborgarinstitutets/kansalaisopistos vardag. Porvoon
kansalaisopisto — Borga medborgarinstitut deltar i pilotférsoket med Googles larmiljé och
anvandningen av Classroom i undervisningen. Porvoon kansalaisopisto — Borga
medborgarinstitut planerar att ta i bruk en tredje termin nar vi far nya lokaler pa
Industrivagen. Pa detta sétt svarar vi pa den kritik som vi fatt om att var
verksamhetsperiod ar for kort. Denna plan ar kopplad till extern finansiering och beslutet
om finansieringen har annu inte fattats.

2.5 Naringar, sysselsattning och integration

Ar 2025 kommer att bli ett &r av betydande férandringar inom serviceomradet for
naringsliv, sysselsattning och integration. Lagstiftningsreformer jamte statsandelsreformer
trader i kraft vid ingangen av aret bade nar det galler sysselsattning och integration.
Samtidigt intensifieras foretagsfaltets omstéallning mot mer hallbara
affarsverksamhetsmodeller. Pa det satt som reformerna stakat ut bestar serviceomradet
fran 2025 av fem olika helheter: Naringstjansterna, Fonden for gron omstallning, de
Kommunovergripande AN-tjansterna inom sysselsattningsomradet, Borga stads egna
sysselsattningstjanster samt integrationstjansterna. | och med statsandelsreformerna och
utvecklingen av verksamheten fordubblas budgeten for serviceomradets nastan jamfort
med 2024. Samarbetet med valfardsomradet ska framjas nar det galler arbets-, narings-
och integrationsservice med anledning av den gemensamma kundkretsen.
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2.5.1 Naringar

De foretagsradgivnings- och projekttjanster som staden erbjuder produceras fortfarande
av naringsbolaget Posintra. Inom serviceomradet koordinerar man produktionen av
tjansterna tillsammans med Posintra och faststaller prioriteringarna for de tjanster som
upphandlas arligen. Prioriteringarna for 2025 kommer att vara att stodja foretagens grona
omstallning, starka verksamhetsmodellen Business Porvoo samt att stodja foretagen som
arbetsgivare.

Etableringen for foretag i Borga samordnas fortfarande i mycket nara samarbete med
sektorn for stadsutveckling. For att samordningen ska ga smidigt samlas
naringstjansterna, representanter for stadsutvecklingen och representanter for
markpolitiken regelbundet inom ramen for foretagsteamet, vilket syftar till att sakerstalla
lampliga markanvandningslosningar for foretag som etablerar sig i Borga eller utvidgar sin
verksamhet i Borga.

Sysselsattningsreformen har konsekvenser aven for naringstjansterna, och en av de
viktigaste fragorna ar 2025 ar vad det lonar sig att satsa pa inom de icke-lagstadgade
naringstjansterna sa att matchningen ar sa kostnadseffektiv som majligt. Resultatenheten
foreslar en tvaarig tidsbegransad befattning som ekonomiexpert, vars syfte ar att folja upp
budgeten for bade serviceomradet och sysselsattningsomradets balansenhet. Experten
skulle, utdver ekonomisk uppfoljning, ansvara for att identifiera och reagera pa eventuella
ekonomiska avvikelser samt samordna nédvandiga korrigerande atgarder. Eftersom
sysselsattningsomradet har en 6verkommunal karaktar, ingar ocksa ansvar for att utveckla
kommunfaktureringen och rapporteringsprocessen samt planera atgarder for att
effektivisera hanteringen av ekonomiska risker. Befattningen skulle placeras inom
naringstjansterna.

2.5.2 Fonden for gron omstéallning

De forsta projekten i pilotrundan for Borga stads fond fér grén omstallning inleds och
finansieras ar 2025. Samtidigt fortsatter vi att faststélla malen och detaljerna for fonden
narmare, och vi utnyttjar ocksa erfarenheterna fran pilotrundan for faststallandet.
Ansdkningen for fonden &r kontinuerlig och livskraftsnamnden beslutar om de
finansieringar som beviljas tva ganger per ar.

Planeringen av anvandningen av fonden under de kommande aren hanger ocksa samman
med stadens reformarbete av strategin som inleds 2025. Fonden stoder i synnerhet sma
och medelstora foretags grona omstallning och konkurrenskraft samt starker kompetens
och tillvaxt inom foretagsgemenskaper for hallbarare affarsverksamhet.Fonden fungerar
som stadens verktyg for hallbar tillvaxt och uppmuntrar bade foretag som redan ar
verksamma i regionen till en gron évergang och lockar aven foretag som ar verksamma pa
andra hall att investera i Borga. P& sa satt starker fonden ocksa stadens sysselsattning
och tjanster.

Fonden &r en vasentlig del av Business Porvoos arbete och man kommer att satsa pa
mangsidig marknadsféring av fonden for att hitta ratt malgrupper.
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Fondens verksamhet styrs av Livskraftsnamnden.
2.5.3 Borga stads egna tjanster for framjande av sysselsattning

Borgd stads egna sysselsattningstjanster ansvarar for stadens andel av
arbetsmarknadsstoden till kommuninvanare som varit arbetslosa lange. Utvecklingen av
stoden ar mycket svar att bedoma i forvag, men man har anda stravat efter det i
budgetberedningen. Man vet att lagreformen 6kar beloppet av arbetsmarknadsstdd 6verallt
i Finland, eftersom arbetsmarknadsandelar maste betalas till staten for en allt stérre del av
de arbetslosa arbetssokande. Bade for att hantera arbetsmarknadsstoden och for att framja
sysselsattningen bland Borgabor har man planerat bland annat en ny logistiktjanst som
skulle sysselsatta arbetslésa med att transportera klienterna inom arbetskraftsservicen till
tjansterna.

Stadens egen tjanst som framjar sysselsattningen ar ocksa Navigatorns tjanster for unga.
Livskraftsnamnden styr Borgas egna tjanster for att framja sysselsattningen.
2.5.4 Integration

Totalreformen av integrationslagen trader i kraft i bérjan av 2025, nar huvudansvaret for
integrationen overfors till kommunerna. Reformen framskrider samtidigt med reformen av
AN-tjansterna. Kommunen ansvarar for att framja integrationen av bade arbetslosa
arbetssokande och personer utanfor arbetskraften. Malet med reformen &r att fortydliga de
olika aktérernas ansvar och bland annat effektivisera och paskynda integrationen och
sysselsattningen av invandrare.

Det finns allt storre efterfrdgan pa integrationstjanster, eftersom antalet invandrare i Borga
okar hela tiden. Av Borgas befolkning har 8,5 procent ett annat modersmal an finska eller
svenska.

Integrationstjansterna inledde sin verksamhet i januari 2023, da det fanns 105 nyanlanda
som omfattades av de kalkylerade ersattningarna. | augusti 2024 ar antalet nyanlanda fyra
ganger storre. Ungefar en tredjedel av de nya personerna som ska integreras ar ukrainare
som har ansokt om hemkommunsanteckning. Resten ar personer som beviljats
internationellt skydd, sdsom asylsokande och kvotflyktingar. Aven internationella
studerande flyttar till Borga samt personer jamte familjer som flyttar efter arbete. For dem
betalas ingen kalkylerad ersattning till kommunen.

Integrationen av internationella studerande ar bade socialt ansvarsfullt och ekonomiskt
[6nsamt. | framtiden kommer man att agna allt storre uppmarksamhet at att de som flyttat
efter arbete och studier etablerar sig och integreras. Detta stoder invandrare som flyttat pa
grund av arbete eller utbildning att stanna i Borga och bli kompetent arbetskraft och aktiva
medlemmar i samhallet.

Borga stad har stark kompetens inom tillhandahallandet av integrationstjanster. De 6vriga
kommunerna i det kommande sysselsattningsomradet, med undantag av Lovisa, har
framfort sin 6nskan att kopa dessa tjanster. Fran och med borjan av nasta ar kommer
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integrationstjansterna i Borga att erbjuda lagstadgade integrationstjanster till andra
kommuner inom sysselsattningsomradet pa basis av avtal. Antalet klienter kommer att 6ka
med uppskattningsvis 10 procent.

Borga stad har planerat och organiserat uppgifterna och tjansterna for framjande av
integration i forvag fran borjan av verksamheten genom att férutse totalreformen av
integrationslagen. Vi har skapat och starkt modellerna for det sektorsévergripande
samarbetet och provat nya tjanster for att effektivisera integrationen i det forsta skedet,
Oka delaktigheten och gora stigarna till arbetslivet smidigare. De behovsorienterade och
effektiviserade verksamhets- och servicemodellerna i det forsta skedet har visat sig vara
Idnsamma aven pa kort sikt, och vi vill utveckla dem ytterligare och ta dem i bruk
permanent. Nar skraddarsydda tjanster som lampar sig for olika malgrupper ordnas ar det
ocksa viktigt att samarbeta med andra aktorer.

Ar 2025 kommer integrationstjansternas verksamhet att utvidgas och huvudmalet &r att
sakerstélla att vi erbjuder behovsorienterade, sakkunniga och tillgangliga tjanster for alla
invandrare i regionen oberoende av bakgrund. Dessutom satsar man inte pa icke-
lagstadgade tjanster som man vet 6kar effektiviteten.

Integrationstjansternas ekonomi ar beroende av de kalkylerade ersattningarna. Antalet
personer som fatt internationellt skydd i kommunen inverkar direkt pa de ersattningar som
betalas och saledes pa integrationstjansternas verksamhetsintakter. Klientantalet inom
integrationstjansterna har mangdubblats sedan verksamheten inleddes och antalet
forutspas 6ka ocksa under de kommande aren. Det ar svart att forutspa antalet klienter.
Borga stad har forbundit sig att arligen ta emot 25 kvotflyktingar, men man vet inte nagot
pa forhand om de Ovriga flyktingarna. | budgeten kan saledes endast ersattningarna som
fas for kvotflyktingar beaktas. De forsta verksamhetsaren har visat att tillvaxten kan vara
mycket storre &n vantat och att den har betydande konsekvenser for det ekonomiska
utfallet.

De kalkylerade erséttningarna ar avsedda for handledning och radgivning samt annan
verksambhet till stod for integration. Ersattningarna tacker for narvarande alla kostnader for
integrationstjansterna och medfoér saledes inga kostnader for staden. Ersattningarna ¢kar
ar 2025 och gor det mojligt att utvidga verksamheten sa att vi utdver de lagstadgade
tjiansterna dessutom kan erbjuda icke-lagstadgade tjanster som framjar integration.

Det finns planer pa att bland annat starta tva projekt for att svara pa de atgarder som
regeringen och integrationslagen kraver. Projekten galler personer som star utanfor
arbetskraften samt internationella studerande och arbetstagare. Malet ar att genom
projekten effektivisera i synnerhet majligheterna att na invandrare utanfor arbetskraften,
integrationen och dvergangen till att bli klienter inom arbetskraftsservicen och arbetslivet
samt att 6ka hallkraften av internationella experter. Tva projektarbetare kommer att
rekryteras for att starta projekten. Deras uppgift ar att inom ramen for projektarbetet
anstka om finansiering for att etablera verksamheten och tjansterna.

Utdver projektarbetarna finns det ett vaxande behov av att kdpa experttjanster, till exempel
for att genomfora flersprakiga samhallsorienteringar. | forsta hand kommer
samhaéllsorienteringarna att genomféras av integrationstjansterna, eftersom
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integrationstjansterna har bade sprakkunskaper och kompetenta utbildare for att
genomfora samhallsorienteringsutbildningar. Handledarnas omfattande sprakkunskaper
medfor stora besparingar ocksa i tolkkostnaderna.

For att bevara de modeller och den serviceniva som hittills har skapats och méjliggora nya
tjanster for en storre klientgrupp &r det motiverat att géra den visstidsanstallda
integrationshandledares uppgift ordinarie och dessutom inratta tva tjanster pa viss tid. De
kalkylerade ersattningar som beraknas for ar 2025 mojliggor tillaggsresurser och ett
effektivt integrationsarbete utan extra kostnader for staden.
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3 Anslagen

50 ELINVOIMAN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELM AN M UKAISET
POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA+MUUT.
2024

971 300

2350 300

2379 000

771 200

6471 800

-16 033 100

-6 993 501

-2 439 700

-8 025 600
-6 723 739

-40 215 640

-33 743 840

-33 743 840

-33 743 840

LTK 2025

1138 602

2478 300

2876 698

1040 300

7533 900

-16 464 000

-11 472 617

-2 511 150

-10 048 800
-6 739 259

-47 235 826

-39 701 926

-39 701 926

-39 701 926

Ero%

17,2

54
20,9
34,9

16,4

2,7

64,0

2,9

25,2
0,2

17,5

17,7

17,7

17,7

SV1 2026

1150 100

2503 300

1938 100

1 050 600

6 642 100

-16 952 300

-11 820 800

-2 598 700

-10 400 500
-6 975 100

-48 747 400

-42 105 300

-42 105 300

-42 105 300

SV2 2027

1161 700

2528 400

1630 200

1060 900

6 381 200

-17 519 800

-12 173 800

-2 675 800

-10 712 500
-7 183 800

-50 265 700

-43 884 500

-43 884 500

-43 884 500
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5000 ELINVOIMAN TOIMIALAN JOHTO TA+MUUT. LTK 2025 FEro% SV1 2026 SV2 2027
2024
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -833 200 -934 000 12,1 -966 900 -1 000 800
PALVELUJEN OSTOT -1 313 500 -875300 -334 -905 900 -933 100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 500 -5600 -13,8 -5 800 -6 000
AVUSTUKSET -975 000 -975 000 0,0 -1009100 -1039400
MUUT TOIMINTAKULUT -5 500 -30031 446,0 -31 000 -31 900
TOIMINTAKULUT -3133700 -2819931 -10,0 -2918700 -3011 200
TOIMINTAKATE -3133700 -2819931 -10,0 -2918700 -3011200
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3133700 -2819931 -10,0 -2918700 -3011 200
5100 Visit Porvoo ja markkinointi TA+MUUT. LTK 2025 Ero% SV1 2026 SV2 2027
2024
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 0 10 000 10 100 10 200
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 28 000 28 300 28 600
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 38 000 38 400 38 800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -380 200 -471200 23,9 -487 700 -504 700
PALVELUJEN OSTOT -926 300 -1 041500 124 -1078000 -1110400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -30 800 -44 800 45,5 -46 500 -47 800
MUUT TOIMINTAKULUT -160 113 -171 227 6,9 -177 300 -182 600
TOIMINTAKULUT -1497 413  -1728 727 154 -1789500 -1845500
TOIMINTAKATE -1497 413 -1 690 727 12,9 -1 751 100 -1 806 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1497 413  -1690 727 129 -1751100 -1806 700
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5200 VAPAA-AIKA PALVELUT TA+MUUT. LTK 2025 Eo0% SV1 2026 SV2 2027
2024
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 246 300 159300 -35,3 160 900 162 500
MAKSUTUOTOT 873 900 963 900 10,3 973 600 983 300
TUET JA AVUSTUKSET 827 000 994 000 20,2 869 300 857 600
MUUT TOIMINTATUOTOT 765 900 753 000 -1,7 760 400 767 800
TOIMINTATUOTOT 2713100 2870200 5,8 2764 200 2771200
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 629 500 -7 003 500 56 -7160300 -7 384800
PALVELUJEN OSTOT -2989270 -3081104 3,1 -3135700 -3228200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2187100 -2173050 -06 -2248900 -2 315900
AVUSTUKSET -1894300 -1893800 -00  -1960100 -2018900
MUUT TOIMINTAKULUT -4 625003 -4 960 969 7,3 -5134600 -5288400
TOIMINTAKULUT -18325173 -19112 423 4,3 -19639600 -20 236200
TOIMINTAKATE -15612 073 -16 242 223 4,0 -16875400 -17 465 000
TILIKAUDEN TULOS -15612 073 -16 242 223 4,0 -16875400 -17 465000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -15612 073 -16 242 223 4,0 -16875400 -17 465 000
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5400 JATKUVAN OPPIMISEN PALVELUT TA+MUUT.  LTK2025 FEro% SV12026  SV2 2027
2024
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 725 000 803000 10,8 811 100 819 300
MAKSUTUOTOT 1476400 1514400 26 1529700 1545100
TUET JA AVUSTUKSET 230 000 237000 3,0 239 500 242 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 5300 287 300 53208 290 200 293 100
TOIMNTATUOTOT 2436700 2841700 166 2870500 2899 500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 6692900 -7196300 7,5 -7448300 -7 709 400
PALVELUJEN OSTOT -846531  -809632  -4,4  -837800  -862900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -188800  -227500 20,5  -235300  -242300
AVUSTUKSET -101 300 0 -100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1182285 -1279625 82 -1324400 -1363900
TOIMINTAKULUT 9011816 -9513057 56 -9845800 -10178500
TOIMINTAKATE 6575116 -6671357 15 -6975300 -7279000
TILIKAUDEN TULOS 6575116 -6671357 15 -6975300 -7279 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 6575116 -6671357 15 -6975300 -7279000
5500 ELINKEINOT JA TYOLLISYYS TA+MUUT.  LTK2025 FEro%  SV12026  SV2 2027
2024
TOIMNTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 0 166 302 168 000 169 700
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 1322000 1617698 224 801 000 502 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMNTATUOTOT 1322000 1784000 34,9 969 000 671 700
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1497300  -859000 -426  -889100  -920 100
PALVELUJEN OSTOT -917900 -5665081 5172 -5863400 -6 039 200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -26 500 60200 127,2 -62 200 -63 800
AVUSTUKSET 5055000 -7180000 42,0 -7431300 -7 654 200
MUUT TOIMINTAKULUT -750838  -297407 -60,4  -307800  -317000
TOIMINTAKULUT -8247538 -14061688 70,5 -14553800 -14 994300
TOIMINTAKATE 6925538 -12277688 77,3 -13584800 -14 322600
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 6925538 -12277688 77,3 -13584800 -14 322600
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Nyckeltal

Uppgiftsomradets gemensamma

Kostnadsniva (netto) euro/invanare 272 304,5 303
Bidrag (netto) euro/invanare 32,1 33,2 34,6
Bibliotekstjanster 0
Biblioteket, nettoutgifter/invanare 57,8 60 62,7
Materialutgifter/invanare 6,7 6,3 7
Biblioteksbesdk/invanare 7,1 7 7,2
Lan/invanare 14,1 14,6 14,6
Biblioteksbesok (totalt) 365 684 360 000 370000
Lan totalt 722333 750 000 750000
Evenemang 270 300 300
Kulturtjansterna 0
Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 49,9 53 57
varav kulturverksamhet 26,3 27,2 29
varav musei- och utstallningsverksamhet 23,6 25,8 28
Kulturserviceproduktionens volym/antal besokare, utstéllningar och evene-

mang 115 000 100 000 100000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken, Grand) 22 000 20 000 18000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 88 100 80
Idrottstjdnster 0
Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 126 142 145,4
Traningstimmar i idrottslokaler 72387 77 000 77000
Simhallsbesok 193 531 198 000 199000
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 319 298 325000 330000
Ungdomstjanster 0
Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 30,9 40,8 42,26
Antal besok av unga/moéten med unga i all ungdomstjansternas verksamhet 72 864 65 000 90000

| det gemenskapsbaserade ungdomsarbetet besokstillfallen inom det reg-
ionala ungdomsarbetet. 25000

-Ungdomar som far planerat stod i individuellt ungdomsarbete, i uppso-
kande och malinriktat ungdomsarbete samt i ungdomsverkstader. 581 475 540

Undervisningstjanster

Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 13 15,8 18
Antal studerande 6 605 7 000 7100
Undervisningstimmar 19010 20 500 20000
- Medborgarinstitut 13135 13947 13850
- BMI 4753 5515 4995
Undervisning i lds- och skrivfardighet 1195 900 1060
Undervisning for vilken inte fas statsandel 1350 138 600
Nettoutgifter for grundldggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 26,65 26,71 0
- Musikinstitutet 20,98 26,4 0
- Konstskolan 5,67 5,49 0
Koncerter och evenemang 191 190 180

varav studentkonsert 163 140 150
Konstskolas utstallningar 12 12 12
Antal studerande 5968 5968 6450
- Musikinstitutet 5203 5203 5629
- elever fran avtalskommuner 2144 1946 2400
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- Konstskolan 765 765 721
- elever fran avtalskommuner 148 145 135
Undervisningstimmar 60 528 62 490 63175
- Musikinstitutet 54 838 56800 57575
- Konstskolan 5690 5690 5600
Sokande till musikinstitutet 634 708,00 690
Sokande till konstskolan 130 75 40
Resultat av kundnéjdhetsenkat for turistforetagare 1-5 4 4,00
Besokarantalpd-Konstfabrikens B2B-sida 4 500 0
Antal fritidsdvernattningar i inkvarteringsstatistiken 55151 65 000 56 200
Antalet besok pa borga.fi -evenemangskalendern 70274 71600

4 Investeringar

De storsta kostnaderna for investeringarna inom idrotten ar 2025 kommer att vara
anskaffningen av Bollplanens kylmaskineri, fornyelsen av belysningen pa planen och
motionssparen sa att de blir mer energieffektiva samt renoveringen av badstranderna.

Alternativen for konstisbanan i Nase ska utredas och kostnaderna preciseras ar 2025.
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Maidrdrahan tarve TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030

INVESTOINNIT TS2031
TA-TS 2025-2031
ELINVOIMA

Elinvoiman lautakunta -10 770 000} -2 005 000 -3 675 000 -3 160 000 -1 160 000 -225 000 -160000 -385 000

Litkunnan investoinnit -8 720 000] -1 095 000 -3 525 000 -3 050 000 -850 000 -75000 -50000 -75 000
Kevatkummun -l3hiliikuntapaikka -850 000 -50 000 -800 000 - - 0 0
Tolkkistentien frisbeegolf-rata -220 000 -220 000 0 - - - 0 0
Lahiliikuntapaikat ja alueet -400 000 -75 000 -25000 - 150000,00 - - 75 000,00 0 -75 000
Hasselholman uimaranta -200 000 -200 000 0 - - - 0 0
Uimarannat, erittelemattomat -150 000 0 -50 000 - - 50000,00 - -50 000 0
Kenttien ja ulkoilureittien valaistuksen
energiatehokkuus -350 000] -100000 -100000 - 100000,00 - 50000,00 - 0
Uimahallin muutostydt (erityisryhmien osalta) -750 000 - 750 000,00
Uimahallin pesutilat -800 000 -400 000 - 400 000,00
KOKONNIEMI
Kokoniemen kenttien maarakennustyét -1 500 000 -200 000 -1 300 000
Kokonniemen liikuntakeskus, -lammitettava
tekonurmi -1500000f -100 000 -600 000 - 800 000,00
Tekonurmen ja pesapallokentan pesu- ja pukutilat,
250 nelists -800 000 - 800 000,00
Pesipallokentta -350 000 - 350000,00
Beachkentét 5 kpl -150 000 -150 000
Huoltorakennus, 200 nelidta -700 000 -250 000 - 450 000,00

Irtain omaisuus -2050000] -910000 -150 000 -110 000 -310 000 -150 000 -110 000 -310 000

Toimialan yhteinen irtain omaisuus -490 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70000 -70000 -70 000
Liikuntasalien kalusteet -140 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20000 -20 000
Liikuntapalvelujen laiturit -400 000 0 0 0 -200 000 0 -200 000
Liikuntapalvelujen pienkoneet -140 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20000 -20 000
Pallokentin kylmakoneisto on uusittava -800 000 -800 000 0
Liikuntapalvelujen kunnossapitokalusto -80 000 0 -40 000 0 0 -40 000 0 0




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025-2027 Virat ja tyosuhteiset tehtivit nimikkettiin

ELINVOIMA

Elinkeinot, tyollisyys ja
kotoutuminen (ETK)
Tyollisyydenhoito

Vakinaiset

Hallintopaallikko (siirtynyt TE-
taseyksikkoon)
Kehittamispaallikko
Tyollisyyspaallikko (siirtynyt TE-
taseyksikkoon)

Maaraaikaiset

ICT-projektipaallikko

Viestintaasiantuntija

0,5

0,5

0,5

0,5

Tyollisyydenhoito yhteensa

2,5

0,5

0,5

0,5

Ohjaamo
Vakinaiset
Ohjaamokoordinaattori

Ohjaamotydntekija

Ohjaamo yhteensa

Elinkeinopalvelut
Vakinaiset
Elinkeinopaallikko (lakkautetaan)

Elinkeinojen kehittaja

Elinkeinojohtaja (KH pdidtos 26.2.2024 § 70)

Talouden asiantuntija maaraaikainen

Elinkeinopalvelut yhteensa

Tyollisyyden kuntakokeilu (kuntakokeilu

lalblban 1 1 2N92E)
Vakinaiset

Hankepaallikkd
Omavalmentaja
Palvelukoordinaattori

Suunnittelija

@|@|@|@

@l |9 |@

Tyollisyyden kuntakokeilu yhteensa

11

Kotoutumisen edistaminen
Vakinaiset
Kotouttamiskoordinaattori
Kotouttamisohjaaja
Kotouttamispaallikkod

Toimistosihteeri
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Maaraaikaiset:

Projektityontekija

Kotoutumisen edistaminen yhteensa

Elinkeinot, tyollisyys ja
kotoutuminen (ETK), yhteensa

14

12,5

11,5

11,5

Elinvoiman toimialan johto
Elinvoiman johto

Vakinaiset
Apulaiskaupunginjohtaja
Hallintopaallikko

Johdon assistentti

Elinvoiman johto yhteensa

Elinvoiman toimialan johto

vhteenci

Jatkuvan oppimisen palvelut

Musiikkiopisto, yhteiset
Vakinaiset

Apulaisrehtori
Musiikkiopiston rehtori
Suunnittelija
Toimistosihteeri
Tomistosihteeri

Tuottaja

Musiikkiopisto, yhteiset yhteensa

Musiikkiopisto, opetus
Vakinaiset

Musiikin opettaja
Maaraaikaiset

Tuntiopettaja

39

27,5

39

26

39

26

39

26

Musiikkiopisto, opetus yhteensa

66,5

65

65

65

Porvoon taidekoulu, yhteiset
Vakinaiset

Apulaisrehtori

Taideohjaaja

Toimistosihteeri

Vastaava taideohjaaja

Web-suunnittelija

Porvoon taidekoulu, yhteiset yhteensa

Porvoon taidekoulu, opetus
Vakinaiset
Kuvataideopettaja

Maéraaikaiset
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Tuntiopettaja

Porvoon taidekoulu, opetus yhteensa

KoMbi, yhteiset
Vakinaiset
Apulaisrehtori
Kansalaisopiston rehtori
Opintoneuvoja
Opistosihteeri

Kotoutumiskoulusten sihteeri

0,5

0,5

0,5

0,5

KoMbi, yhteiset yhteensa

2,5

2,5

2,5

2,5

KoMbi, opetus
Vakinaiset

Kansalaisopiston opettaja (+2 kauden
aikana KH 24.6.2024 § 2024)

Kototutumiskoulutusten paallikké (kH
24.6.2024 § 204)

Hanke- ja koulutuskoordinaattori
Tuntiopettaja

Tyoelamavalmentaja

10

16

14

16

20

16

22

IKoMbi, opetus yhteensa

27

1

31

37

40

Jatkuvan oppimisen palvelut

vhteanci

Visit Porvoo ja markkinointipalvelut

108,50

12,50

111,00

13,5

117

14,5

120

14,5

Vakinaiset
Elinvoima-asiantuntija
Matkailun kehittamispaallikko
Tapahtumapaallikkod

Markkinointipaallikko (siirretty
konsernihallinnosta 9/2024)

Markkinointisuunnittelija (siirretty
konsernihallinnosta 9/2024)

Visit Porvoo ja markkinointipalvelut

Vapaa-aika palvelut
Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset
Vakinaiset

Vapaa-aikajohtaja

Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset

yvhtooncs

Padkirjasto ja yhteiset

Vakinaiset

Erikoiskirjastonhoitaja
Kirjastoautonkuljettaja

Kirjastoavustaja
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Kirjastonhoitaja 7,6 7,6 7,6 7,6
Kirjastopalveluiden paallikko

Kirjastovirkailija 11,2 11,2 11,2 11,2
Palveluesimies 34

Palveluvastaava 34 34 34
Pedagoginen informaatikko 2 2 2 2
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Vahtimestari 2 1 1 1
Vahtimestari-kirjastoautonkuljettaja 1 1 1
Paakirjasto ja yhteiset yhteensa 31,2 31,2 31,2 31,2
Gammelbackan kirjasto

Vakinaiset

Kirjastovirkailija 2 2 2 2
Palveluesimies 0,3

Palveluvastaava 0,3 0,3 0,3
Gammelbackan kirjasto yhteensa 2,3 2,3 2,3 23
Kevatkummun kirjasto

Vakinaiset

Kirjastovirkailija 2 2 2 2
Palveluesimies 0,3

Palveluvastaava 0,3 0,3 0,3
Kevatkummun kirjasto yhteensa 2,3 2,3 2,3 2,3
Alueellinen kehittamistehtava

Vakinaiset

Informaatikko (hankerahoin) 2 2 2
Palveluesimies (hankerahoin) 0

Vastaava informaatikko 1 1 1 1
Alueellinen kehittamistehtava yhteensa 3 3 . 3
Helle-kirjastot

Vakinaiset

Jarjestelmakoordinaattori 1 1 1 1
Kirjastopalvelukoordinaattori 1 1 1 1
Helle-kirjastot yhteensa 2 2 2 2
Kulttuuripalvelut

Vakinaiset

Asiakaspalveluvastaava 1 2 2 2
Kulttuurikoordinaattori 1 1 1 1
Kulttuuripalveluiden paallikko

Kulttuuripalvelukoordinaattori 1 1 1 1
Kulttuurituottaja 2 2 2 2
Nayttelykoordinaattori 1 1 1 1
Nayttelytyontekija 2 1 1 1
Suunnittelija 1 1 1 1
Yleisotyovastaava 1 1 1 1
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Maaraaikaiset:

Projektikoordinaattori (Skapa)

Kulttuuritoiminta yhteensa 1 11 1 11 10 1 10
Liikuntapalvelut
Vakinaiset
Asiakaspalvelija 2,5 2,5 2,5 0 2,5
Erityislikunnanohjaaja 2 1 1 0 1
Huoltomies 3 3 3 0 3
Likkunnan ohjaaja 2 3 3 0 3
Liikuntakoordinaattori 1 1 1 0 1
Uusi nimike, liikuntapaikkasuunnittelija : 0 :
Uusi nimike, liikuntasuunnittelija 1 1 0 1
Liikuntalaitosmestari 1 1 1 0 1
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 0 1
Liikkuntapaikkojen hoitaja 18 18 18 0 18
Liikkuntapalveluiden paallikkod 1 1 1 0 1
Palveluvastaava 1 1 1 0 1
Siivooja/valvoja 1 1 1 0 1
Toimistosihteeri 1 1 1 0 1
Uimaopettaja-liikunnanohjaaja 1 1 0 1
Uinninvalvoja/lilkunnanohjaaja 7 5 5 0 5
Liikuntapalvelut maaraaikaiset 1 1 0
Liikuntapalvelut yhteensi 0 41,5 42,5 43,5 42,5
Nuorisopalvelut
Vakinaiset
Nuorisopalveluiden paallikko 1 1 1
Nuorisopalvelukoordinaattori 1 2 2 2
Johtava Nuorisotyon koordinaattori 2 2 2 2
Nuorisotydntekija 19,8 19,0 19 19
Nuorisopalvelut 1 22,8 1 23,0 23 1 23
Nuorisopalvelujen projektit
Vakinaiset
Projektikoordinaattori, harrastus 1 1 1 1
Tyohonvalmentaja 2 0 0 0
Yksilovalmentaja 2 0 0 0
Ty6pajavalmentaja 4 4 4
Méaéraaikaiset
Y hteiséohjaaja 1 i
Nuorisotydntekija, koulunuorisotyéhén 1 P 5
Nuorisopalvelujen projektit yhteensa 0 6 0 8 0 8 5
Vapaa-aika palvelut yhteensa 4 122,1 4 125,30 4 125,30 4 121,30
ELINVOIMA YHTEENSA ,50 155,10 | 120,00 158,30 26,00 159,3 129,00 1523
283,60 278,30 285,30 281,30
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