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Kaupunkikehityslautakunta — keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset
muutokset

Joukkoliikenne Matajarvi Hulevesimaksu
(resurssitarve)
Investointitason Tietojarjestelmat Koneiden ja kalustojen
nouseminen (resurssitarve) (resurssitarve) kunnossapitokustannukset
Kunnossapitoalueiden
lisaantyminen



Kaupunkikehityslautakunta — TA2025 — Talouden tuottavuus ja
tasapaino-ohjelma

Toimintakulut

Palvelualue Toimenpide TA2025 Toteutuminen

Maapolitiikka Luovutaan 2024 henkildstosuunnitelman uudesta - 68 000 +
maankaytto-asiantuntijan toimesta
Luovutaan kaupunkimittauksen tayttamatta olevasta -44 000 +
kartoittajan toimesta

Kaupunkisuunnittelu Konsulttien hankinnan ja kilpailuttamisen tehostus, mm. - 20 000 +
toiden yhdistamiset ja yhteishankinnat
Henkilostokulujen menojen vahennys tayttamattomien - 50 000 +
toimien vuoksi

Kaupunki-infra Yksityistieavustukset - 30 000 +
Kunnossapidon tuottavuuskehitys (kokonaiskulut kasvaa - 70 000 +/-

vaikka tuottavuus paranee) tarv. alkuinvestointeja

Budjetoinnin kehitys (investointi ja kayttotalous) - 200 000 +/-



Kaupunkikehityslautakunta — TA2025 — Talouden tuottavuus ja
tasapaino-ohjelma

Toimintatuotot

Palvelualue Toimenpide TA2025 Toteutuminen
Maapolitiikka Lisataan tontinmyyntituloja 100 000 +
Kaupunkisuunnittelu Taksan tarkistus +20 - + 50 % 5000 +
Kaupunki-infra Kaivulupien hinnoittelun muutos 125 000 +
Pysakointivirhemaksun nosto 70 euroon 200 000 -
Pysakointimaksu Matajarven/Lansirannan alueelle 20 000 +
esim. 1 €/1 h.
Taksojen lapikaynti ja korotukset 10 000 +
Asukaspysakointimaksujen korottaminen 11 000 +

Hulevesimaksu ? +/-



200 KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
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AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

Hulevesimaksu
puuttuu

TA+MUUT.
2024

2374500
829 300
427 000

9194780

12 825 580
670 000
13 495 580

-9 209 500
-7 246 700
-1 962 800
-1 658 100
-304 700

-8 308 392
-2 595 450
-400 000
-2170683
-22 684 025

3110000
791 300
746 000
10 404 800
15052 100

670000
15722 100

-9 693 300
-7 756 500
-1 936 800
-1 727 200
-209 600
-11101 767
-3181 800
-370 000
-2436 611
-26 783478
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Ero% SV1 2026

3141100
799 100
753 600
10 509 000
15202 800

670 000
15 872 800

-10 032 600
-8 028 200
-2 004 400
-1787 800
-216 600
-11 490 300
-3292 800
-382 900
-2521 600

-27 720 200

C

SV2 2027

3172500
806 900
761 300
10614 200
15 354 900

670 000
16 024 900

-10 383 900
-8 309 400
-2074 500
-1 850 100
-224 400
-11 834 400
-3 390 600
-394 400
-2596 700

-28 600 000




Kaupunkikehityslautakunta — TA2025 vs. KS2024 - Kulut

KS2024 TA2025 Erotus
- 22 684 025 € -26 783478 € -4 099 453
Palvelualue Kulut - Lisays Vaikutus (€)
Siltatarkastukset / taitorakenteet 64 000
ICT —jarjestelmat; IHKU ja kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelma 40 000
Kunnossapitoalueiden lisaantyminen 210 000
Joukkoliikenneuudistus 2 415 000
Kaupunki-infra S&hké ja kaasu 328 000
Kunnossapitokaluston korjauspalvelut 198 000
Materiaalit ja koneiston seka kaluston kuluvat osat 248 000
Vuokrakaluston kaytto 94 000
Henkildstokulut 476 500




Kaupunkikehityslautakunta — TA2025 vs. KS2024 - Tuotot

KS2024 TA2025 Erotus
12 825 580 € 15 052 100 € 2 226 520 €
Palvelualue Tuotot - Lisays Vaikutus (€)
EU-projektituki 150 000
Kaivulupa 180 000
Joukkoliikenteen lipputulot 600 000
Kaupunki-infra
Joukkoliikenteen ELY-tuki 100 000
Pysakointimaksut 130 000
Pysakointivirhemaksut 110 000
Maapolitiikka Maa- ja vesialueiden vuokrat 200 000
Maanmyynti 692 000




Katujen puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidon arvioidut ja
toteutuneet menot suhteessa pinta-alaan seka talousarvioon

m2
2,100,000.00

2,050,000.00
2,000,000.00
1,950,000.00
1,900,000.00
1,850,000.00
1,800,000.00
1,750,000.00
1,700,000.00
1,650,000.00

1,600,000.00

I Pinta-ala

Toimintakulut, Arvio

Pinta-ala, Arvio
TA

Katukunnossapidon kayttotalous

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Toimintakulut

= e« TA Arvio

€ 4,200,000.00

€ 4,000,000.00

€ 3,800,000.00

€ 3,600,000.00

€ 3,400,000.00

€ 3,200,000.00

€ 3,000,000.00

€2,800,000.00

€ 2,600,000.00

€ 2,400,000.00
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Viheralueiden kayttotalous

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

N Pinta-ala
TA

Pinta-ala, Arvio

Toimintakulut

Toimintakulut, Arvio = == e TA Arvio
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€ 2,400,000.00

€ 2,200,000.00

€2,000,000.00

€ 1,800,000.00

€ 1,600,000.00

€ 1,400,000.00

€ 1,200,000.00



Kaupunkikehityslautakunta — Investoinnit

Investoinnit 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uudisrakennus ja perusparannus 14 730 000 | 12340000 | 12500000 | 12940 000 11 010 000 13 200 000 9 160 000
Karkihankkeet 1 800 000 5 300 000 7 500 000 8 150 000 6 150 000 1 500 000 -
Irtain omaisuus ja maa-alueiden hankinnat 1985 000 2170 000 1 590 000 1775000 1425 000 1 050 000 1 050 000
Investoinnit yhteensa 18 515000 | 19810000 | 21590 000 | 22 865 000 18 585 000 15750 000 10 210 000
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Kaupunkikehityslautakunta — Investoinnit

Investointikohde 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kadut, uudisrakennus 2 620 000 2320000 | 3520000 | 3420000 4 220 000 4 570 000 3 450 000
Kadut, perusparannus 5790000 | 4850000 [ 2700000 | 1700000 1700 000 1630 000 1 800 000
Kevyen liikenteen vaylat 365 000 195 000 830 000 1320 000 180 000 1920 000 180 000
Liikennejarjestelyt 475 000 175 000 100 000 250 000 150 000 150 000 270000
Paallystaminen 1800000 | 1700000 | 1800000 | 1900000 1900 000 1900 000 1 900 000
Puistot 1030 000 850 000 2100 000 | 2000 000 750 000 920 000 750 000
Satamat 520 000 1320 000 120 000 1020 000 1100 000 1100 000 350 000
Avo-ojat, perusparannus 230 000 230 000 230 000 230 000 160 000 160 000 160 000
Tyopaikka-alueet 1 350 000 150 000 550 000 550 000 300 000 300 000 300 000
Tutkimus ja suunnittelu 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000
Liityntapysakadintipaikat / 1 500 000 4 000 000
lityntapysakointilaitos
Hornhattulan liityntapysakaointi ja ABC 1 500 000 2 500 000 3 000 000
(pp-tien, kl ja hv rakent., Hatturinne)
Porvoon puistokatu (Vanha H:singintie- 1800000 | 2500000 [ 2000000 2 000 000
Mannerheiminkadun sillan maatuen
valinen osuus)
Porvoon tori 500 000 1000 000 | 3000000
Kokonniemi infra 1. vaihe 300 000 1500 000 | 1500000 150 000 150 000 1 500 000
Irtain omaisuus — kaupunki-infra 960 000 1140 000 560 000 690 000 340 000
Irtain omaisuus — maapolitiikka 25 000 30 000 30 000 85 000 85 000 50 000 50 000
Maa-alueiden hankinnat 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
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Vaihtoehto C noin 15-16 milj.euron investoinnit/vuosi

Edellytykset kaupungin strategian
mukaiselle kasvulle varmistetaan,
nykyista infraa yllapidetdan ja
karkihankkeisiin panostetaan, mutta
aiempaa suunniteltua hitaammin.

Uusia omakotitontteja tulee myytavaksi

entiseen tahtiin, myos kylista.

Kerrostalorakentamisen tavoitteet
saavutetaan: nykyinen varanto ja
Puistokadun varteen seka
Edelfeltinrantaan, Lansirannalle ja
Meritullin alueelle kaavoitettava
asuminen riittaa tarvittavaan ja
monipuoliseen kerrostalotuotantoon.

Tyopaikka-alueille laajentamiseen
voitaneen panostaa ja erityisesti
vuodesta 2030 lahtien.

Tama vaihtoehto edellyttaa kaupunki-
infran kayttotalouden resurssien
merkittavaa lisaamista.

Hensu: +5 henkiloa;
300 000 euroa/vuosi
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Nykyiset henkiloresurssit
eivat riita tahan
investointitasoon eika loydeta

niin suuria toimintatapojen
tehostamista, jotta

onnistuttaisiin investointien

> toteuttamisessa.

Matgjarven infra
Liityntapyséakointipaikat / liityntapysékointilaitos
Hornhattulan liityntdpysdkointi ja ABC (pp-tien, kl
jahv rakent., Hatturinne)
Satama ja joen rantamuurit
Puistot uudisrakentaminen
Tyopaikka-alueet
Kadut uudisrakennus
Kevyen liikenteen vaylit
Kevyen liikenteen vaylit, yhteishankkeet
H Porvoontori
Porvoon puistokatu (Vanha H:singintie-
Mannerheiminkadun sillan maatuen valinen osuus)
Kokonniemi infra 2. vaihe
Kokonniemi infra 1. vaihe
Tutkimus ja suunnittelu yhteensa

Paallystaminen

B Perusparannus kadut, puistot, liilkennejarjestelyt,
avo-ojat
>9
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Kaupunki-infran HENSU TA 2025

Kaupunki-infran hallinto
Koordinaattori
Maaraaikainen projektipaallikko (EU-projekti jatkuu vuoteen 2026, valtio maksaa)

Investoinnit Omaisuudenhallinta
Strategiset Jatkuvat MATSU-
karkinankkeet | ja perusparannus- Yllapitohankkeet
Kokonniemi hankkeet
Puistokatu
Porvoon tori _ _ - , R .
Joukkolikenne Sitoo nykyiset Sitoo nykyiset henkildostoresurssit
Edelfeltinranta henkilostoresurssit
Projektipaillikko 2 kpl —
- ———— Nimikkeenmuutos
Suunnitteluinsinoori puistotybjohtajasta
Nimikkeenmuutos suunnitteluinsinoorista puistotyonvastaava
projekti-insinooriksi

Jarjestelmainsinoori
Sdahkoinsinoori




Kaupunkikehityslautakunta — henkilostomuutokset

virka/tyosuhde T Yhteensa TaTuTA TaTuTa virka/tyosuhde Yhteensa Erotus

A2024 TA2024 2025 numeroina TA2025 TA2025
2025
Kaupunkikehitys: yhteensa 28 /114,5 142,5 -1 -162 000 € 27 /120,5 147,5 6
Kaupunkikehityksen johto 2/2 4 2/2 4 0

Kaupunki-infra
+6 kpl vakinaisia, 12 / 82 94 12/ 88 100 6

=1 kpl maaraaikainen (rahoitus valtiolta)
=2 Kkpl nimikemuutos

Kaupunkisuunnittelu 3/13 16 -50 000 € 3/13 16 0
Maapolitiikka 68 000 €

= 1 kpl virka muutetaan toimeksi, _ - _
= 3 kpl nimikemuutos mittausryhman 1717.5 228 ! -44 000 € 1wdue e L

esimies -> kartoittaja



Kaupunki-infra

Jarjestelmainsindoori:
*  Projektinjohtojarjestelmien rakentaminen tukee karkihankkeita, omaisuudenhallintatytkalu kehittdminen parantamaan kokonaisuudenhallintaa kunnossapidon ja
rakentaminen osalta. Jarjestelmien hallinta on valttdamatonta, jotta TaTuTa:ssa kaupunki-infran esittdmat kustannussaastét voidaan saavuttaa. Vapauttaa

substanssiosaajat tuottavaan tyohon. Saastét voivat olla sadoissa tuhansissa.

Toimiva omaisuudenhallintaty6kalu on kriittinen tekija vuosittaisen kunnossapidon tuottavuuden seka investointihankkeiden jarjestelmallisessa suunnittelussa.

Kunnossapidon tuottavuuden parantamisen ja investointihankkeiden jarjestelmallisyys ja budjetointi ovat merkittavia tekijoitéd kaupunki-infran talouden tuottavuuden osalta.

Jarjestelmainsinoorilla on kriittinen rooli kaupunki-infran muiden tietojarjestelmien hallinnassa ja kehityksessa mm. toiminnanohjaustyokalu, ict-jarjestelmien

rajapintojen hahmottaminen ja yhteensovittaminen ja kehityksen tuki. Investointien digitaalisen laadunhallinnan kehittdminen. Karkihankkeiden ict-prosessien kehittaminen.

Mikali ei saada Hensuun:

Paallekkaiset ja vajavaiset jarjestelmat tuovat hukkaa ja kustannuksia. Omaisuudenhallintaa ja karkihankkeiden toteutusta tukevien jarjestelmien toimivuus ei ole
kaupunki-infran hallinnassa, kdytdssa ei ole tarvittavia ja optimaalisesti toimivia jarjestelmia. Jo jaljessa oleva digitaalinen siirtyminen ja toiminnan kehittdmiseen
tarvittavien jarjestelmien kehitys hidastuu huomattavasti ja syo kriittisia henkiloresursseja mm karkihankkeiden lapiviennistd, investointien suunnittelusta ja

toteutuksesta sekd kunnossapidon tuottavuuden kehittdmisesta.

PORVOO€.8BORG A




Kaupunki-infra
Projektipaallikko X 2:

»  Karkihankkeiden projektinhallintaan kriittinen resurssi. Projektipaallikélla on keskeinen rooli hankkeiden kokonaisuudessa hankevaiheesta, toteutukseen ja
kunnossapitoon. Tehtaviin lukeutuu hankkeiden tiedonhallinta, tekninen lapivienti ja rakennuttamistiimin (sisdisen ja ulkoisen) yhteistyon ohjaus. Projektipaallikké

vastaa hankkeiden jarjestelmallisesta lapiviennista asetettujen hanketavoitteiden mukaisesti.

Suurien investointihankkeiden lapimenoaika yhdessa kustannusrakenteeseen vaikuttavien maaraavien toteutustekijéiden vaikutus on ollut nykyhankkeissa kriittisessa
osassa. Tuottavuusparannusta on mahdollista edistaa kayttamalla vaativissa hankkeissa ns. yhteistoiminnallisia hankintamuotoja. Yhteistoiminnalliset
hankintamallit vaativat suunnitelmallista ja ennakoivaa tyéta hankkeen onnistumiseen, mutta niiden avulla on mahdollista saada kehitettya hankkeen sisaltéa, toteutusta,
tavoitteita ja laatua, tuottamalla ndkemyksid muun muassa eroista perusratkaisuun ja niiden vaikutukset lopputuotteeseen ja kustannuksiin. Projektipaallikké koordinoi

kaupunki-infran osalta uusien toteutusmallien kayttamista kriittisissa hankkeissa. Projektipaallikolle taytyy antaa riittavat valtuudet hankkeen lapiviemiseksi.

Mikali ei saada Hensuun:
Karkihankkeisiin ei ole nimeta kaupunki-infrasta projektipaallikkda tai projektista vastaava henkiléa, jolla on tydhdn tarvittavia resursseja. Karkihankkeita ei voida
resurssien puolesta aloittaa tai niiden lapivienti tulee olemaan vaakalaudalla ja riskitekijat kaupungin suuntaan niin kokonaisuudenhallinnan, aikataulun ja kustannusten

suhteen kriittiselle tasolle.

PORVOO€.8BORG A




Kaupunki-infra

Koordinaattori:

*  Hulevesimaksun kayttdonotto vaatii henkilostoresurssin maksujen kasittelyyn, hallinnointiin ja asiakaspalveluun. Asiakaspalvelun toimiminen tulee olemaan
valttamatonta jarjestelman kayttdonotossa. Nykyisilla maapolitiikan ja kaupunki-infran laskutusta tekevilla ei ole resursseja ottaa vastaan lisatoita.

Ty6éhon kuuluu mm:
olLaskutustietojen muokkaaminen kiinteistdjen osalta: muuttuneet kiinteistétiedot, uudet rakennetut kiinteistét mukaan laskutukseen, vuoden aikana myydyt vuokratontit yms
olLaskutustietojen muokkaaminen laskun saajien osalta: kuolinpesat, ulkopaikkakuntalaiset omistajat, ositukset, taloyhtididen vaihtuvat isannéitsijat ja muu joka ei tule ilmi muutoin kuin etta
kiinteistdn omistaja itse ilmoittaa
oLaskutusmuistutusten kasittelya ja niihin liittyvien pykalien valmistelua
oLaskun saajien korjaaminen palautteen perusteella, tarvittaessa hyvityslaskujen tekeminen ja uuden laskun lahettdminen manuaalisesti
oPerintddn meneviin laskuihin liittyvat tyétehtavat, ja perinnan pysayttaminen niiden laskujen osalta joissa muistutusten kasittely kesken
oE-laskutus asiakkaille on my0s aikaa vieva seka laskuttajalle etta Hpk:lle nyt alussa ja myds jatkossa kun laskutusosoitteet ym asiakkaan tiedot muuttuvat.

Ulkoistaminen ei ole mahdollista nykyisen tietosuoja GDPR:n perusteella.

Kriittisiin tehtaviin kuuluu myds venesatamatoiminnan hakemusten, laskutuksen, toiminnan hallinnointi ja asiakaspalvelu

Mikali ei saada Hensuun:
Hulevesimaksuja ei pystyta ottaa kayttddn toiminnan vaatimalla tavalla vuoden 2025 aikana.
Venepaikkahakemusten ja niiden laskutuksen kasittelya ei pystyta tehda. Venepaikkamaksujen ulkoistaminen ei ole mahdollista nykyisen tietosuoja GDPR:n

perusteella. Ulkoisen laskutuspalvelun kayttoé aikaisintaan 2026, mutta vaati samalla 20-30% hinnankorotuksia venepaikkoihin.
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Kaupunki-infra
Nimikkeenmuutos suunnitteluinsinoorista projekti-insindori

Suunnitteluinsinoori:

*  Nykyisen suunnitteluinsinédrin tehtavat ovat muuttuneet projekti-insin6o6rin tehtaviksi.

* Investointitason noustessa hankkeiden suunnittelu kaupunkisuunnittelun kanssa jo kaavoituksesta lahtien vaatii lisda henkiléresursseja. Henkilostoresurssin
suuntaamisella varsinaiseen katusuunnitteluun tahtaavaan esisuunnitteluun jo kaavoitusvaiheessa, pystytaan rakennus-elinkaarikustannuksia vihentamaan
huomattavasti. Oikein valitut katulinjaukset ja yleisten- seka yksityisten alueiden sijoittelu sek& massakoordinointi minimoi maaperasta johtuvat lisdkustannukset seka

kuljetus- ja vastaanottokustannukset. Optimoidusti sijoitetut tontit ovat myo6s tontin ostajalle edullisemmat, mikd mahdollistaa paremman tonttimyynnin.

Liikuntapaikkojen suunnittelu ja koordinointi on siirtymassa kaupunki-infralle.

Mikali ei saada Hensuun:

Investointeja joudutaan tekemaan puutteellisilla tiedoilla ja suunnitelmilla, jolloin kustannukset kaikissa vaiheissa ja kaikilla osapuolilla nousevat.

PORVOO€.8BORG A




Kaupunki-infra

Sahkaoinsinoori:
» Liikennevalojen hallinta ja keskusjarjestelman paivitys vaativat kasvavia resursseja kaupungin liikenneinfrastruktuurin sujuvuuden ja turvallisuuden takaamiseksi. Volyymin
kasvu ja tekniikan kehittyminen, erityisesti automaatioasioissa, korostavat sahkoinsin66rin roolia. Tehtaviin kuuluvat tydn ja resurssien suunnittelu seka

palveluostojen koordinointi ja valvonta. Liséksi sahko6insindoéri vastaa sahkotdiden koordinoinnista, mukaan lukien erityisvalaistuskohteet, kuten Lansiranta.

Nykytilanteessa kaikki infran alueella tehtavat ovat yhden sdhkéasentajan varassa, mika on pitkalla aikavalilla kestamatonta. Kaupunkisuunnittelun tarpeet ja
sahkojarjestelmien integrointi kaavoituksen yhteydessa vaativat lisdantyvaa resursointia. Valmisvalosopimus kattaa vain katuvalot, joten muu sahkdinfrastruktuuri jaa

olemassa olevan resurssin vastuulle.

Mikali ei saada Hensuun:
Kaupungilla ei ole tieto-taitoa nykyteknologiasta ja sen kehityksesta, mikd on johtanut kehityksen hyédyntamatta jadmiseen ja turhiin kustannuksiin. Talla

hetkelld nykyresurssi on ylikuormittunut, mik& heikentda projektien laatua, eika aikatauluissa ole pysytty.
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Kaupunki-infra

Maaraaikainen projektipaallikko:
- Eu-projekti, jossa Itdmeren ymparistdn kaupungeissa selvitetdan keinoja ymparivuotisen kavelyn ja pyorailyn mahdollistamiseen ja lisddmiseen

- Palkkamenot rahoitetaan Eu-tuilla

Nimikkeenmuutos puistotyojohtajasta puistotyonvastaava:

- Vastaava puistotydnjohtaja toimii viheralueiden kunnossapidon ja hoidon paivittaisen toiminnan vastuuhenkiléna. Muutoksesta seuraa paivittdisen toiminnan sujuvampi ja

yhtenaisempi koordinointi.
- Muutos mahdollistaa vastaavan puutarhurin resurssien ohjaamisen tavoitteellisen viheralueiden omaisuudenhallinnan kehittdmiseen.




Maapolitiikka

Nimikkeenmuutos x3 mittausryhman esimiehista kartoittajat:

- Muutetaan mittausryhmén esimiesten (3 kpl) nimikkeet kartoittajiksi

Paikkatietokasittelija

- Vakituinen virka muutetaan tehtavaksi paikan vapautuessa.




Kaupunkikehityslautakunta — keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset
muutokset

Joukkoliikenne Matajarvi Hulevesimaksu
(resurssitarve)
Investointitason Tietojarjestelmat Koneiden ja kalustojen
nouseminen (resurssitarve) (resurssitarve) kunnossapitokustannukset
Kunnossapitoalueiden
lisaantyminen
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