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Sektorn for vaxande och larande
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Budget 2025 och ekonomiplan 2026—
2027

19.9.2024

UTGIFTER MILJ. € INKOMSLER MIESS PERSONAL

Ledningen for viaxande och
larande

3,7 o 12,5

Finsksprakig grundlaggande

utbildning och 5 (§) 8 ’ 6

gymnasieutbildning

Svensksprakig grundlaggande
utbildning och
gymnasieutbildning

25,9 266,6

Smaéabarnspedagogiska tjanster

46,8 566,8
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Ledningen for vaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn fér vaxande och larande skapar forutsattningar
for véaxande, vélbefinnande och larande. Hdgklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.
Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn,
bade i dagisaldern och i grundskolealdern, att minska
med n&gra hundra barn under de kommande aren, trots
inflyttnings®verskottet. Enligt prognosen kan
minskningen pa lang sikt rentav Overskrida 10 %.
Minskningen av antalet barn paverkar statsandelarnas
belopp, s& att de minskar med miljoner euro under de
kommande aren. Det minskande elevantalet gor det
mojligt att granska personalutgifterna pé lang sikt, men
forst i det skede nar grupper kan sammanslas.
Overforingen av elevvardsarbetet till valfardstjansterna
fran borjan av 2023 har kravt ett starkt samarbete och
intressebevakning frn stadens sida. Om det ar mojligt
att omorganisera elevvarden till en tjanst som staden
producerar sa inleder staden en utredning om arendet
med valfardsomradet.

Framjandet av véalfarden och halsan pa stadsniva ar en
helhet som forutsétter styrning och organisering av
sektorerna i fraga om véra egna verksamhetshelheter.

Verksamhet, tjanster och processer
Serviceorganisationens arbetskultur utvecklas allt mer i
relation till servicebehovet och -méngden bade i interna
och externa tjanster. Vi satsar pa tjansternas kvalitet och
effektiviserar exempelvis anvandningen av lokaler inom
forvaltningen, men ocksd inom serviceomradena.
Webbtjanstens innehdll utvecklas aktivt bade pa
stadsniva och inom sektorn.

Inom sektorn ordnas manatligen egna virtuella
infotillstaliningar foér narchefer som bidrar till att starka
informationsgdngen samt att skapa enhetliga
verksamhetssatt och en arbetskultur som praglas av
samhorighet. Oppenhet och transparens skapas genom
att man publicerar ledningsgruppernas promemorior och
genom o6vrig kommunikation till alla anstallda. En
proaktiv och systematisk kommunikation som riktas till
cheferna och hela personalen skapar en kénsla av
trygghet, forenhetligar ledarskapet och
verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och mojliggor en
gemensam syn langre in i framtiden.

Genom att fornya servicestrukturerna och -omradena
kan vi dven framéver pa basta mojliga satt erbjuda
hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik och
utbildning nar befolkningsstrukturen och befolkningens
placering forandras. | det gemensamma
servicenatsarbetet har sektorn for vaxande och larande
som roll att definiera behoven och beakta funktionernas
pedagogiska andamalsenlighet. | omradesplaneringen
har planlaggningen ocksd som uppgift att beakta
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servicebehoven och serviceutbudets tillracklighet.
Lokalservicen ansvarar for  fastighetsunderhall,
reparationer och nybyggnad i enlighet med
servicebehovet. Servicenatsutredningen och
servicenatsplanen har utarbetats i samarbete mellan
sektorerna och med hjalp av ett konsultforetag. Malet for
detta arbete ar strategienliga enhetliga tillvaxtvagar.
Grunderna fér planeringen och omorganiseringen &ar
minskande alderklasser, jamlik behandling, hallbar och
ekonomisk resursanvandning och investeringsbehov.
Beslut om servicenatsplanen och atgarderna fattas i
samband med budgeten och atgarder enligt beslutet
genomfors fran ar 2025.

For planeringsaren har man arligen antecknat
underhallsinvesteringar pa upp till 15-20 miljoner for
servicenatets daghem och skolor. Utover
grundlaggande reparationer bygger man nytt i stéllet for
gamla lokaler som har natt slutet av sin livscykel.
Investeringarna grundar sig pa att man avstar fran det
gamla byggnadsbestandet, varav en del redan har
placerats i portfolj C, dvs. objekt med
forsaljningspotential, i Borga stads portféljmodell. | fraga
om nyinvesteringar har man inte gjort reservationer for
tillvéxt, utan genom dem kompenseras det gamla och
samtidigt stravar man efter att sammansla flera enheter
for att uppna lokaleffektivitet.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med
sektorn for livskraft genom den gemensamma ict-
personalen i samarbete med huvudanvandarna och
HPK-Palvelut. Den digitala utvecklingen &r omfattande
och galler saval anordningar och programvara som
processer. Kunskapsledningen har utvecklats pa bred
basis bade pa& stadsnivd och inom sektorn och
utvecklingsarbetet fortsatter ar 2025.

Personal
En stromlinjeformning av forvaltningens processer
mojliggébr i och med sektorernas enhetliga

verksamhetssatt en utveckling av processerna samt en
noggrannare anvandning av personalresurser och
program i fortsattningen. Tack vare automatisering samt
kunnande och utveckling nér det géaller program kan
manuellt arbete och resurser minskas i fortséttningen.
D& resurserna minskar ar personalutbildningen samt
samarbetet mellan sektorerna och med utomstaende
samarbetsparter nddvandigt for utvecklingen av arbetet,
varvid man maste satsa resurser pa sakkunnigtjanster
och utbildningsanslagens belopp.

Att gora anstéllda delaktiga och héra dem angéende
utvecklingen av verksamheten och ledarskapet gor det
majligt att rikta resurserna enligt behov och att svara pa
utbildningsbehoven. Bristen pa arbetskraft ar fortfarande
en stor utmaning for ordnandet av tjanster inom var
sektor,  speciellt inom  smabarnspedagogikens
serviceomrade. | en verksamhetsmiljo i férandring ar det
skal att sorja for personalens arbetshélsa och att satsa



kunnande och resurser ocksa pa det. Inom sektorn for
vaxande och larande svarar vi p& utmaningen ocksa
genom att fornya ledningssystemet, forenhetliga
funktionerna och pa det sattet skapa
uppgiftsbeskrivningar och ansvar som exakt motsvarar
behovet. Tillsammans med olika utbhildningsanordnare
utnyttjar man aven utbildningsprogram och -vagar som
siktar p& behérighet.

Antalet anstallda inom sektorn minskar en aning jamfort
med budgeten for 2024. For 2025 foreslas nagra nya
uppgifter for att svara pa forandringar som paverkar
sektorns verksamhetskultur; 6kande digitalisering,
starkande av elevforvaltningen samt svar pa det 6kade
servicebehovet inom smabarnspedagogiken.
Andringarna genomfors genom att befintliga vakanser
andras enligt de nya behoven.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har
personalkostnaderna en stor roll och likasa de interna
kostnaderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt
leasingkostnaderna for it-maskiner och it-apparater.
Projekt, program och understdd utgdér numera en helhet
pa endast ca 1,5 miljoner euro med en
sjalvfinansieringsandel p& ca 20 %. Storsta delen av
denna summa har riktats till personalkostnader enligt
finansiarens beslut. Antalet personal som arbetar med
projekt minskar avsevart fran tidigare ar. Med projekt
mojliggors férutom utveckling av ny verksamhet aven
tillaggsresurser for det grundlaggande arbetet. Nar
projekten minskar satsar man pa att etablera nya
verksamhetssatt redan under projektens gang.
Projektportfoljen for sektorn fér vaxande och larande i
Borgd ar i samma storlek som i andra motsvarande
kommuner och typisk for vart forvaltningsomrade
(UKM). I och med den nya regeringen ser vi planer pa
att minska den separata projektfinansieringen och att
rikta en del av statsandelarna till utvecklingsarbete.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt
hénseende och for att sékerstélla undervisningens
kvalitet maste servicenatets och serviceutbudets
utformning bearbetas i enlighet med behoven och
resurserna nar antalet barn féréandras. Till exempel
indragning av 2-4 enheter skulle pa arsniva ge
besparingar pa ca 1-2 miljoner euro. Interna hyror och
andra interna tjanster samt méangden investeringar i
mobler o©kar till foélid av reparationsbehov, nya
investeringar och lokalbehov. Samarbetet med de
enheter som producerar stodtjanster gérs annu tatare
genom att stromlinjeforma de gemensamma
processerna.

Ledningen for vaxande och larande budgeteras enligt &r
2024. Utgifterna 6kas av att pensionsavgifterna stiger
samt av de tidsbundna uppgifterna som systemexpert
och ICT-expert som varar till juli 2026. Enligt
programmet for balansering av ekonomin och

effektiviteten budgeteras per serviceomrade 50 000 €
mindre an ar 2024 for kop av tjanster.

Den 29 maj 2024 har stadsfullmaktige fattat beslut om
de kommande &rens Aatgarder i programmet for
balansering av ekonomin och effektiviteten. Inom
sektorn for vaxande och larande sker balanseringen av
ekonomin till stor del parallellt med servicenatsplanen
som utarbetas i samarbete mellan sektorerna och
beslutsfattandet i anslutning till den. Det blir mgjligt att
minska personalen férutom genom att servicenatet
koncentreras aven nar antalet anstallda minskar genom
pensionering och nar antalet barn minskar s& mycket att
man kan sammansla grupper.

Under de kommande aren balanseras ekonomin dartill
genom atgarderna som vidtas i samarbete med kost-
och stadtjansterna samt genom att allt noggrannare
beakta digitala losningar inom sektorn. Lasaret 2024—
2025 gors ett pilotforsok med 6vergang till Google-
larmiljon och samtidigt granskar man kritiskt helheten
med apparater, programvaror och licenser samt den
6vriga enhetshanteringen.

Finsksprakig grundlaggande
utbildning och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning styr ordnandet av
forskoleundervisning, ordnar grundlaggande utbildning,
specialundervisning, undervisning for invandrare och
gymnasieutbildning samt koordinerar morgon- och
eftermiddagsverksamheten och ordnar morgon- och
eftermiddagsverksamhet fér barn med sarskilda behov i
Tulliportti. Valfardsomradet svarar for finansieringen av
verksamheten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450 elever inom
férskoleundervisning, ca 3900 elever inom
grundlaggande utbildning, drygt 700
gymnasiestuderande samt regionens studerande pa
andra stadiet. Dessutom koordinerar
utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som
arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn.

Antalet nya elever borjar sjunka en aning ar 2025.
Samtidigt okar dock antalet elever i arskurserna 7-9 en
aning. Utvecklingen av elevantalet haller dock antalet
undervisningsgrupper pa samma niva som ar 2024.
Behovet av morgon- och eftermiddagsverksamhet
forvantas oka en aning och man har berett sig pa det
med en liten 6kning av stddanslaget.

Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon, sasom
Okande utmaningar i frdga om barns och ungas
valbefinnande, 6kande polarisering, 6kande utmaningar
med larandet, bristen pd samhdrighet och okande
kulturell mangfald, har forandrat servicebehoven



avsevart. | gymnasiet syns aven den utvidgade
laroplikten som ett behov av att ordna stédundervisning
och sarskilt stod. | budgeten 2025 har man stravat efter
att svara pa namnda utmaningar sa att stodatgarderna
ar mangsidiga och pa en tillracklig niva.

Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen styrs férutom av lagar och
férordningar ocksa av stadens laroplaner som grundar
sig pa& de riksomfattande laroplansgrunderna samt av
riktlinjerna i stadens strategi. Som végvisare for
verksamheten har man dartill den gemensamt
framtagna visionen for den grundlaggande uthildningen
och gymnasieutbildningen. Under lasaret 2024-2025
ligger det pedagogiska fokuset pa grundlaggande
fardigheter, dvs. las-, skriv- och raknefardigheter. Som
tyngdpunkt i frdga om vélbefinnandet har man
starkandet av de gemensamma aktiviteterna pa alla
nivaer.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna
hogklassig undervisning i en larmiljé som &r trygg och
sund for bade eleverna och personalen. Skolornas
verksamhetskultur  utvecklas sa att vi starker
samhorigheten, personalens samt elevernas och
studerandenas delaktighet i syfte att framja trivseln och
larandet. Inom undervisningen satsar vi pa
grundlaggande fardigheter och stéarkande av dem i
synnerhet i den tidiga undervisningen i syfte att uppna
en tillracklig laskunnighet. Dartill satsar vi pa att utnyttja
digitaliseringen och artificiell intelligens i undervisningen
samt pa systematisk undervisning i digitala fardigheter i
enlighet med den digitala larstigen. Man satsar pa de
mojligheter och utmaningar som den artificiella
intelligensen medfér i skolornas gemensamma
utbildningar. Vi satsar p& att beakta den kulturella
mangfalden och stodet for larandet effektiviseras sa att
ett konsultativt arbetsgrepp efterstrdvas. Inom
gymnasieutbildningen ligger fokus p& utveckling av den
nya laroplanen samt verkstéllandet av lagstiftningen om
den utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Skolornas sakerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas aven framoéver genom enhetliga forfaranden
och tillrécklig 6vning.

Mojligheten till avgiftsfri kollektivtrafik for skolgrupper
utreds. Elevgrupperna i Borga kunde anvanda stadens
kollektivtrafik gratis tillsammans med lararen under
skoldagen. Dessa resor skulle inte debiteras skolor och
inte heller skolvésendet eller sektorn for tillvaxt och
larande. Den avgiftsfria kollektivtrafiken for skolgrupper
skulle vara en del av kollektivtrafikfostran och méjliggéra
larande aven utanfér  klassrummet  (museer,
utstdliningar, foéretagsbesbk m.m.) oftare &n for
narvarande.

Dartill  vidareutvecklar vi den kunskaps- och
forskningsbaserade ledningen genom att utnyttja
uppgifterna i elevregistret samt genom att skapa
kvalitetshanteringssystem i gymnasieutbildningen vid
sidan av det nuvarande systemet inom den
grundlaggande utbildningen. Det strategiska
ledarskapet etableras och samtidigt frigors ocksa mer tid
for det pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet &r att
forenhetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora
kvaliteten pa undervisningen jamnare och framja
arbetshalsan.

Rektorerna och skolornas 6vriga ledning fortsatter att
utbilda sig och deltar i ledarskapstraning. Syftet med
utbildningen &r att bilda natverk, dela god praxis, dela
kunnande och utveckla skolans verksamhetskultur och
det delade ledarskapet samt att forenhetliga
Borgaskolornas verksamhetskultur och Oka
undervisningspersonalens kompetens.
Elevforvaltningssystemets och rekryteringarnas funktion
forbattras och utnyttjandet av digitalisering i
forvaltningen ©6kas. Under 2025 goér man betydande
satsningar pa att stromlinjeforma de digitala systemen.

Under budgetaret bereds och verkstalls beslut som foljer
av valet av scenario enligt servicenatsutredningen. Till
detta hor ocksa fornyandet av serviceomradenas interna
elevantagningsgrunder. Malet ar fortfarande att
sékerstélla en enhetlig larandevéag for barnet.

Renoveringen av Hindhar bildningscenter framskrider
och planeringen av Gammelbackan koulu som ska
ersatta Peipon koulu fortsatter och byggandet inleds
enligt den godkanda projektplanen. | samband med
planeringen av Gammelbackan koulu bereds aven en
tvasprakig undervisningslinje (finska-engelska) i skolan
utgdende fran utredningarna fran 2023.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar att
forbéttra personalens arbetshélsa och att gdra det
majligt for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter.
Det pedagogiska ledarskapet och stdodet till
undervisningspersonalens och handledarnas arbete
paverkas genom verksamhetskulturen sa  att
delaktigheten okar pa alla nivder. Detta paverkar
arbetsuppgifterna  fér alla som jobbar inom
serviceomradet och vi strévar efter att utveckla dessa
tilsammans. Oppen samverkan och mojligheter att
utvecklas i sitt arbete i olika roller ger var och en
utvecklingsmdjligheter och samtidigt forbattrar det
arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras sténdigt
med tanke pa utvecklingen av  helheten.
Ledningsstrukturerna har fornyats och véxelverkan har
Okats, och vidare har resurserna for ledning och
undervisning forenhetligats mellan skolorna. Malet ar att
Oka forstaelsen for vars och ens karnuppgift sa att man



kan skapa en enhetlig verksamhetskultur fér de
finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning i Borgd. Verksamhetskulturen
grundar sig pa att barnet och den unga personen samt
personalen mar bra och att férutsattningarna for larande
ar pa toppnivad. En kompetent och engagerad personal
ger de basta mdjligheterna att trygga elevernas och
studerandenas larande och vélbefinnande. Personalens
arbetshélsa folis upp och forbattras planmassigt
utgdende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom
framjas fortsattningsvis gemenskap och principer for
delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borgd  utvecklas med
projektfinansiering sd att man lasaret 2024-2025 far
tjiansterna i nastan alla skolor. Det &r viktigt att man
redan i ett tidigt skede forebygger illamaendet som spritt
sig bland barn och unga och symtomen i anknytning till
det. Projektets resultat rapporteras till den finska
utbildningssektionen under varen 2025 och da
begrundas om denna yrkesgrupp eventuellt ska goras
ordinarie i framtiden.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna
fokuserar p& framjande av ungas valbefinnande och
delaktighet. Malet med samarbetet ar att stodja de
ungas sociala utveckling under skoldagarna och utanfér
dem. Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell
utvecklas under 2025 och man utvarderar &ven
genomslaget for relaterade projekt. Effektiviseringen av
samarbetet syftar till att svara pa och paverka 6kad oro,
mobbning samt 6kat illamaende.

For att sakerstélla tillgdngen till personal far en del
tidsbunden undervisningspersonal ordinarie anstallning,
vilket garanterar tillrackligt med behdrig personal inom
serviceomradet i framtiden. Utmaningarna som galler
kulturell mangfald och stodet for larandet bemots med
nya prioriteringar dar man satsar p& undervisningen i
finska som andrasprdk och pa konsulterande stod for
larandet vid sidan av det normala stodet. Dartill
revideras elevfdrvaltningens processer och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sékerstélla det
digitala kunnandet och processerna for ledning genom
information.

Under budgetaret 2025 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att
dimensionera arbetsméngden rétt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera bérdan, vilket
framjar personalens ork och arbetshalsa. Pa detta séatt
kan vi dessutom garantera tillgdngen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden. Vi satsar pa
personalutbildning och sjalvutveckling ocksd genom
gemensamma interaktiva evenemang och utbildningar
pad individniva. Utbildningarna betonar gemensamma
fokusomrédden, dar vi &ven framéver ordnar

gemensamma workshoppar for att mojliggora tillrackligt
interaktiv fornyelse.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna
inom grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
bestar av personalkostnader samt av interna poster som
anknyter till interna hyror for skolfastigheterna och
elevernas maltidskostnader. Vidare ar det ytterst svart
att forutse hur kriserna i véarlden paverkar
kostnadsutvecklingen eller 6kningen av serviceutbudet i
fraga om eventuella flyktingar. Elevantalet vander till en
latt nedgang i lagstadieskolorna &r 2025. Hur detta
paverkar verksamheten och ekonomin ar 2025 bestams
av vilket scenario man valjer att ta i bruk i och med
servicenatsutredningen.

Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och
fornyandet av fordldrade apparater i de nuvarande
klassrummen 6kar leasingkostnaderna i driftsekonomin,
&ven om vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den
effektiva anvandningen av apparaterna i
undervisningen. Dartill medfér den nodvandiga
strategiska utvecklingen av elevforvaltningen genom
omorganisering av uppgifterna tillaggskostnader for
2025, vilka & ena sidan sakerstaller mojligheterna till
ledning genom information och & andra sidan garanterar
att statsandelarna aven i framtiden dimensioneras ratt
enligt tjansterna. En eventuell 6vergéng till Google-
miljén i undervisningen kan ge avsevarda besparingar
fran ar 2025.

Personalens kompetens och valbefinnande hor till de
viktigaste faktorerna fér barnens larande och
valbefinnande inom vart serviceomrade och darfor
satsar vi avsevart pa det. Dartill okar reserveringarna for
personalutbildning arbetshalsan och ger aven framdéver
mojligheter till en tillracklig och kompetent personals
arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna fér utvecklingen av
servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen vara klara under
budgetaret 2024, sa att vi kan svara pd kommande
utmaningar som géller elev- och studerandeantalet med
tanke pa servicenatet och dess andamalsenlighet. Den
minskande nativiteten och de mindre aldersklasserna
innebé&r utmaningar for utvecklingen och férnyelsen av
servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke pa en enhetlig
vag for larandet. Arbetet fortsatter under 2025 enligt det
valda scenariot. A andra sidan méaste ocksd antalet
nyborjarplatser inom gymnasieutbildningen granskas sa
att gymnasieutbildningens tillganglighet kan garanteras
for unga Borgdbor som behover den.

Det finns osékerheter i budgeten for 2025 i frdga om
fornyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta



kostnaderna for elevtransporter, aven om man har
samarbetat ndra med olika sektorer inom
transportplaneringen och aven ska fortsatta med det. En
ytterligare utmaning har varit uppskattningen av
verksamhetsintakterna, eftersom det nya
regeringsprogrammets anslag riktade till projekt
forvantas minska och direkt projektfinansiering forvantas
integreras delvis i basstatsandelarna. Intakterna fran
projektfinansiering har minskat avsevart under de tva
senaste aren. De storsta osakerhetsfaktorerna galler
regeringsprogrammets skrivningar om en reform av
stodet for larandet och tillaggstimantalet inom den
grundlaggande utbildningen. Dessa har inte &nnu tagits
in i budgeten och om besluten tréader i kraft den 1 augusti
2025 sa maste man bereda sig pd att utarbeta en
tillaggsbudget.

Svensksprakig grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundlaggande
och férberedande utbildning i nio svenska grundskolor
for cirka 1 750 elever. Lasaret 2024-25 &r elevantalet
saledes ca 50 elever hogre 4n 2023-24, men hosten
2025 minskar det antagligen till samma niva som lasaret
2023-24, dvs. till ca 1 700 elever. Utbildningen pa andra
stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har drygt 300
studerande. Inom andra stadiet utvecklas aktivt
samarbetet med de svenska gymnasierna i Kotka,
Lovisa och Sibbo, och det sker ett ndra samarbete med
Linnankosken lukio samt Careeria och Prakticum.
Samarbete behovs i synnerhet pd grund av den
utvidgade laroplikten och for att sakra kvaliteten.
Overgangsutbildningen efter grundskolan ordnas bade
vid Borga folkakademi och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stodja
skolgangen hos elever som har utmaningar med
narvaro, svart beteende och/eller valbefinnandet, for att
malet att fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas
aven i framtiden. For barn som flytt frAn Ukraina maste
man aven under kommande lasar ha beredskap att
ordna fdrberedande undervisning samt utveckla
undervisningen i svenska som andra sprdk. Den
utvidgade laroplikten syns som ett 6kat behov av att
ordna bade stédundervisning och specialundervisning
aven i gymnasiet. Atgarderna mot mobbning fortséatter
och vi foljer upp dem aktivt.

Verksamhet, tjanster och processer
Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna for

grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning styrs
i forsta hand av lagstiftningen och férordningar, de

riksomfattande grunderna for laroplanen och de
kommunspecifika laroplanerna samt av Borgd stads
egen strategi.

Resultaten av personalenkaten beaktas i utvecklingen
av var organisation och vart ledarskap for att vi ska ha
de basta forutsattningarna att skapa ramar for
hdgklassig utbildning samt en trygg och sund larmiljo for
elever och personal. Malet for utvecklingen av
ledarskapet ar att skapa den basta mdjliga skolan dar
eleverna bade trivs och lar sig. Elevforvaltningens
processer revideras och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sékerstalla det
digitala kunnandet och processerna for
kunskapsledning. Dartill utvecklar vi kunskapsledningen
genom att utnyttja uppgifterna i elevregistret samt
genom att skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande
systemet inom den grundldggande utbildningen.

| undervisningen satsar man pa laskunnighet, i
synnerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala
fardigheter enligt den digitala larstigen som sektionen
godkant. Skolans verksamhetskultur utvecklas med
malet att "hela skolan”-perspektivet ska synas i skolans
vardag, samt i undervisningen och fostran. Resurser
riktas till specialundervisningen och till smaklasserna
samt det konsultativa arbetet. Den planerade
lagéndringen om en trestegsmodell for stod bor beredas
redan innan den nya lagen trader i kraft den 1 augusti
2025. Uppfoljningen av genomférandet av stodet
rapporteras till namnden tv& ganger per ar, dock sa att
den senaste informationen kommer fére anvisningen for
utarbetandet av nasta ars budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten gors
tillsammans med valfardsomrddet och de ovriga
kommunerna som har svensksprakiga elever. Sarskild
uppmarksamhet ges den laroplansenliga
verkstadsverksamheten som inletts i Borgd under
ungdomsvasendets ledning. Mdjligheten till avgiftsfri
kollektivtrafik for skolgrupper utreds. Elevgrupperna i
Borgd kunde anvanda stadens kollektivtrafik gratis
tilsammans med lararen under skoldagen. Dessa resor
skulle inte debiteras skolor och inte heller skolvasendet
eller sektorn for tillvéxt och larande. Den avgiftsfria
kollektivtrafiken for skolgrupper skulle vara en del av
kollektivtrafikfostran och mdjliggéra larande é&ven
utanfor klassrummet (museer, utstéllningar,
foretagsbesdk m.m.) oftare &n for narvarande.
Utgdende fran den godkanda projektplanen gar man
vidare med processen att bygga lampliga lokaler for
forskolegrupper vid Kvarnbackens skola fran hosten
2025. Aven for projektets s& kallade andra fas bor
resurser reserveras for att sakerstélla ett fungerande
samarbete  mellan  forskoleundervisningen  och
nyboérjarundervisningen och for att sakerstélla att den
grundlaggande utbildningens lokaler fungerar. Borga
Gymnasiums idrottslokals byggnad ar i slutet av sin
livscykel och en ny lokal planeras. Renoveringen av



Hindhar bildningscentrum framskrider och ger delvis
aven nya lokaler for den svensksprakiga skolan.

Personal

Inga nya tjanster eller ambeten inrattas under
budgetaret 2025. Omradesrektorernas och bitradande
rektorernas arbetsbilder utvecklas och stréomlinjeformas
sa att de pd basta mojliga satt stoder stadens och
sektorns strategiska ledning samt avlastar rektorerna.
Malet &r att genom ledning ta fram en arbetsmiljo dar
bade eleverna och personalen mar bra och lar sig
tillsammans.

Undervisnings- och kulturministeriet har begart
utldtanden om utkastet till regeringens proposition om
reformen av stddet for larandet och skolgdngen inom
forskoleundervisningen och den  grundlaggande
utbildningen. Lagen torde fardigstéllas under vintern
2025, dvs. forst efter att Borgas budget har godkéants.
Beroende pa reformens slutliga innehall maste Borga
eventuellt under varen 2025 ompréva antalet
speciallarare och specialklasslarare.

Tjansten som larare i forberedande undervisning har
tillsatts for ett ar och utlyses pa nytt 2025.
Skolcoachmodellen i Borga utvecklas och lasaret 2024—
2025 gors ett pilotférsék med en skolcoach aven i det

storsta  svensksprakiga  lagstadiet i  Borga.
Skolcoacharnas uppgiftsbeskrivningar har preciserats
och skolcoachmodellen i Borgd &r enhetlig

genomgdende. Det rapporteras till den svenska
utbildningssektionen om resultaten av pilotférsdket samt
om hur de nuvarande resurserna racker till for att
garantera lika tjanster for alla skolor.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna
fokuserar pa framjande av ungas valbefinnande och
delaktighet. Malet med samarbetet ar att stodja de
ungas sociala utveckling under skoldagarna och utanfér
dem. Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell
utvecklas under 2025 och man utvdarderar &ven
genomslaget for relaterade projekt. Effektiviseringen av
samarbetet syftar till att svara pa och paverka 6kad oro,
mobbning samt 6kat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns frdmst som
svarigheter att hitta behoriga vikarier. Problemet ar
storre i storre skolor, som har mera franvaro. Som atgéard
har man anstallt tva larare som vikarier. P& det sattet far
vi battre kvalitet i undervisningen och stdder skolorna i
rekryteringsproblemen.

| de utbildningar som ordnas for personalen prioriteras
metoder som hjélper till att skapa goda relationer och se
bra och starka sidor i eleverna. Ar 2025 sékerstéller man
i lararutbildningarna att alla larare far mer information om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestdr av interna hyror och
personalkostnader. Ar 2025 kan lagéndringen som
galler stodet for larande medféra forandringar som
paverkar personalkostnaderna. | budgeten finns ingen
reservation fér dessa. Man kanner inte till Ovriga
forandringar i verksamhetsmiljon som skulle 6ka
personalkostnaderna.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke p& utvecklingen av  helheten.
Ledningsstrukturerna strémlinjeformas och samverkan
okas. Malet ar att oka forstdelsen for vars och ens
karnuppgift i syfte att skapa en gemensam
verksamhetskultur inom den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Med dessa
atgarder stravar man efter att framja barnens och de
ungas samt personalens valbefinnande och
forutsattningar for larande. Man fortsétter arbetet med
att forenhetliga bade ledningen och
undervisningsresurserna mellan skolorna.

De av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis
behandlade resurserna for att trygga laroplansenlig
undervisning i grundskolan ska i huvudsak hallas pa
samma nivd som de senaste aren. Under de senaste
&ren har man fatt tillagg for specialundervisning i fraga
om sméklasser och den konsultativa speciallararen och
dessa fortsatter ar 2025. Satsningen pa laskunnighet
och digitala fardigheter syns ocksa. Det eventuella
anstéllandet av en larare for den fdrberedande
undervisningen Okar inte utgifterna tills vidare.
Elevregistret vidareutvecklas sa att erhallandet av
uppgifter automatiseras och  kunskapsledningen
underlattas. Genom att satsa pa utveckling sparar man
framdver arbetsresurser och stdder rektorernas och
stodpersonernas arbete nér det géller att sbka fram
uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgors
i huvudsak av statens externa understod samt sa kallade
hemkommunsersattningar. Projektunderstdéden som
finansieras av staten uppskattas vara betydligt mindre
an under tidigare ar och darfor kommer intakterna att
stanna under de senaste arens belopp. De externa
understoden tacker delvis vissa utvecklingsatgarder,
men i de beviljade understoden ingar &ven en
sjalvfinansieringsandel, som vanligtvis &r ca 20 procent
av totalkostnaderna.

Utmaningarna med elevernas valbefinnande,
kostnaderna for bestéllda skolskjutsar och kriget i
Ukraina med pafoljande behov av forberedande
undervisning medfér osakerhet infor budgetaret, liksom
aven reformen av stodet for elever.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten méarks som ett minskat antal
barn under skoldldern &ven i Borgd. Inom de
smabarnspedagogiska tjansterna har detta under de



senaste aren markts specielll som en minskad
anvandning av hemvardsstod. Andelen barn under 3 ar
som deltar i smabarnspedagogik och antalet
barngrupper for barn i &ldern 1-2 &r dkar. Dessa grupper
binder personal 1,75 ganger mer an grupperna med
aldre barn.

Verksamhet, tjanster och processer

Det pagar flera byggprojekt vid daghemmen. | borjan av
2025 tar man i bruk de tillfalliga extra lokaler som
skaffats for daghemmen i Appelgérden och centrum.
Man kan avsta fran dessa extra lokaler nar man far ett
nytt daghem (Sj6tullen) i centrum och ett nytt daghem i
Varberga.

Under den grundlaggande renoveringen av Eestinméen
paivakoti har verksamheten flyttats till tillfalliga lokaler ar
2024. Hindhar daghems forskolegrupper flyttas fran
daghemmet till bildningscentret i augusti 2024. | augusti
2024 avstod man frdn Kaarenkylan paivakoti och
daghemmets verksamhet flyttades till Hornhattulan
paivakoti, som finns i anknytning till Jokilaakson koulu.
Huktis daghem finns i tillfalliga lokaler fram till dess att
Huktis nybyggnad férdigstalls sommaren 2025. Man
avstar frdn Huvikummun paivéakotis lokaler samtidigt
som verksamheten sammanslds med nya Huktis
daghem. Familjekaféverksamheten och en del av
klubbverksamheten inom de Oppna tjnsterna inom
sméabarnspedagogiken koncentreras till ett
verksamhetsstélle, i anslutning till en tillganglig lek- och
familjepark som byggs pa vastra astranden. | det skedet
avstar man fran Familjestugan llona och Familjeplatsen
Famili. Utover det har ordnas klubbverksamhet ocksa i
nagra daghem.

Ar 2024 inleddes anskaffningen av regn- och solskydd
fér daghemmen och detta fortsétter under de kommande
aren.

Efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster varierar
enligt omrade och sprakgrupp, och darfor ar
genomforandet av principen om néartjanster utmanande.
Vid behov flyttas personal mellan omradena for att svara
pa efterfrdgan. Ar 2025 finns det 19 kommunala daghem
i det skede nar man har avstatt fran Kaarenkylan
paivakoti och Huvikummun péivakoti och deras
verksamhet har sammanslagits med Hornhattulan
paivakoti och Huktis daghem. Det finns nio privata
daghem.

N&ar man ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar det
viktigt att sékerstalla tillrackliga personalresurser och
fungerande verksamhetsmiljoer. Genomférandet av
trestegsmodellen for stod rapporteras till namnden tva
ganger per ar.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har inte fatt nya
statliga specialunderstéd. En del av specialunderstddet
som uthildningstjansterna har fatt for utvecklingen av
jamlikheten och kvaliteten har  riktats il

forskoleundervisningen och man har anstéllt en 50 %
speciallarare inom smabarnspedagogik for lasaret
2024-2025.

Den proaktiva och systematiska kommunikationen
starks standigt.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens formaga att locka
och hélla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder
som Okar tillgdngen till personal. For att forbattra
tillgngen till behorig personal stéder vi personalens
fortbildning och genom ett |6neprogram framjar vi
I6neutvecklingen.

For att utveckla ledningen av daghemmen utvidgar man
pilotforséket med modellen med  bitrddande
forestandare till sommaren 2025 och darefter planerar
man att géra modellen bestaende. Kunskapsledningen
och kvalitetsutvarderingen starks med hjalp av det
riksomfattande  utvarderingssystemet Valssi och
smabarnspedagogikens PowerBi-rapporter.
Kladpenningen for den  smabarnspedagogiska
personalen har inte beaktats i budgeten for 2025.
Personal6kningarna  inom serviceomradet  for
smabarnspedagogik anknyter till ovan namnda
byggprojekt samt ibruktagandet av de tillfalliga lokalerna
i centrum. | och med de nya lokalerna kan man avsta
fran tillaggsgrupperna med en eller tvd pedagoger som
funnits vid olika daghem.

Under 2025 far bade Huktis daghem och Eestinmaen
paivakoti tvad nya grupper och i de tillfalliga lokalerna i
centrum kommer det tre nya grupper. Dartill gors
personaldkningar i resultatenheten for stod for barnet,
dar man okar antalet tidsbundna barnskétare och
speciallarare for att svara pa barnens stédbehov.
Personalen minskar i projekten, i tillaggsgrupperna som
inrattats i olika daghem och i familjedagvarden nar
kunderna i denna serviceform minskar.

Ekonomi

Andringen av lagen om Kklientavgifter inom
smabarnspedagogiken tradde i kraft 1.8.2024 och
sankte avgifterna genom att inkomstgranserna som
anvands som grund for avgifterna héjdes.

Sankandet av avgifterna Okade aven
servicesedelkostnaderna, eftersom klienternas
sjalvriskandel har minskat och kommunens andel har
Okat. Dartill har hdjningen av servicesedelns varde och
hojningen av kommuntillagget for privatvardsstodet
hosten 2024  okat kostnaderna  for  privat
smabarnspedagogik.

Anvandningen av hemvardsstodet har minskat och det
har beaktats genom att man minskat anslagen for
hemvardsstodet.

Lonejusteringarna  for den  smabarnspedagogiska
personalen samt barnens 6kade stodbehov syns som en
Okning av personalkostnaderna.
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