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Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin och mal

Ekonomins utfall motsvarar det som planerats, genom-
forandet av produktivitetsprogrammet inleds

Stadens verksamhetsutgifter i januari—juni var sammanlagt
cirka 114,1 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 47,8 procent
av hela arets budgetutgifter. Personalkostnaderna var sam-
manlagt cirka 54,1 miljoner euro och kdp av tjanster cirka
25,1 miljoner euro.

Stadens verksamhetsuppgifter betonas dock forst pa arets
andra halft. Lénerna inom den kommunala sektorn steg i juni
p.g.a. allmanna férhdjningar, lokala justeringspotter och ut-
vecklingsprogrampotter. Darfoér syns personalkostnaderna i
efterskott under arets andra halft.

Stadens arsbidrag var efter januari—juni cirka 17,2 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 6,7 miljoner
euro. Okningen av personalkostnaderna och utfallet av
kopta tjanster koncentreras till slutet av aret och &r synliga i
uppféljningen tidigast fr.o.m. arets tredje kvartal.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin godkén-
des av stadsfullmaktige i maj. Programmet innehaller atgar-
der for att balansera ekonomin under aren 2024-2027. Ge-
nomférandet av atgarderna och deras ekonomiska utfall fljs
upp i delarsrapporten frdn och med hosten 2024. Program-
met innehaller atgarder fér 2024 som syftar till att minska
verksamhetskostnaderna med sammanlagt cirka 0,7 miljo-
ner euro. For dessa gors en budgeténdring i samband med
delarsrapporten, vilket minskar sektorernas anslag for 2024
i enlighet med anpassningsatgarderna.

I juni beslutade stadsfullméaktige att inratta en kalkylmassig
balansenhet for skétseln av arbets- och néringstjansterna.
Arbets- och néringstjansterna éverfors till kommunerna vid
ingangen av 2025, men for allokeringen av kostnaderna for
beredningsarbetet och uppféljningen av ekonomin &r det
nodvandigt att avskilja balansenheten redan i ar. Anslaget
for balansenheten ar fér 2024 sammanlagt 500 000 euro och
kostnaderna férdelas mellan avtalskommunerna i enlighet
med avtalet om produktion av arbets- och naringstjanster.

Verksamhetsintdkterna har utvecklats som vantat

Verksamhetsintékterna har dkat jamfért med den forsta de-
larsrapporten. Foérnyandet av ekonomiférvaltningssystemet
vid arsskiftet fordrojde faktureringen av férsaljnings- och av-
giftsintékterna i borjan av aret, men under arets andra kvar-
tal har inflodet av intdkter motsvarat prognoser.

Koncerntjansternas verksamhetsintékter ar cirka 20,4 miljo-
ner euro, vilket ar 50,9 procent av det i arets budget upp-
skattade totala inflodet. | stadsutvecklingssektorn ar verk-
samhetsintakterna totalt med 8,8 miljoner euro, dvs. 57,1
procent. Trots det svaga konjunkturldget inom byggbran-
schen har inkomsterna fran forséljning av tomter utvecklats
val.

Verksamhetsintékterna for sektorn for véaxande och larande
ar totalt cirka 3,6 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 57,8
procents utfall. Motsvarande tal for livskraftssektorn ar 3,6
miljoner euro och 55,5 procent. Talen innefattar de stéd och
bidrag som riktats till bada sektorerna for hela aret.

Okade utgifter orsakar tryck for slutet av aret

Verksamhetsutgifterna for véaxande och larande var i janu-
ari—juni sammanlagt cirka 61,5 miljoner euro, vilket ar cirka
49,5 procent av hela arets budget. P& grund av forsening-
arna i faktureringen har sektorn annu inte fakturerat for mal-
tidstjansterna fran boérjan av aret.

Motsvarande verksamhetskostnader for livskraftssektorn
var cirka 18,9 miljoner euro och utfallet 47,1 procent. Verk-
samhetskostnaderna for stadsutvecklingen var & sin sida
cirka 13,8 miljoner euro och utfallet 49,9 procent.

Koncerntjansternas verksamhetskostnader var cirka 19,9
miljoner euro och utfallet cirka 43,3 procent.

Utveckling av verksamhetskostnader
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Skatteinkomsterna och statsandelarna ser ut att for-
verkligas enligt budgeten, vissa forsamringar forvantas

Fram till slutet av juni har staden fatt totalt cirka 70,3 miljoner
euro i skatteinkomster. Av detta utgdr kommunalskatten
cirka 51,6 miljoner euro, samfundsskatten 17,4 miljoner euro
och fastighetsskatten cirka 1,4 miljoner euro.

Skatteinkomsternas utfall motsvarar i stor utstrackning pro-
gnoserna i budgeten. Enligt den aktuella skatteprognosen
kommer staden att fa cirka 1,3 miljoner euro mer i kommu-
nalskatteintakter, 0,5 miljoner euro mindre i samfundsskat-
teintékter och 1,0 miljoner euro mer i fastighetsskatteintékter
an det har uppskattats i budgeten. Om konjunkturlaget for
foretagen i Skoldvik forsamras i &r minskar stadens sam-
fundsskatteinkomster fran och med ar 2026.

Staden har i januari—juni fatt totalt 23,1 miljoner euro i stats-
andelar, sa utfallet ar totalt 50,0 procent. | budgeten har stat-
sandelsinkomsterna uppskattats till totalt 46,2 miljoner euro.
Det forvantas inga andringar i statsandelarna under 2024,
men de forsta kommunvisa kalkylerna for statsandelsrefor-
men som &r under beredning férvantas bli fardiga under hos-
ten.



Forseningar i genomfdrandet av investeringsprojekt

Investeringsutgifterna var under det forsta halvaret cirka 3,9
milioner euro, medan investeringsutgifterna for hela arets
budget ar cirka 38,5 miljoner euro. Utfallet for investering-
arna ar saledes cirka 10,2 procent.

Stadsinfrans investeringsutgifter ar fram till slutet av juni
sammanlagt 1,4 miljoner euro, dvs. utfallet &r 12 procent. Pa
grund av dréjsmalet i reparationen av gamla bron och Kokon
idrottscentrums planeringsskede beréknas i detta skede att
cirka 3 miljoner euro av investeringsanslaget blir oanvant.

Investeringsutgifterna for husbyggnad uppgar till samman-
lagt cirka 1,8 miljoner euro och utfallet till 8,1 procent. Upp-
skattningsvis kommer cirka 60 procent av de ursprungliga
anslagen for investeringar i husbyggnad att anvandas fore
utgangen av aret. Det innebar att cirka 9 miljoner euro av
anslagen for investeringar i husbyggande inte kommer att
anvandas i &r och forskjuts i huvudsak till &r 2025. Detta be-
ror p& en andring i investeringens skala i de norra omrade-
nas smabarnspedagogik och att genomférandet av projekt,
sdsom byggandet av den tillgangliga lekparken pa Vastra

Verksamhet-
sutgifter
114,1

Resultat
6,7

Milj.€ Milj. €

astranden, renoveringen av stadshusets fasad och utbygg-
naden av Hindhar bildningscentrum, har forsenats.

Stadsfullméaktige godkénde i maj 2024 omfattningen av pro-
jektet Kokon idrottscentrum. Investeringens utfall syns i
kommande delarsrapporter.

Finansintakterna okar, ranteutgifterna annu laga

Rantorna har sankts en aning i borjan av aret och prognosen
ar att rantesankningen fortsatter beharskat. Stadens lanebe-
st&nd var i slutet av juni cirka 68 miljoner euro. Hela lanebe-
standet bestar av 1an med fast ranta och laneportfoljens me-
delrénta &r just nu cirka 0,33 procent.

Det starka kassalaget i borjan av aret har majliggjort place-
ringen av kassamedel i tidsbundna depositioner. Kassamed-
len forvéantas sjunka mot slutet av aret och darmed blir det
aktuellt att ta nya lan. De nya lanens ranteutgifter kommer
att vara betydligt hégre an tidigare och darfér kommer det att
vara viktigt att anpassa tiden da lanen tas.

Skatteinkoms- Investeringar,
ter utfall
70,3 10,2 %
Milj. €




Forutsattningarna for tomtprodukt-
ionen tryggas genom att staden Staden ska skaffa 35 ha ny mark. + / - | Stadsutveckling
skaffar mer mark.
T|I|rackl'|gt meq_ tomte[ i bolagsform Tomtreserv for flervénings- och radhustomter: minst .
ska erbjudas for att gora stadens + | Stadsutveckling
S e 20 000 m2-vy
tillvaxt méjlig.
ijllgheter till boende med rimliga Minst 2 tomter éverlats for ARA-produktion. + | Stadsutveckling
priser tryggas.
Principerna for utredningen om ser- Granskning gjord (ja/nej) " Vaxande och larande, stadsutveckl-
vicenatet godkanns. 9a ! ing och lokalitetstjanster
EIevupptagnmgs'omr_adena stoder Granskning gjord (ja/nej) + | Véaxande och larande
ett optimalt servicenat.
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik, 1-6-aringar
Andelen barn som deltar i sma- 6 &r = 100 %
barnspedagogik okar i olika alders- . . + | Vaxande och larande
grupper. 3-5 ar = minst 90 %
1-2 &r = minst 63 %

Kom_petent och valmae"nde perso- Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per
nal for produktion av hogklassiga O . 2 + | Koncerntjanster
anstalld i genomsnitt 2 dagar/ar
tjanster.
Borgas lasgaranti tillampas inom
nybérjarundervisningen i alla Tillampasttillampas inte + | Véaxande och larande
skolor.
Minst 99 procent av unga i laro-
pllkts;ald_ern som ga_tt u; grundsko-o Antalet personer som tagit emot en utbildningsplats pa + | vaxande och lirande
lan far direkt en utbildningsplats pa | andra stadiet.
andra stadiet.
Alla Iaroophkuga avlggger en exa- Andelc—in som avla_gt en examen pa andra stadiet av dem + | vaxande och larande
men pa andra stadiet. som paborjat studier minst 99 %.
Intensifierat samarbete mellan En férhandsutredning om behov av kameradvervakning har

> . . ao +/ - | Koncerntjanster
myndigheter. gjorts och beslut om att ta den i anvandning har fattats.
Invanarnas delaktighet dkas och ut- . R il o
slagningen minskas. Uppdatering av sékerhetsplanerna dér invanare engageras. | +/ - | Alla, koncerntjanster

Turism- och evenemangstjansterna
framjar turismen &ret runt.

Registrerade évernattningar for turister, tillvéxt 4 % under
aret.

. Livskraft

Framiande av viktiga strategiska Detaljplanen for Kokon blir fardig, detaljplaneforslaget for

m 9 9 Gammelbacka har beretts. Utkastet till delgeneralplan for + | Stadsutveckling
projekt. o

de centrala stadsomradena har beretts

Beredning av servicehelheten for Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och organi-
reformen av arbets- och nérings- : g 9 ' g + | Livskraft
sering har fattats
tjidnsterna 2025.
Forstarkande av sysselséttnings-
graden som en del av reformen av | Sysselséattningsgraden minst 73 % + | Livskraft
arbets- och néringstjansterna 2025.




Modellen Business Porvoo tas i an-

a Har tagits i anvandning (ja/nej) + | Livskraft
vandning.
Foretagen och privata tillhandahal- L I . i
lare av verksamhet stéds genom Genomsnittlig handlaggningstid av byggloven, hogst 6 + | Stadsutveckling
. . veckor.
flexibelt bygglovsfrfarande.
Det ska utarbetas ett produktivitets-
program dar_ stadens drlftsekonooml Produktivitetsprogrammet har utarbetats och godkénts. En
och investeringar balanseras sa, att b - o + | Alla, koncerntjanster
) extern uppskattning av ekonomins hallbarhet har skaffats.
de motsvarar stadens ekonomiska
utveckling aren 2024-2027.
Stadens ekonomi skéts och plane-
ras ansvarsfullt sa att lanestocken | Lanestock 2024 under 2000 €/invanare + | Koncerntjanster
forblir mattlig.
Konditionsklass for stadens egna
lokaler och fastigheter. Konditions- Konditionsklassen dver 70 % + | Koncerntjanster, lokaler
klass for lokaler och fastigheter | !
som anvands vid tjansteproduktion.
Kollektivtrafik och smidiga forbin- Lo . .
delser till huvudstadsregionen. Beslut om serviceniva gjort ja/nej + | Stadsutveckling
Genom_f_qrande av atgarder i klimat- Det finns egna indikatorer i programmet. + | Koncerntjénster
och miljoprogrammet.
Beaktas som en del av klimat- och Det finns egna indikatorer i programmet. + / - | Stadsutveckling, Koncerntjanster

miljdprogrammet.




SKATTNING 2024 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt Totalt

Méanad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 9561 3578 285 13424
Februari 8916 4991 629 14 536
Mars 7 807 2242 133 10182
April 8 540 2 369 244 11152
Maj 8 630 2221 63 10913
Juni 8 101 1955 20 10 075
PROGNOS

Juli 8 498 2 487 5283 16 269
Augusti 5800 2 200 2900 10 900
September 5500 2 400 5400 13 300
Oktober 7 000 2 200 2700 11 900
November 8 000 2 300 900 11 200
December 8 000 2 600 1100 11700
REDOVISAT + PROGNOS 94 352 31542 19 658 145 554
BUDGET 93 000 32 000 18 600 143 600
DIFFERENS 1352 -458 1058 1953




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borgé Energi-koncernen

Jamfort med aret innan var temperaturen i borjan av aret
matt i graddagstal 10 % kallare och jamfort med ett sa
kallat normalt &r (medeltalet aren 1981-2010) cirka 6 %
varmare. Forbrukningssiffrorna férandrades enligt fol-
jande: energidverféringen steg med 14 % och varmefor-
brukningen med 10 % jamfort med ar 2023.

| borjan av ar 2024 har futurpriset pa el varit klart stabi-
lare an under energikrisen eller forra aret. Spotpriserna
pa el har varierat mycket och har under sommaren varit
laga, pa grund av den laga elférbrukningen. Priset pa flis
har stigit, och pa grund av den héga inflationen och de
stigande rantekostnaderna under de senaste aren finns
det ett tryck pa att hoja priserna pa fjarrvarme och elo-
verforing. Darfor meddelade Borgd Energi-koncernen
om prishojningar pa eloverforing och fjarrvarme, med
bérjan fran 1.9.2024. Hojningarna ar dock lagre an inflat-
ionen under de senaste tva aren. Vid elforsaljningen har
Borga Energi varit konkurrenskraftig och kundantalet har
Okat. For Borga Energi har arets borjan varit lite battre
an forvantat men tydligt mattligare an rekordnivan i bor-
jan av 2023.

Koncernens omsattning i slutet av juni 2024 var 45,5
milj.€ (48,5 milj.€ 2023). Omsattningen uppskattas bli pa
arsnivan 83,7 milj. €, (86,6 milj.€) vilket ar 3 % mindre an
ifiol. Koncernens intakter under aret beraknas vara 8,5
milj. € (12,8 milj. €). Anslutningsavgifterna ar 0,5 milj. €.
Koncernens investeringar var 6,9 milj. €, vilket ar 25 %
av arsplanen. Det totala lanebeloppet &ar i slutet av juni
48,0 milj. €. Antalet anstallda i koncernen ar i slutet av
juni 76 (72).

Careeriakoncernen

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 38,7
miljoner euro och att resultatet har ett Gverskott pa cirka
en miljon euro. Soliditetsgraden forvantas bli kvar pa
Over 60 procent. Antalet anstéllda i koncernen 30.6.2024
ar 465 personer (Q1: 473 personer). Kostnadstkningen
har dampats av den sjunkande inflationen. Léneforhoj-
ningarna ar 2024 kommer dock for sin del att 6ka kost-
naderna.

Antalet studerande har utvecklats nastan enligt malet. |
slutet av juni fanns det sammanlagt 5 348 (5 372) stu-
derande, dvs. 24 farre an vid motsvarande tidpunkt
2023. Antalet oviktade studerandear var 1 569 (1 569),
vilket &r samma antal jamfért med motsvarande period
2023.

Under det andra kvartalet ar 2024 avlades det totalt 452
(469) grundexamina, vilket ar 17 examina farre an under
motsvarande period ar 2023. Det avlades totalt 574
(412) yrkes- och specialyrkesexamina, vilket ar 162 fler
an vid utgangen av juni 2023.

| slutet av juni var det totala antalet som avbrét sina stu-
dier 6,86 procent. Antalet &r detsamma som i slutet av
juni 2023. Malet for 2024 var att under 11 procent av stu-
derandena avbryter sina studier men det ser ut som om
att malet missas redan under arets tva forsta kvartal.

Hur utfallet paverkar finansieringen for ar 2025 &r i dags-
laget svart att uppskatta eftersom regeringen beslutade
i sina ramférhandlingar i april att géra en nedskarning pa
cirka 5 procent i finansieringen av yrkesutbildningen ar
2025.

Koncernen A-bostader

Borgd A-bostddernas omsittning 1.1-30.6.2024 var
cirka 8,7 miljoner euro (ifjol 8,3 milj. €). Anvandningsgra-
den av lagenheterna 1.1-31.6.2024 var 99,05 % (ifjol
99,22 %). Skuldsumman per kvadratmeter 30.6.2024
var 741,30 euro/m? (ifjol 747,19 euro m?). Koncernen
hade 33 anstéllda 30.6.2024. Bolagens verksamhet och
ekonomi forutses fortsétta vara stabil.

Den &ndring av den allménna mervardesskattesatsen
som trader i kraft i bérjan av september aterspeglas di-
rekt i kostnaderna for Borga A-bostader.

Bolagets uthyrningsverksamhet &r momsfri verksamhet
och bolaget drar inte av moms pé sina kostnader. Hoj-
ningen av mervardesskattesatsen inverkar inte bara pa
vardkostnaderna utan ocksa pa kostnaderna for det pa-
gaende byggprojektet.

Event Factory Ab

Omsattningen for januari-juni var cirka 611 tusen euro.
Resultatet for rapportperioden for Borgas Event Factory
Oy var cirka -131 tusen euro. Antalet anstéllda i slutet av
juni var nio personer.

Det allmanna varldslaget medfor fortfarande vissa osé-
kerhetsfaktorer for verksamheten. Den allménna kost-
nadsékningen samt sakerhetskraven innebar fortfa-
rande utmaningar. Man férbereder sig ocksa fortfarande
for olika datasékerhetsattacker och hybridpaverkan. Det
nationella svaga ekonomiska laget skapar tryck for att
verksamheten ska lyckas. Dessutom &r sommarsa-
songen helt obefintlig ur foretagsférsaljningens synvin-
kel, vilket ytterligare férsvagar resultatet.

Foretagskundernas svaga kopkraft paverkar speciellt
B2B-affarsverksamheten och bérjan pa aret har varit
blygsamt till vissa delar. Den allménna kostnadsok-
ningen paverkar fortfarande rakenskapsperiodens resul-
tat negativt.

Under rapportperioden genomférdes 113 handelser. Ut-
hyrningsgrad for kortvarig lokalforséljning, % (evene-
mangsutrymmen) ar i slutet av sasongen 60 %, om man
raknar antalet evenemang i forhallande till det absoluta
antalet befintliga dagar (mal = 70 %). Den obefintliga re-
serveringssituationen i juni och juli paverkar uthyrnings-
graden negativt. Uthyrningsgraden for langvarig uthyr-
ning av affarslokaler &r 100 procent.

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/08/Yhtioiden-puolivuosiraportit.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

BUDGET
2024

UTFALL
jan-juni,

UTFALL-

%

DIFFERENS

UTFALL
jan-juni,

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintéakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksambhetsintakter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STADSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/
UNDERSKOTT

+andring
68 651 916
7 105 325
6 726 733
5 709 000
49 110 858
670 000

-238 469 615
-109 031 300
-57 840 962
-14 799 950
-10 849 400
-45 948 003

-169 147 699
143 600 000
46 200 000
2510 000
710 000

3 100 000

-1 200 000
-100 000
23162 301
-24 500 000

-1 337 699

-1 337 699

2024
36 389 508
2309 281
3523099
4011798
26 545 330
95 449

-114 089 212
-54 110 439
-25 115 668

-6 517 056
-5 505 247
-22 840 803

-77 604 256
70 284 242
23106 678

1407 152
631 448
901 986

-117 996

-8 286

17 193 816
-10 455 723

6 738 093

6 738 093

53,01%
32,50%
52,37%
70,27%
54,05%
14,25%

47,84%
49,63%
43,42%
44,03%
50,74%
49,71%

45,88%

48,94%
50,01%
56,06%
88,94%
29,10%

9,83%

8,29%

74,23%

42,68%

32 262 408
4796 044
3203 634
1697 202

22 565 528

574 551

-124 380 403
-54 920 861
-32 725 294

-8 282 894
-5 344 153
-23 107 200

-91 543 443
73 315 758
23 093 322
1102 848
78 552
2198 014
-1 082 004
-91 714
5968 485

-14 044 277

-8 075 792

-8 075 792

2023
33 259 310
2303 652
4 759 935
2 997 648
23198 075
100 065

-115 885 868
-52 940 294
-26 203 747

-6 191 555
-5 441 341
-25 108 931

-82 526 493
90 990 252
23694 591

312 393

46 425

349 019
-80 512

-2 539

32 470 743
-11 030 828

21439915

21439915



BUDGET UTFALL UTFALL

FINANSIERINGSANALYS 2024 jan-juni, UTFA'—O'-/' DIFFERENS  jan-juni,
+andring 2024 0 2023
Arsbidrag 23162301 17193816 74,2% -5968485 32470742
Extraordindra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -4 200000 -3629 983 86,4 % 570 017 2 364 644

18962 301 13563 833 715% -5398468 34835 386

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -38490 000 -3926912 10,2% 34563088 -12 311 849
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster bland bestdende aktiva 4200000 3651517 86,9 % -548 483 -41 461

-34 290 000 -275 395 0,8% 34014605 -12 353310
Verksamhets och investeringarnas kassafléde -15327699 13288438 -86,7% 28616 137 22482076

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar -2 350 000 0 0,0% 2350000 -190 850
Minskning av lanefordringar 1815000 912 752 50,3 % -902 248 724 350
-535 000 912752 -170,6 % 1447 752 533 500

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 24 000 000 0 0,0 % -24 000 000 0
Minskning av langfristiga lan -13000000 -6165453 47,4% 6834547 -6167 901
Forandringar av kortfristiga 0 0 0 0

11 000 000 -6165453 -56,0% -17 165453 -6 167 901
Forandringar i eget kapital 0 0 0 6 138 873

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 206 321 206 321 -232 846
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 0 0
Forandring av fordringar 0 2702205 2702 205 8398 458
Forandring av rantefria skulder 0 -6782634 -6 782 634 -28 652 587

0 -3874108 -3874108 -20 486 975

Kassaflodet for finansieringens del 10465000 -9126809 -87,2% -19591809 -19 982503
Forandring av likvida medel -4862699 4161629 -856% 9024328 2499573



Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

BUDGET
2024 +andring

UTFALL
jan-juni, 2024

UTFALL-
%

DIFFERENS

UTFALL
jan-juni, 2023

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

LIVSKRAFT
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SYSSELSATTNINGSOMRADET
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borgé stad utan affarsverket
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

40 028 978
-46 031 212
-6 002 234

15374 705

670 000
-27 562 321
-11 517 616

6 276 433
124 250 442
117 974 009

6471 800
-40 125 640
-33 653 840

500 000
-500 000
0

68 651 916
670 000
-238 469 615
-169 147 699

20 390 682
-19 946 220
444 462

8779725
95 449

-13 765 823
-4 890 650

3624916
-61 485 400
-57 860 484

3594 182
-18892 121
-15 297 940

o o

36 389 505
95 449

-114 089 564
-77 604 611

50,9 %
43,3 %
-7,4 %

57,1 %
14,2 %
49,9 %
425 %

57,8 %
49,5 %
49,0 %

55,5%
47,1 %
45,5 %

0,0 %
0,0 %
0

53,0%
14,2%
47,8%
45,9%

19 638 296
-26 084 992
-6 446 696

6 594 980
574 551
-13 796 498
-6 626 966

2651517
-62 765 042
-60 113 525

2 877619
-21 233 519
-18 355 900

500 000
-500 000
0

32262 411
574 551
-124 380 051
-91 543 088

18 881 650
-20 968 341
-2 086 691

7 433 240
100 065
-12 643 403
-5110 098

3861578
-63 490 412
-59 628 833

3082 841
-18 783 771
-15 700 930

o o

33 259 309
100 065
-115 885 927
-82 526 553




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 20 390 682
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 946 220
VERKSAMHETSBIDRAG 444 462

Koncerntjanster kostnadsfordelning
06/2024,1 000 €

Andra, totalt
Lokaler

Finansiering och strategi

B 1539
I 12 430
924
Personell, demokrati och... 3869
Kommunikation,... = 842
342

o 5000

Stadens ledning 1§

10 000 15 000

Val

| bérjan av aret var det presidentval. | valarrangemangen
beaktades sékerhetsrelaterade aspekter battre &n tidi-
gare med tanke pa den forandrade s&kerhetssituat-
ionen. Valet kravde tvd omgangar, vilket ar vanligt vid
presidentval.

Forberedelserna infor Europaparlamentsvalet som halls
i maj-juni paborjades nastan omedelbart efter president-
valet.

Valet till Europaparlamentet genomfoérdes som planerat.
Valdeltagandet var som vantat lagt. En del av réstnings-
stallena hade 6verlatits for andra andamal, vilket ledde
till specialarrangemang och ett behov av att sékerstélla
att lokalbokningsprocesserna fungerar i fortsattningen.

Stadsfullméaktige

Pa grund av brist pa arenden stalldes stadsfullmaktiges
moten i januari och februari in. Tva méten holls i mars,
varav ett holls den 13 mars da en ny stadsdirektor val-
des.

Stadsfullméktige sammantradde enligt den planerade
motestidtabellen i april, maj och juni. Vid moétet i maj fat-
tades beslut om omfattningen av genomférandet av Ko-
kon idrottscentrum, om férnyelsen av kollektivtrafiken
och om godkénnandet av programmet for ekonomisk
produktivitet och balans.

For stadsfullmaktige ordnades 17.4 en kvéllsskola om
programmet fér ekonomisk produktivitet och balans och
15.5 en kvéllsskola om utredning av servicenétet.

Revisionsvasendet

Revisionsnamnden har sammantradd enligt sin arsplan.
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40 028 978 50,9 % 18 881 650 40 298 723
-46 031 212 43,3 % -20 968 341 -46 199 822
-6 002 234 -7,4% -2 086 691 -5901 099
Koncerntjanster efter kontogrupper
Personalkostnader 19,2 %
-21,5 %
Kop av tjanster
-0,1 % [/ TOtalt
= Material, 19,9 M€
fornodenheter -13,6 4457 %
Bidrag

Stadsstyrelsen

Under bérjan av aret har stadsstyrelsen sarskilt syssel-
satts med processen for att valja en ny stadsdirektér. Va-
let lyckades genomféras nastan enligt den tidtabell som
stadsstyrelsen hade satt upp vid februaris fullméktige-
mote. Stadsdirektorsvalet holls till slut den 13 mars.

Under det forsta kvartalet har stadsstyrelsen framforallt
fokuserat pa att forbereda en ekonomisk balanserings-
plan. Som en betydande del av de kommande arens
ekonomi har stadsstyrelsen i maj férberett beslut som
ska tas i fullméktige om idrottscentret i Kokon och kol-
lektivtrafikens serviceniva.

Vid stadsstyrelsens varméten behandlades sarskilt pro-
grammet for ekonomisk produktivitet och balans samt
behandlingen av Kokon idrottscentrum och foérnyelsen
av kollektivtrafiken, som kommer att ha en betydande in-
verkan pa stadens ekonomi i framtiden.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméktige godkant.

Under det andra kvartalet har stadens lednings framsta
prioriteringar varit relaterade till ekonomins balanse-
ringsplanen samt organiseringen av TE2025-tjansterna.

Kommunikation, marknadsféring och samhallsrelat-
ioner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhélls-
relationer, marknadsforing och varumarket, kundservice
och radgivning samt for internationella arenden och be-
sok, assistansuppgifter till stadsdirektéren och styr-
ningen av odversattningstjanster.



Kommunikationsenheten har i ndra samarbete med sek-
torerna skétt den dagliga kommunikationen med anknyt-
ning till stadens tjanster samt beredningen av arenden
och beslutsfattandet. Planmassigt och intensifierat har
man kommunicerat bl.a. om kollektivtrafiktjanster, det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogram-
met, deltagande budgetering och ansékan om en ny
stadsdirektér bade i tjansten Borga.fi, med meddelan-
den och i sociala medier. Planeringen av kommunikat-
jonen i anslutning till starten av sysselséattningsomradet
i Borga framskrider i snabb takt. Kommunikationskam-
panjen "100 dagar till reformen” ar planerad och klar fér
hosten. | sysselsattningsomradet for Borgad har man
skapat egna visuella material, sdsom olika PowerPoint-
och Word-mallar. Sysselsattningsomradets webbplats
gors pa tre sprak (finska, svenska och engelska) fore ut-
gangen av augusti.

Under januari-juni utarbetade kommunikationen cirka
170 meddelanden tillsammans med stadens enheter
som skickades pa tva sprdk bland annat till medier och
publicerades pa stadens webbplats.

Dessutom publicerades meddelanden pa stadens kon-
ton pa sociala medier i Facebook, Instagram och Linke-
din. P& intranattjansten publicerades cirka 120 nyheter
under januari-juni.

| bérjan av aret konkurrensutsattes produktionen av en
ny invanartidning som utvecklar invanar- och service-
kommunikationen. Det férsta numret av den flersprakiga
tidningen Vart Borga publicerades i maj och delades ut
till varje hushall. Responsen fran invanare pa den forsta
tidningen var positiv och planeringen av héstens num-
mer paborjades under sommaren.

Utvecklingen av tjansten Borga.fi har fortsatt och en ny,
forbattrad sokfunktion har publicerats i tjansten. Pa
webbplatsen har man skapat nya innehallshelheter, t.ex.
Upplev Runeberg, Skdldviks sommarjobbskampanj och
sommarjobbarnas berattelser som ska stdda rekryte-
ring. Reformer har gjorts i samarbete med sektorerna
ocksa inom kollektivtrafiken och i helheterna for tillvaxt
och larande. For gruppen med cirka hundra webbupp-
daterare har det ordnats utbildning, bl.a. introduktioner
fér nya webbuppdaterare, information om evenemangs-
kalendern och beaktande av optimering av sékmotorer i
innehallsarbetet.

Intranéttjansten fornyas i sin helhet sa, att intranatet sto-
der arbetet for stadens anstallda pd basta mgjliga satt
som en kanal for intern kommunikation. Projektet for
konceptskapande och kravdefinition av tjansten blev far-
digt pa varen och konkurrensutsattningen inleddes i juni.
Kommunikationsenheten har ocksa deltagit i bered-
skapsdvningar som galler undantagssituationer och t.ex.
i beredskapsplaneringen som géller fagelinfluensa.

Serviceomradet har varit tvungen att i betydande man
gallra bort planer fér marknadsforing och varumarkes-
planering pa grund av personalbrist, eftersom man i bor-
jan av aret inte fick rekryteringstillstand for uppgiften
som planerare som ingar i personalplanen. | samband
med det ekonomiska produktivitets- och balanserings-
programmet beslutade man 6verféra marknadsforingen
till sektorn for livskraft. Overféringen sker under hésten.
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Vid arsskiftet och i bérjan av aret ordnade staden kam-
panjen "Valkommen till Borga, stadsdirektor” som fick
stor synlighet. Kampanjen syftade till att locka nya inva-
nare till Borga utover rekrytering av en ny stadsdirektor.
Tillsammans med foretagen i Skdldvik och Posintra ord-
nade man en sommarjobbskampanj och en mangsidig
helhet med massmaterial. Dessa blev val mottagna och
nu pagar planeringen av de blivande gemensamma
marknadsforingsatgarderna. Man har sokt synlighet for
stadens egna rekryteringar bl.a. pa4 Educa-méassor och i
sociala medier. Planeringen av Educa 2025 har inletts.

Dessutom har man genomfért en serie som anknyter till
klimat- och miljdprogrammet som visas i sociala medier.
Synligheten av firandet av Runebergsdagen har forbatt-
rats tillsammans med sektorerna. Marknadsféringen av
lanseringen av fonden fér grén omstallning och varumar-
kesarbetet for kollektivtrafiken har kommit i gang. Sta-
dens grafiska anvisningar férnyades lite grann. Mark-
nadsfoéringen stoder och instruerar sektorerna i tillamp-
ningen av de uppdaterade anvisningarna. De nya pre-
sentationsmallarna tas i bruk i augusti.

Servicekontoret Kompassen har under borjan av aret
sysselsatts av presidentvalet och Europaparlamentsva-
let. Kompassen var férhandsrostningsstalle vid valet och
insamlingsplats f6r anmalningar till réstning i hemmet. |
var har det inom kundservice speciellt kommit ansok-
ningar om bidrag och radgivning om ansokning.

| borjan av juni inrattades en turistinformationspunkt pa
Kramaretorget. Under sommaren har Borga-help-tu-
ristradgivare och unga sommarjobbare, som rekryterats
och fatt introduktion, handlett turisterna. For turister och
Borgdbor har man planerat ett nytt koncept med en kart-
serie, var av den forsta "Albert Edelfelts Borga” genom-
fordes under sommarsasongen fér att fira konstnaren
som foddes for 170 &r sedan. Féljande delar av serien
ar redan under planering.

Under semestern har Kompassen pa ett mangsidigt satt
stott olika sektorer i olika kundserviceuppgifter eftersom
servicekontoret ar dppet hela sommaren. Arbetet med
utvecklingen av digitala kundservicekanaler och nathan-
del har fortsatt tillsammans med utvecklingsenheten.

Vid sidan av stadsdirektdrens assistentuppdrag har man
skott bl.a. arrangemangen for den nationella veteranda-
gen, ambassadbesdk och andra bestk av internationella
och inhemska gaster och evenemang. Tillsammans med
de nordiska vanskapskommunerna (Borgd, Dalvik, Ha-
mar, Lund och Viborg) har staden férnyat vanortssamar-
betets strategi.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal
Personalenheten vidtar atgarder enligt Borga stads per-

sonalprogram och verksamhetsprogram. Om atgar-
derna beréttas i den arliga verksamhetsberéttelsen.



En ny Esko-utbildning for narmaste chefer bérjade i april
och haller pa i ett och ett halvt &r. En grupp pa 15 perso-
ner borjade utbildningen.

Personalenheten arbetade under varen med att géra or-
ganisationens raddningsplaner for fastigheter mer fun-
gerande med hjalp av tjansten pelsu.fi. Utvecklingsar-
betet gjordes i nara samarbete med akttérerna pa KavsO
och arbetet skapade nya underlag och standardiserat in-
nehall for systemet. Processen kring varens bered-
skapsplanering slutfordes i maj, da sektorernas bered-
skapsplaner granskades i samband med det gemen-
samma sluttillféllet. De som anvéander VIRVE-radion fick
under utbildningen som ordnades i april 6va pa hur ap-
paraterna ska anvandas pa ett korrekt och sékert satt.

Osku-systemet, som stéder ett gott och jamlikt ledar-
skap, utvecklas och utvidgas kontinuerligt. Diskussions-
blanketterna i Osku har uppdaterats och de narmaste le-
darna har tranats i att fora diskussioner om ledarskap
och utnyttja diskussionsverktygen. Genom gott ledar-
skap forebygger vi ocksd belastning och stéder me-
ningsfullt arbete. | samband med detta har modellen for
ersattande arbete inom organisationen uppdaterats i en
méangprofessionell grupp, for att pa ett effektivare satt
hjalpa till att uppratthalla arbetsférmagan hos de an-
stallda och att hélla de anstéllda kvar i arbetslivet genom
att paskynda atergangen till normalt arbete. Narchefer-
nas och anstalldas arbetshalsa stods ocksa med webb-
tjansten Auntie och dess forelasningar samt med psyko-
log- och gruppverksamhet som ftretagshalsovarden
ordnar. Webbtjansten Auntie har anvants aktivt i bérjan
av aret. Staden fortsatter att tillsammans med Keski-Uu-
denmaan Ty6terveys Oy pa vanligt satt stoda individer i
fragor som géller fortsattningen av karriarer.

For att f& kompetent personal arbetar personalenheten
aktivt med olika aktdrer. Staden har varit framme i olika
rekryteringsevenemang. Pa stadens webbplats och i so-
ciala medier har det tagits upp de anstélldas berattelser
om olika enheter. Rekryteringsteamet tillsammans med
smabarnspedagogiska tjanster och tjanster fér grund-
laggande utbildning och gymnasieutbildning deltagit i
undervisnings- och pedagogikevenemanget Educa som
arrangerades i Helsingfors masscentrum. Staden deltog
ocksa i rekryteringsevenemanget Donfabriken som ar-
rangerades i Konstfabriken i Borgd. Sammanlagt 302 re-
kryteringsannonser har publicerats under tiden 1.1 —
30.6.2024. Motsvarande tal &r 2023 var 269. Antalet le-
diga arbetsplatser var sammanlagt 1005, varav 273 var
fast anstéllda och 732 var visstidsanstallda. Vid samma
tidpunkt ar 2023 var antalet lediga arbetsplatser 606.
Praktikantplatser for unga sommarjobbare i Borga sok-
tesiarav 637 unga, vilket ar tydligt mer &n under tidigare
ar. En grund till det 6kade antalet sokande &r bl.a. vide-
ofilmer som gjordes av praktikanter som anvandes i
marknadsféringen i sociala medier. Staden anstéllde
129 unga sommarjobbare for att bekanta sig med kom-
munalt arbete och Borga stad som arbetsgivare.

Man har férbattrat de arbetssékandes upplevelser bl.a.
genom att effektivisera kommunikationen i rekryterings-
processens olika skeden, skapa fardiga meddelande-
mallar i Kuntarekry-systemet samt genom att skapa mer
lockande texter for platsannonser tillsammans med den
rekryterande enheten.
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Inom smabarnspedagogiken anvands Kuntarekrys for-
medlingsfunktion for vikarier aktivt. Man kunde uppfylla
91 procent av vikariebehoven inom smabarnspedagogi-
ken under det forsta halvaret genom funktionen. Alla
skolor anvander sig inte av vikarieregistret. Av de finsk-
sprakiga skolornas behov uppfylldes 73 procent och av
de svensksprakiga skolornas behov 28 procent.

Personalenheten har effektiviserat etableringen av intro-
duktionsprogrammet Intro i arbetsgemenskaperna bl.a.
genom att presentera Intro i infométena for narmaste
chefer och vid ledningsgruppernas méten.

Enligt kommunsektorns avtal hdjdes lI6nerna exception-
ellt mycket 1.6.2024. De allméanna férhdjningarna hojde
I6nerna som Borgéa stad betalar manatligen med nastan
150 000 euro och potterna som man avtalar om lokalt
med odver 110 000 euro. Férhandlingarna mellan repre-
sentanter for arbetsgivaren och arbetstagarna fram-
skred i god anda. Det gemensamma malet for |onefor-
handlingarna var att héja sarskilt lagre uppgiftsrelate-
rade I6ner och vidare forbattra tillgangen till personal,
kvaliteten p& arbetslivet och gott resultat i servicepro-
duktionen. | samband med forhandlingarna férnyades
ocksa I6nesystemen. Man har i arets férhandlingar dess-
utom stravat efter att se till att man allt battre och jamli-
kare beldnar individer for deras goda arbetsprestationer.

Lunch- och rekreationsformanerna blev elektroniska i
bérjan av aret. | mars inférdes en elektronisk motions-
och kulturférman, av vilken sammanlagt éver 18 000
euro anvandes for kultur- och idrottstjanster i april-juni.
Anstallningscykelférmanen som onskats av personalen
togs i bruk som en ny anstallningsférman forsta maj, och
fore utgangen av juni kérde 63 anstallda i staden med
en ny formanscykel.

Sammanlagt kom det till det ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogrammet in narmare 100 personal-
forslag som ledde till forédndringar. Av dessa bedémdes
sju vara betydande forbattringar i arbetsprocesserna el-
ler produktiviteten eller leda till kostnadsbesparingar. De
som lamnat in férslagen belénades med ett motivations-

tillagg.
Demokrati och forvaltning

| enheten fér demokrati och férvaltning har man genom-
fort processen for deltagande budgetering. Processen
har gjorts smidigare och lattare utifran fjolarets erfaren-
heter. Malet har varit att minska enheternas belastning
utan att ge avkall p& kommuninvanarnas majligheter till
deltagande. Tack vare delaktighetskoordinatorns arbete
har malet uppnatts i hog grad.

Nagra juridiska uppdrag har anfortrotts at externa sak-
kunniga eftersom stadsstyrelsen inte gav tillstand till att
tillsétta tjansten som koncernjurist.

Tjansten som dokumenthanteringschef ledigférklarades
néar stadsstyrelsen beslutade om inrattande av tjansten i
stallet for befattningen som dokumentférvaltningsplane-
rare som hade blivit vakant.

Man har kommit dverens om att férvaltningssekrete-
rarens arbetsuppgifter delas mellan férvaltningsplanera-
ren och byrasekreteraren nar forvaltningssekreteraren



gar i pension i juni. Pa detta satt har man gjort det mojligt
att tillsatta befattningen som férvaltningssekreterare ge-
nom interna atgarder. Fornyelsen av forvaltningsstad-
gan bereddes och férelades infor stadsfullméktiges be-
slut 24.4.

Utveckling

Digitaliseringsprogrammet som bygger pa stadens stra-
tegi och fardplanen for digitalisering godkandes av
stadsstyrelsen i borjan av aret. Programmet och fard-
planen stakar ut linjerna fér stadens viktigaste utveckl-
ingsatgarder under aren 2024-2026 i fraga om elektro-
nisk service, kunskapsbaserad ledning, projekthante-
ring, artificiell intelligens samt andra sektoroberoende
helheter som enheten ansvarar for.

I mars bérjade utvecklingschefen sitt arbete vid enheten.
Utvecklingschefen ansvarar for e-tjansterna. | fraéga om
e-tjanster har man stott deltagande budgetering, inféran-
det av sommarjobbssedeln och ans®kningsblanketten
fér fonden for gron omstélining.

Utvecklingen av e-tjanster har varit mojlig i stor utstrack-
ning med hjalp av ett projekt som stéds med FM:s inci-
tamentbidrag for digitala tjanster. Enheten har deltagit i
tre projekt som finansierats med hjélp av FM:s incita-
mentbidrag for digitala tjanster. Det egentliga arbetet
kring projekten avslutades i juni 2024.

Aven natbetalning och natbutiken har utvecklats. | Borga
stads néatbutik ar det nu mgjligt att kdpa till exempel bil-
jetter till simhallen. Natbutiken utnyttjas ocksa for forsalj-
ning av stadens interna produkter och tjanster.

Nar det géller kunskapsbaserad ledning har man i bérjan
av aret sarskilt utvecklat rapporter om sektorn for vax-
ande och larande. Dessutom har arkitekturens utveckl-
ing framskridit, och den nya, enklare arkitekturen gor det
méjligt att spara in pa licenskostnaderna. Aven styrgrup-
pen for kunskapsledning har inlett sin verksamhet.

Néar det géller artificiell intelligens bdrjade staden expe-
rimentera med generativ artificiell intelligens genom att
kopa 20 licenser for Microsoft Copilot. Malet &r att hitta
anvandningsfall dar generativ artificiell intelligens inte-
greras i kontorsverktyg, vilket 6kar pa effektiviteten i sta-
dens arbete.

Enheten har deltagit i genomférandet av reformen av ar-
bets- och naringstjansterna. IKT-projektchefen fér AN-
reformen, som inledde sitt arbete i januari, ar en del av
utvecklingsenheten och sakerstéller att kommunens IKT
ar lampligt for produktionen av AN-tjanster fran bérjan av
2025.

De grundldggande IKT-tjansterna kdps huvudsakligen
fran HPK Palvelut Oy. | bérjan av aret har man satsat
sarskilt pa att utveckla utrustningshanteringen. Nivan pa
den tekniska datasékerheten har i sin tur forbéttrats ge-
nom att inféra datasédkerhetsévervakningstjansten.

Datasékerheten och kontinuiteten har framjats ocksa i
och med inférandet av ett hanteringssystem fér datasa-
kerhet och genom att planera kontinuiteten.
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Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor fol-
jande enheter: finansieringsenheten (inklusive bered-
ningen av koncernstyrningen), de centraliserade upp-
handlingstjansterna samt strategienheten.

De viktigaste prioriteterna for ekonomi och finansiering
har i borjan av aret varit uppréattande av ett program for
produktivitet och balans i ekonomin, ibruktagande av det
nya ekonomisystemet Raindance, skotseln av stadens
kassa, laneportfolj och placeringsverksamhet i en ny
slags rantemiljo samt beredning av finansieringsfragor
kring AN-tjanster.

Verksamheten fér stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under &rets bérjan. Man har
samlat information om uppgiftsomradenas mest centrala
upphandlingar for ar 2024 och arbete planeras och peri-
odiseras enligt dem. Uppdatering av stadens upphand-
lingsdirektiv och upphandlingsriktlinjer har inletts.

| strategiteamet har man under bdérjan av aret framjat
stadens prioriteter kring halsa och valfard och som dess
spets berett stadens valfardsplan for aren 2024-2025
som bestar av en allman del och tre planer for olika al-
dersgrupper. Tyngdpunkten i den héllbara utvecklingen
har varit att forankra klimat- och miljdprogrammet som
godkandes i slutet av forra aret pa sektorerna och att ut-
veckla uppféljningsinstrument fér programmet. Genom-
forandet av stadsstrategin har uppféljts med hjalp av
strategiindikatorer och indikatorernas nyaste uppgifter
uppdaterades i juni.

Lokaler

Arbetet med stadens egna lokaler och C-portféljen for
fastigheter har fortsatt. Staden har kunnat skéta objek-
ten som ar latta att sélja, ska hyras ut eller rivas men
storsta delen vantar fortfarande pa en planandring eller
andring av anvandningsandamalet. Bearbetningen av
dessa och undanrdjandet av hindren fér férsaljningen
diskuteras tillsammans med stadsutvecklingen. Fastig-
hetsskotseln inklusive personalen, maskiner och anord-
ningar 6vergick vid arsskiftet 2022—2023 i sin helhet fran
lokalservicen till lokalerna. Utarbetandet och inférandet
av enhetliga arbetssétt, regler och anvisningar fortsatter
alltjamt. De interna organisationsférandringar inom ser-
viceomradet som kravdes for éverféringen har genom-
forts.

Inom serviceboksprogrammet Granlund Manager har
man programmerat ett program for proaktivt underhall
och reparation av fastigheter och lokaler fér minst fem ar
framéat (l&ngsiktigt underhdllsprogram PTS). PTS upp-
ratthalls och uppdateras for att sakerstalla skicket, var-
det och goda arbetsforhallanden for alla lokaler som &r i
servicebruk. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att planerade reparations-
och underhallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppféljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppféljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man félja for-
brukningen av el och fjarrvérme samt produktionen av
solenergi med till och med en enskild byggnads nog-
grannhet.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET 2024

Serviceomrade Ansvarig person Jan Feb Mar Apr Maj Jun
KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen Henrik Rainio

Stadens ledning Henrik Rainio

Kommunikation, marknadsféring

o . Aino-Marja Kontio
och samhillsrelationer !

Personal, demokrati och utvecling Forvaltning och demokrati Roope Lenkkeri
Personal Anu Kalliosaari
Utveckling och digitalisering Charlotta Grénqvist
Finansiering och strategi Finansiering Henrik Rainio
Upphandlingstjanster Henrik Rainio
Strategi Henrik Rainio
Lokaler Mikko Silvast
Stadsstyrelsens 6vriga verksamhet Henrik Rainio

Medelhégt tryck pa 6verskridningar / Utfallsprosenter ar betyd-
Sannolikt att budgeten haller. 3  ligt hégre dn normalt / Betydande férdandringar, som férsvagar
situationen.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n

s . L Budgetanslaget 6 kid. likt / Budgetindring forbered
normalt / Férandringar, som forsvagar situationen. udgetanslaget Gverskids sannolikt / Budgetéindring forbereds
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Serviceomrade

Utfall

el 1-6/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 186 576
VERKSAMHETSKOSTNADER -294 280
VERKSAMHETSBIDRAG -107 704

BG+andringar
2024

110 000
-125 789
-15 789

BG+andringar
2024

PROGNOS

266 576
-294 280
-27 704

PROGNOS

o Utfall
Stadsfullméaktige 1-6/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -138 180

VERKSAMHETSBIDRAG -138 180

0
-312 199
-312 199

BG+andringar

0
-312 319
-312 319

PROGNOS

Revision Ll

1-6/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -53 478

VERKSAMHETSBIDRAG -53 478

2024
0

-103 500
-103 500

BG+andringar

0
-103 500
-103 500

PROGNOS

Utfall
Stadsstyrelsen 1-6/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 9
VERKSAMHETSKOSTNADER -206 399

VERKSAMHETSBIDRAG -206 390

2024

0

-374 609
-374 609

BG+andringar

9
-374 609
-374 600

PROGNOS

q Utfall
Stadens ledning 1-6/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -341 993

VERKSAMHETSBIDRAG -341 993

Kommunikation, marknadsforing

2024

0

-833 078
-833 078

BG+andringar

Utfalls-9% 2024 1_6/%%
169,6 % 0

233,9 % -115 907

682,1 % -115 907
Utfalls-% 2024 1-6/%22
0,0 % 0

44,3 % -126 590

44,3 % -126 590
Utfalls-% 2024 1_6/%22
0,0 % 0

51,7 % 43137

51,7 % 43137
Utfalls-% 2024 1_6/%222
0,0 % 27

55,1 % -750 041

55,1 % -750 014
Utfalls-9% 2024 1_6/%22
0,0 % 0

411 % 772 167

411 % 772 167

Utfalls-% 2024

0
-833 078
-833 078

PROGNOS

och samhallsrelationer

VERKSAMHETSINTAKTER 29
VERKSAMHETSKOSTNADER -841 637
VERKSAMHETSBIDRAG -841 608

Utfall
1-6/2024

Personal, demokrati och utvecling

2024

0

-1 852 940
-1 852 940

BG+andringar
2024

29
-1 852 940
-1852 911

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 50 608
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 869 429
VERKSAMHETSBIDRAG -3818 821

823 500
-9098 678
-8 275178

BG+andringar

824 346
-9 098 678
-8 274 332

PROGNOS

: - : Utfall
Finansiering och strategi 1-6/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 205
VERKSAMHETSKOSTNADER -923 962

VERKSAMHETSBIDRAG -923 757

Utfall
1-6/2024

Lokaler

2024

0

-2 050 563
-2 050 563

BG+andringar
2024

205
-2 050 563
-2 050 358

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 20 065 257
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 429 885
VERKSAMHETSBIDRAG 7635372

Utfall
1-6/2024

Stadsstyrelsens dvriga verksamhet

39095 478
-29 059 856
10 035 622

BG+andringar
2024

39 119 560
-29 059 856
10 059 704

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 87 998
VERKSAMHETSKOSTNADER -846 977
VERKSAMHETSBIDRAG -758 979

0
-2 220 000
-2 220 000
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0,0 % 26 059
45,4 % -526 137

45,4 % -500 078
Utfalls-% 2024 1_6/%232
6,1% 154 534

42,5 % -2 796 286

46,1 % -2 641 752
Utfalls-% 2024 1_6/%232
0,0 % 9500

451 % -582 180

45,0 % -572 680
Utfalls-% 2024 1_6/%232
51,3% 18 423 369

42,8% -12 244 041

76,1 % 6179 329
Utfalls-% 2024 1_6/% gg
0,0 % 268 160

38,2 % -3011 856

34,2 % -2 743 695

87 998
-2 220 000
-2 132 002



Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 8779725 15 374 705 57,1 % 7 433 240 15 581 605
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 95 449 670 000 14,2 % 100 065 550 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -13 765 823 -27 562 321 49,9 % -12 643 403 -28 362 057
VERKSAMHETSBIDRAG -4 890 650 -11 517 616 42,5 % -5 110 098 -12 230 452
Stadsutvecling kostnadsfoérdelning 06/202 .
8 1000 € §06/2024 Stadsutvecling efter kontogrupper
Personalkostnader 13,4 %
Miljohalsovard Wl 1327
ilio Kop av tjanster -2,5 %
Miljoskydd B 304 pavy 57 42,4 %
Tillstdnds- och... = 534
= Material, - 9
Stadsinfra 9245 fornddenheter 11,4 % Totalt
. 13,8 M€
Stadsplanering 913 Bidrag 3,
Markpolitik Bl 912
Stadsutvecklingens ledning 531 = Ovriga
verksamhetskostna  -30,3 %
0 4 000 8 000 der

Stadsutvecklingens ledning

Nar det galler stadsutvecklingsledningen har de tva
forsta kvartalen forverkligats enligt planen. Fran bérjan
av mars har néstan hela stadsutvecklingssektorns per-
sonal arbetat i Nimbushusets lokaler, och inlarningen till
den nya verksamhetsmiljon har i huvudsak gatt bra. Led-
ningen har under varen och férsommaren aktivt fortsatt
att framja forandringen och stéda sin personal bland an-
nat genom att ordna en evenemangsdag for personalen,
da man bekantade sig med kollegor, lokaler, teknik och
olika arbetssatt.

Under hela granskningsperioden koordinerade och for-
beredde sektors ledning tillsammans med serviceomra-
dena det ekonomiska produktivitets- och balanserings-
programmet fram till 2027. For att f& bukt med stadens
underskottsutveckling hittade sektorns personal manga
forslag som fordes in i programmet. Programmet, som
godkandes av stadsfullmaktige 29.5, innehaller flera at-
garder for att minska verksamhetskostnaderna och 6ka
verksamhetsintdkterna. Anpasshingen av utgifterna,
enligt programmet som stracker sig fram till 2027, ar
over 2 miljoner euro och 6kningen av intékterna ar nas-
tan 1,5 miljoner euro, och det kommer att innebéra att
produktiviteten dkar inom sektorn och man ska framfor
allt inféra nya verksamhetsmodeller under programperi-
oden.

Sektorns ekonomi ligger efter granskningsperioden pa
den forvantade nivan, men pa grund av konjunkturfor-
andringarna och i synnerhet lagkonjunkturen inom bygg-
branschen maste sektorns ekonomi och verksamhets-
miljon foljas upp sarskilt noggrant. | borjan av aret
skedde det férandringar i stadens ekonomiférvaltnings-
system, vilket ledde till att faktureringen fran sektorn var
delvis forsenad under granskningsperioden. | slutet av
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granskningsperioden kunde situationen till storre del
korrigeras och faktureringsférseningarna korrigeras.

Ledningen har identifierat effekterna av planen for ge-
nomférande av markanvandning, som godkandes under
granskningsperioden, som bland annat leder till betydligt
storre investeringar pa arsniva an for narvarande. For-
andringarna i verksamhetsmiljon har modellerats fram
till bérjan av 2030-talet och man har inlett beredningen
av en langsiktig ekonomiplan inom sektorn.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Kollektivtrafik

Under granskningsperioden beredde sektorn olika ser-
vicenivaalternativ for att forbattra kollektivtrafikens niva.
Fullmaktige godkande modellen Mattlig och utvecklad
som utgangspunkt for kollektivtrafikreformen, vilket inne-
bar att staden och sektorn har en storre roll i ordnandet
av service an for narvarande. | och med den godkanda
modellen hgjs servicenivan nar antalet hallplatser med
battre servicenivd mangdubblas i staden. Inom sektorn
identifieras att en hojning av servicenivan ar viktig med
tanke pa en hallbar stadsutveckling. En hojning av ser-
vicenivan innebar ocksa okade utgifter och personalbe-
hov, sarskilt pa kort sikt. Pa langre sikt ar det meningen
att 6kningen av antalet passagerare ska balansera utgif-
terna i takt med att biljettintdkterna 6kar. Den valda brut-
tomodellen innebar att staden i fortsattningen far inform-
ation om antalet passagerare och biljettintakter pa alla
linjer, vilket bidrar till att systemet utvecklas ocksa ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster och utveckla



kop- och servicecentermiljon. Man strévar efter att géra
omrédets ensidiga boendetyp méangsidigare genom ftill-
byggnad av lagre bostadshus, vilket i sin tur férutsatter
bl.a. omorganisering av parkeringsplatserna. Med tanke
pa skolan och andra tjanster samt rekreationsomraden
har utkastet till detaljplaneandringen blivit framlagt, vilket
skapar forutsattningar fér genomférandet enligt stadens
ekonomiska program for produktivitet och balansering.

Parkgatan

Detaljplanlaggningen av Parkgatan har framskridit plan-
enligt och de lagakraftvunna planerna har skapat forut-
sattningar fér en noggrannare planering under varen. Ut-
arbetandet av utredningen av Parkgatan har fortsatt,
broutredningen for gang- och cykeltrafik har blivit klar
och konstprogrammet for Parkgatan har godkants av
stadsstyrelsen. Planeringen av gatuomradena har fort-
satt ocksd med tanke pa ett eventuellt gatuhallningsbe-
slut 2025, som innebér att underhallet dverfors fran sta-
ten till Borga stad. Beslutet om det ekonomiska produk-
tivitets- och balansprogrammet har endast haft en liten
inverkan pa projektets framskridande, eftersom avmatt-
ningen inom byggbranschen och i synnerhet bostads-
byggandet, som det nu ser ut, har en stérre paverkan pa
tidtabellen fér genomférandet. Konkurrensutsattningen
av tomten vid korsningen av Tolkisvagen har skjutits
fram, & andra sidan har den fortsatta planeringen av tra-
fikstationen och anslutningsparkeringen fortsatt aktivt.

Kokon idrottscentrum

Andringen av detaljplanen for Kokon idrottscentrum be-
reddes for forslagsskedet och planen godkéndes av full-
maktige. Detaljplanen skapar forutsattningar fér genom-
férande enligt fullméktiges beslut. Inom sektorn har man
fortsatt den tvaradministrativa utredningen om hur pla-
neringen av idrottsanlaggningar ska organiseras mellan
sektorerna for att processerna ska vara tydliga och smi-
diga fran behovsutredning till planlaggning och fran byg-
gande till underhall.

Borga torg

Planeringen av genomférandet av Borga torg har fortsatt
enligt tidtabellen och planen ska bli klar hésten 2025.
Planen skapar forutsattningar fér genomférandet av de-
taljplanen och investeringsprogrammet

Markpolitik

Vad géller tomtférsaljningen har situationen férbattrats
sarskilt i fraga om de statligt finansierade Ara-tomterna.
Pa vastra stranden har en tomt for flervaningshus sélts
for produktion av bostadsrattslagenheter. Dessutom har
en tidigare uthyrd héghustomt i Varberga salts. Ara har
fattat beslut om de tva tomterna vid Institutgrand och ko-
pebreven undertecknas i augusti. En tomtreservering av
den andra tomten for Fabriksparkens trahus vantar pa
Aras beslut. Likasa har ett féravtal undertecknats med
Pohjola Rakennus om tomterna i detaljplanen foér Borga
Energi. Hittills har 9 nya egnahemstomter Gverlatits i ar.
En foretagstomt har sélts i Kungsporten. Tomter har
salts for sammanlagt ca 3,3 miljoner euro. | synnerhet i
fraga om foretagstomter fortsatter dock osakerheten pa
marknaden och vissa reserveringar har annullerats.
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Markanvandningsavtalen for detaljplaneomradena for
Vindkulla och Vardalsangen har blivit fardiga och detalj-
planerna har godkéants. Férhandlingarna om markan-
vandningsavtal for detaljplaneomradet for Gamla Veck-
jarvivagen pagar.

Tre andringar i tomtindelningen som stéder komplette-
ringsbyggandet av egnahemstomter har fardigstallts.
Flygfotografering och laserskanning av Skdldviks fore-
tagsomrade och den del av Kullo som gransar till Sibbo
har ocksa fardigstallts. Uppdateringen av baskartan for
omradet ar under arbete.

Stadsmétningen deltar i partnertestning for datasyste-
met Ryhti som leds av Sein&joki stad. | projektet utveck-
lar och testar man hur detaljplanerna kan verféras fran
geodataprogrammet som anvands i Borga till Ryhti.

Stadsplanering

| borjan av aret framskred flera detaljplaner som mojlig-
gor bostads- och servicebyggande i centrum eller at-
minstone tatare och kompletterande byggande. Plane-
ringen av Parkgatan i Borga framskred och detaljplanen
for Parkgatan | vann laga kraft. Forslaget till DP 550
Haikobrinken Il var framlagt 3.4-10.5.2024, forslaget till
DP 563 fér Kokon idrottscentrum var framlagt 3.1-
16.2.2024, DP 562 Kungsporten, utkastet till Haraback-
agatan var framlagt 21.3-26.4.2024, utkastet till hallplat-
sen for rast i Ostermalm DP 551 var framlagt i Oster-
malm DP 551 var framlagt 28.2-28.3.2024, DP 453
Gamla Veckjarvsvagen godkéndes i namnden i april.
Forslagen till DP 479 Vardalsangen och DP 519 Vind-
kulla var framlagda ar 2022 och projekten framskrider till
behandling fér godkénnande.

Utkastet till delgeneralplan 2050 for de centrala stads-
omradena ar under beredning och uppgérandet av mal
for namnden pagar. Den centrala utredningen om hur
storolyckor ska beaktas vid markplaneringen som ank-
nyter till detaljplanen och detaljplaneéndringen for
Skéldvik och Kullo (DP 557), delgeneralplanearbetet for
Kullo-Mickelsbdéle och det som &ar annu mer omfattande
i arbetet har uppdaterats. Omradena som begransar bo-
ende ar nu mindre och tydligare &n i utredningen ar
2018. For utredningen holls ett invanarméte med omfat-
tande information. Utredningen av servicenatet for han-
deln i Borga blev klar som en del av utredningarna av
delgeneralplanen for de centrala stadsomradena. Utred-
ningen diskuterades brett och informerades.

Verktyget gronytefaktorn tillampas pa de omraden som
detaljplaneras i Borga. Gronytefaktorn ar ett planerings-
redskap for planering av markanvandning och gardspla-
nering som kan anvéndas for att 6ka stadsgronska och
paverka dess kvalitet. En stadsomfattande utredning om
solkraftverkens placering, konsekvensbeddmning och
tillstandsprocesser har inletts. Likasd pagar bered-
ningen av anbudsférfarandet om en utredning om véte-
gasprojektens verkningar och mgjligheter. Utredningen
blir klar fore utgdngen av 2024.

De lediga befattningarna vid stadsplanering &r nu till-
satta, och detta mojliggor bade snabbare planlaggning
och utvecklingsarbete. Avsikten ar att ytterligare betona
utvecklingen av trabyggandet som kommit finti gang och
att aven understka ett effektivt men lagre byggande.



Likasé pagar utvecklingen av berékningen nar det géller
planlaggningsekonomin i de olika versionerna av utkast-
skedet som en del av programmet for ekonomi och pro-
duktivitet.

Stadsinfra

Stadsinfrastrukturen har berett en andring av kollektiv-
trafiksystemet genom att géra anbudshandlingar fér an-
budsforfragan. Trafikeringsanbudet kommer att begaras
for en trearsperiod med matta fran den nuvarande ser-
vicenivan till en forbattrad niva (mattlig-utvecklad). Uti-
frdn responsen och utfallet under avtalsperioden kom-
mer utbudet att utvecklas ytterligare.

| frdga om foérnyandet av trafikljus anskaffar man forst ett
centralsystem, varefter fornyandet av trafikljus p& Alex-
andersgatan fors vidare. Planerna om att férnya trafiklju-
sen pa Alexandersgatan, for det nasta vagavsnittet som
anskaffningen galler, &r klara.

Modeller fér parkeringslosningar i centrumomradet, jam-
forelser av Ostra banans stationsplatser, planeringen av
Kramaretorget och Gammelbackaomradet har forts vi-
dare tillsammans med stadsplaneringen.

Kostnaderna for vinterunderhallet 1ag mycket nara det
budgeterade. Kostnaderna foér varens gatusopningar
overskreds nagot. Nasta vinters materialanskaffningar
fér sandningsmakadam har skaffats i lager, vilket syns i
kostnaderna. Priset pa materialet har stigit med cirka 20
%. Lager har hyrts ut utifran, bl.a. en magasin fér sand-
ningsmakadam samt varm hall fér bl.a. borr och vinter-
férvaring av sugbilen. Dessa kostnader har inte reserve-
rats i arets budget.

Skogsarbetsgruppen har arbetat fér att genomféra kli-
mat- och miljoprogrammet. | skogarna har det gjorts
forstagallringar under vintersdsongen. | parkskogarna
har det gjorts rojningar i anslutning till skotsel av dag-
vattenatet samt atgarder pa grund av granbarkborrska-
dor. Vid Staffasvagen har man restaurerat 2 ha farbete,
vars betande organiseras av NTM-centralen. Farbetet
har tagits i bruk.

I anslutning till massamordningen genomfordes ett sek-
torovergripande utvecklingsprojekt, som ar en av atgar-
derna i klimat- och miljdprogrammet. Stadsinfran funge-
rade som huvudsamordnare. | projektet utarbetade man
i samarbete en hanteringsmodell for hanteringen av
massorna och atgardskort.

| fraga om férorenade marker har undersokningarna av
omradet kring Kattsundsvégen fortsatt och utvidgats till
att omfatta hela strandomradet vid Kattsundet och dess
sOdra del. Det har ordnats invdnarevenemang om situ-
ationen, dar man frén stadens sida haft en sektorver-
gripande representation. Undersdkningarna fortsatter
och resultaten och riskbedomningen haller pa att slutfo-
ras under sommaren och hosten. Ett méte har hallits
med NTM-centralen i Birkaland om genomférandet av
saneringen av Matajarviomradet, dar arenden som gal-
ler tidsplan och anskaffning bereddes. Byggplanerna for
dag- och avloppsvatten som leds fran avstjalpningsplat-
sen samt vattenledningsnatet blev fardiga.
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Nar det galler inkomster ligger inkomstflédet nagot efter
det tidsbundna linjara inkomstbeloppet pa 50 % under
budgetperioden och &r nu ca 40 %. Inom serviceomradet
koncentreras inkomstflodet till andra hélften av aret. Ut-
fallet av utgifterna har varit cirka 55 % och serviceomra-
det har ett 6verskridningstryck mot slutet av aret. | syn-
nerhet kostnaderna fér material och fornédenheter samt
andra verksamhetskostnader har realiserats snabbare
an vantat.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden har sammantratt sex
ganger under de tva forsta kvartalen och miljghalsosekt-
ionen, som &r understélld ndmnden, har sammantratt
sex ganger.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har svarat fér de inlamnade ansok-
ningarna om bygglov och atgardstillstdnd samt forrattat
syner med anknytning till loven och tillstdnden. Overvak-
ningen av den byggda miljén har fortsatt pa ett mycket
produktivt satt. Arendehanteringssystemet Dynasty10
har fortsatt att ta resurser, eftersom det har funnits fler
arenden &n vanligt som ska beredas fér namnden och
det har funnits utmaningar i verksamheten. Okningen av
byrésekreterarnas arbetsborda har varit betydande och
det har varit personalbrist under granskningsperioden i
sex veckor. Det har inverkar vidare pa nivan pa den ser-
vice som kunderna far s att bland annat handlaggnings-
tiden fér begaranden om handlingar blir langre. Faktu-
reringen av Inkomsterna av tillstandsavgifter har delvis
uteblivit pa grund av att faktureringsprogrammet inte fun-
gerar och pa grund av personalbrist. Man har ocksa varit
tvungen att kdpa sakkunnigtjanster for faktureringspro-
grammet av programleverantdren. Juristtjanster har be-
hovt kdpas av en utomstdende tjansteleverantor ef-
tersom stadsjuristens resurser har varit otillrackliga. Un-
der rapporteringsperioden beviljades 444 tillstdndsbe-
slut som tjiansteinnehavarbeslut av byggnadsinspektorer
och 24 beviljades av tillstands- och tillsynsnamnden.
Handlaggningstiderna har varierat fran 7 dygn till 8
veckor.

Miljoskydd

Miljéskydd har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
skett enligt planerna och budgetutfallet motsvarar bud-
geten. Serviceproduktionen har varit pa sedvanlig niva
bade vad galler arbetsmangden och behandlingstiderna,
men det férutses en rusning i tillstandshanteringen mot
slutet av aret vilket kan orsaka férseningar i handlagg-
ningstiderna. En ny miljoskyddsinspektor bérjade pa va-
ren och hans introduktion pagar.

Miljéhalsovard

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som féljer
tillsynsplanen samt inledda tillsynsarenden som avses i
livsmedels-, héalsoskydds-, tobaks-, lakemedelslagen
och marknadskontrollagen  samt lagen om



djursjukdomar och djurskyddslagen. Serviceomradets
uppgifter omfattar dessutom anordnandet av de veteri-
nartjanster for vilka kommunen &r ansvarig. Samarbets-
omradet omfattar Askola, Borgnas, Borgd, Lapptrask,
Lovisa, Morskom, Pukkila och Sibbo.

Borga stad bytte sitt faktureringssystem vid arsskiftet.
Faktureringsproblemen fortsatte Iange, men den externa
faktureringen var nastan uppdaterad i slutet av rappor-
teringsperioden. De interna faktureringarna har dock
annu inte kunnat goras. Serviceomradets utgifter har
huvudsakligen utfallit enligt budgeten.

Problemen med laboratorietjansternas funktionalitet har
stort halsoskydds- och livsmedelstillsynen. En bety-
dande del av hélsoskyddets provtagningsprestationer ar
inte fardiga pa grund av laboratoriets problem med da-
tadverforingen och syns darfor inte i prestationsstatisti-
ken/blir inte klara for fakturering. 1 dvrigt har hélsoskyd-
dets och livsmedelstillsynens verksamhet i huvudsak
forlopt enligt planerna. Juristtjanster har behdvt kbpas av

en utomstdende tjansteleverantor eftersom stadsjuris-
tens resurs har varit otillracklig. Halsoinspektéren som
blivit arbetarskyddsfullméktig fortsatter ocksa inom hal-
soskyddet ar 2024 med 10 % arbetstid, och social- och
halsovardsministeriet koper sakkunskap av Borga stad i
anslutning till de riksomfattande uppgifterna i fraga om
det internationella halsoreglementet. Till féljd av perso-
nalbristen 2023 har en extra tillsynsveterinar rekryterats
for att avveckla anhopningen av arbeten inom tillsynen
over djurens valbefinnande fran 19.2.2024, vilket inne-
bar att lonekostnaderna &r nagot hogre an planerat.
Kostnaderna kan dock tas ut till fullt belopp av staten.
Veterindrvardens verksamhet har med undantag for till-
synsuppgifterna fungerat som planerat. Under bérjan av
aret har man bland annat utvecklat beredskapen for fa-
gelinfluensa tillsammans med stadens dvriga aktorer.
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Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa dverskridning / Utfallsprosenter dr hogre dn

normalt / Férandringar, som forsvagar situationen.

Medelhogt tryck pa 6verskridningar / Utfallsprosenter &r betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forandringar, som forsvagar
situationen.

Budgetanslaget éverskids sannolikt / Budgetindring férbereds



Serviceomrade

BG+andringar
2024

Utfalls-% 2024

Utfall
1-6/2023

PROGNOS

0
-1121 243
-1121 243

BG+andringar
2024

0,0 %
47,3 %
47,3 %

Utfalls-% 2024

0
-427 758
-427 758

Utfall
1-6/2023

0
-1121 243
-1121 243

PROGNOS

7 306 480
-2 202 648
5103 832

BG+andringar

2024

72,2%
41,4 %
85,5 %

Utfalls-% 2024

4 044 392
-1 082 142
2962 251

Utfall
1-6/2023

7 306 480
-2 202 648
5103 832

PROGNOS

255 000
-2 587 518
-2 332 518

BG+andringar

2024

13,1 %
353 %
37,7%

Utfalls-% 2024

23 877
-799 839
=775 962

Utfall
1-6/2023

255 000
-2072788
-1817 788

PROGNOS

5264 100
670 000

-16 952 616
-11 018 516

BG+andringar
2024

40,6 %
14,2 %
54,5 %
63,7 %

Utfalls-% 2024

1940 510

100 065
-8 204 974
-6 164 398

Utfall
1-6/2023

5415 000
550 000

-18 267 082
-12 302 082

PROGNOS

640 000
-1 248 359
-608 359

BG+andringar

52,8 %
42,8 %
32,2%

Utfalls-% 2024

455212
-572 632
-117 421

Utfall

700 000
-1 248 359
-548 359

PROGNOS

2024

40 000
-705 673
-665 673

BG+andringar
2024

53,3 %
43,1 %
42,5%

Utfalls-% 2024

1-6/2023

19 295
-320 913
-301 618

Utfall
1-6/2023

40 000
-705 673
-665 673

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning 1_6/U2t(;gu
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -530 662
VERKSAMHETSBIDRAG -530 662
Markpolitik o
VERKSAMHETSINTAKTER 5274 592
VERKSAMHETSKOSTNADER -912 141
VERKSAMHETSBIDRAG 4 362 450
Stadsplanering 1_6/%322
VERKSAMHETSINTAKTER 33520
VERKSAMHETSKOSTNADER -913 242
VERKSAMHETSBIDRAG -879 722
Stadsinfra 1-6/%23!
VERKSAMHETSINTAKTER 2135892
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 95 449
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 244 661
VERKSAMHETSBIDRAG -7 013 320
Tillstdnds- och tillsynséarenden 1-6/%%22
VERKSAMHETSINTAKTER 338 016
VERKSAMHETSKOSTNADER -533 698
VERKSAMHETSBIDRAG -195 682
Miljsskydd o
VERKSAMHETSINTAKTER 21335
VERKSAMHETSKOSTNADER -304 266
VERKSAMHETSBIDRAG -282 931
Miljshalsovard o
VERKSAMHETSINTAKTER 976 370
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 327 153
VERKSAMHETSBIDRAG -350 782

1869 125
-2 744 264
-875 139
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52,2 %
48,4 %
40,1 %

949 954
-1235 145
-285 191

1865 125
-2 744 264
-879 139



Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 3624 916
VERKSAMHETSKOSTNADER -61 485 400
VERKSAMHETSBIDRAG -57 860 484

Vixande och larande kostnadsfordelning

06/2024

1000€
Smébarnspedagogik 20 543
Svenskspréakig B o676

grundléggande utbildning...

Finsksprakig grundldggande D 26 651

utbildning och...
Ledning for vixande och 161
larande 5
0 10 000 20 000 30 000

Ledning for véaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for véxande och larande skapar férutsattningar for
vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig sma-
barnspedagogik och utbildning stéarker barns och ungas val-
befinnande och férebygger marginalisering.

Prognoserna for antalet barn foljs aktivt upp for att fa aktuell
information om utvecklingen. Olika verktyg (bl.a. BI-miljéer)
har skapats for att géra informationen lattillganglig. Kontinu-
erlig utveckling av elevdatasystemen ar ocksa en del av den
aktuella informationshanteringen. En utredning om service-
natet har gjorts under varen 2025 i samarbete med sek-
torerna. Rapporterna har enligt dverenskommelse delgivits
namnden och styrelsen flera ganger under varsasongen.
Hosten 2025 utarbetas en servicenatsplan till fullmaktige for
beslut. Servicenatsplanen kommer ocksa att innehalla en
omprévning av elevantagningsomradena.

Efter att valfardsomradet inleddes har vi haft till uppgift att
folja upp att elevvardstjansterna uppratthaller lika hog kvali-
tet och ar tillgangliga for eleverna som tidigare. En intern be-
démning av servicebehovet och en uppféljning av dimens-
ioneringen har gjorts i anknytning till arendet. Om det ar moj-
ligt att omorganisera elevvarden till en tjanst som staden
producerar sa inleder staden en utredning om arendet med
valfardsomradet.

Verksamheter, tjdnster och processer

Gemensamma verksamhetssétt och strukturer mellan olika
sektorer har intensifierats bland annat genom att skapa re-
gelbundna samarbetsforum. Vi samarbetar ocksa med kost-
och stadtjansterna. Ett av de nya samarbetena ar en samar-
betsgrupp som grundats med sektorn for livskraft samt med
sektorn for stadsutveckling och lokalitetstjansterna.

En stor investeringsvolym inom sektorn framjas aktivt for att
servicebehovet ska kunna tillgodoses rattidigt.
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6 276 433 57,8 % 3861578 6 277 030
-124 250 442 49,5 % -63 490 412 -124 250 442
-117 974 009 49,0 % -59 628 833 -117 973 412

Vixande och larande efter kontogrupper
Personalkostnader
-22.3%

Kop av tjénster 59,5 %
= Material, “1,8% Totalt

férnédenhet

6rnodenheter 1% 61,5 M€

Bidrag

-14,7 %

= Ovriga

verksamhetskostnader

Synkroniseringen av tidtabellerna for investeringarna bor in-
tensifieras ytterligare i samarbetet mellan olika sektorer.
Tidsgréanserna for de lagstadgade tjansterna ska beaktas
aven nar lokallésningar framjas.

Personal

En strémlinjeformning av férvaltningens processer mojlig-
gOr i och med sektorernas enhetliga verksamhetssatt en ut-
veckling av processerna samt en noggrannare anvandning
av personalresurser och program i fortsattningen. Tack vare
automatisering samt kunnande och utveckling nar det géller
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fortséatt-
ningen. Under innevarande verksamhetsar har personalen
fatt utbildning i bland annat anvandningen och uppdate-
ringen av nya system.

Vi har satsat pa arbetshélsan bland annat i form av olika
evenemang for valbefinnande i arbetet. Aven de evenemang
for valbefinnande i arbetet som staden erbjuder har utnytt-
jats aktivt.

Personalen har engagerats aktivt bland annat i anknytning
till innehallet i programmet for balansering av ekonomin och
produktiviteten. De béasta forslagen har beldnats enligt dver-
enskommelse.

En proaktiv och systematisk kommunikation som riktas till
cheferna och hela personalen skapar en kansla av trygghet,
foérenhetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar
Oppenhet och mdjliggér en gemensam syn langre in i fram-
tiden. Vi har satsat p4 kommunikation och samarbete mellan
serviceomradena genom gemensamma arbetsgrupper och
till exempel genom att utarbeta gemensamma arsklockor.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for véaxande och larande har perso-
nalkostnaderna en stor roll och likasa de interna kostna-
derna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasingkostna-
derna for it-maskiner och it-apparater. Projektfinansieringen
har minskat radikalt och kommer att minska ytterligare under
de kommande aren. Samtidigt minskar sjalvriskandelarna



och antalet personer som arbetar inom projekten i forhal-
lande till projekten.

Efter de tva forsta kvartalen &r serviceomrédets ekonomiska
lage stabilt.

| samband med justeringspotterna delades det ut ett tillagg
pa totalt 620 000 euro till sektorn for I6nerna under resten av
aret. Pengarna fordelades per serviceomrade i enlighet med
de beslut som grupperna for utvardering av arbetets svarig-
hetsgrad fattat pa basis av riktlinjerna pa stadsniva.

Nar det galler verksamhetsintdkterna verkar det som om
sektorn inte nar sina mal trots att intakterna fran klientavgif-
terna inom smabarnspedagogiken var goda i bérjan av aret.
Méangden projektfinansiering som sokts har minskat till och
med mer an vantat, och penningbeloppen som sokts for de
projekt man kunnat sdka finansiering for har inte erhallits. A
andra sidan minskar minskningen av projektpengarna ocksa
de medel som reserverats for sjalvriskandelar.

Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken har un-
der hela borjan av aret varit storre an beréknat i budgeten.
Situationen granskas aktivt nar den nya verksamhetspe-
rioden inleds och beaktas nar budgeten for 2025 utarbetas.
I den tredje delarsrapporten kan vi redan se om det finns
behov av att ansdka om tillaggsfinansiering eller om vi haller
o0ss inom budgeten for hela sektorn.

Leverantoren av systemen for maltider inom smabarnspe-
dagogiken har under bérjan av aret haft svarigheter med fak-
tureringen och darfor syns ett underskott pa cirka 1,5 miljo-
ner euro i maltidsserviceinkdpen inom smabarnspedagogi-
ken. Denna helhet motsvarar ett underskott pa cirka -3,5
procent for driftskostnaderna inom alla smabarnspedago-
giska tjanster, och inom hela sektorn ar felet ungefar drygt
en (1) procent.

Helheten ledning genom information fornyas aktivt bade pa
stadsniva och inom var sektor, sa att ledningshelheterna och
ledningsbehoven kan bekréaftas vara betydande pa basis av
befintlig information. Personalplaneringen, uppféljningen av
ekonomin, anvandningen av lokaler samt de elevadministra-
tiva uppgifterna skapar en enhetlig medvetenhet och en
grund for utvecklingen av ledarskapet sektorsvis.

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskoleundervis-
ning, ordnar grundlaggande utbildning, specialundervisning,
undervisning fér invandrare och gymnasieutbildning samt
koordinerar morgon- och eftermiddagsverksamheten och
ordnar morgon- och eftermiddagsverksamhet for barn med
sarskilda behov i Tulliportti. Valfardsomradet svarar for
finansieringen av verksamheten i Tulliportti, och avtalet i an-
knytning till verksamheten fornyas fran och med den 1 au-
gusti 2024.

Antalet nya elever borjar sjunka en aning ar 2024. Samtidigt
Okar anda antalet elever i arskurserna 7-9 en aning, och
flyttningsvinsten okar det totala antalet elever med nagra
elever arligen. Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon,
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sasom Okande utmaningar i frdga om barns och ungas val-
befinnande, 6kande polarisering, 6kande utmaningar med
larandet, eftervarden av Covid-19, bristen pa samhdrighet
och 6kande kulturell mangfald, har férandrat servicebeho-
ven avsevart.

I gymnasiet syns den utvidgade laroplikten som ett behov att
ordna stédundervisning och sarskilt stod. | budgeten 2024
har man stravat efter att svara pA namnda utmaningar sa att
stodatgéarderna ar mangsidiga och pé en tillrdcklig niva. At-
garderna for att forebygga mobbning fortsatter och de féljs
upp aktivt samtidigt som man utreder mojligheten att enga-
gera en extern medlare.

Verksamheter, tjdnster och processer

Under lasaret 2023-2024 ligger fokus pa utveckling av mul-
tilitteraciteten och elevernas vélbefinnande. Uppféljningen
av genomférandet av trestegsmodellen for stéd inleds och
man rapporterar till nAmnden tva ganger per ar, dock sa att
den senaste informationen kommer foére anvisningen fér ut-
arbetandet av nasta ars budget.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna hogklassig
undervisning i en larmiljo som ar trygg och sund for bade
eleverna och personalen. Skolornas verksamhetskultur ut-
vecklas sa att vi starker samhdrigheten, personalens samt
elevernas och studerandenas delaktighet i syfte att framja
trivseln och larandet. Inom undervisningen satsar vi pa
grundlaggande fardigheter och starkande av dem i synner-
het i den tidiga undervisningen i syfte att uppna en tillracklig
laskunnighet. Dartill satsar vi pa att utnyttja digitaliseringen i
undervisningen samt pa systematisk undervisning i digitala
fardigheter i enlighet med den digitala larstigen. Vi satsar pa
att beakta den kulturella mangfalden och stodet for larandet
effektiviseras sa ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas.
Inom gymnasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av
den nya laroplanen samt verkstéllandet av lagstiftningen om
den utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Genom omradesrektorsystemet stdds rektorernas arbete,
och rektorns roll som pedagogisk ledare for larandet i den
egna skolgemenskapen stérks. Dartill utvecklar vi ledningen
genom information genom att utnyttja uppgifterna i elevre-
gistret samt genom att skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande systemet
inom den grundlaggande utbildningen. Det strategiska le-
darskapet etableras och samtidigt frigors ocksa mer tid for
det pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet ar att féren-
hetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora kvaliteten pa
undervisningen jamnare och frAmja arbetshélsan. De forny-
ade strukturerna forenhetligar ledningssystemen for bade
smabarnspedagogiken och de finsksprakiga och svensk-
sprakiga utbildningstjansterna. Malet ar att fokusera i syn-
nerhet pa utvecklingen av samarbetet mellan férskoleunder-
visningen och den grundlaggande utbildningen och pa laro-
planssamarbetet mellan olika serviceomraden. Rektorerna
och skolornas évriga ledning deltar i langvarig ledarskapsut-
bildning. Syftet med utbildningen &r att bilda natverk, dela
god praxis, dela kunnande och utveckla skolans verksam-
hetskultur och det delade ledarskapet samt att férenhetliga
Borgaskolornas verksamhetskultur.

Elevforvaltningssystemets funktion forbattras och utnyttjan-
det av digitalisering i forvaltningen 6kas. Under 2024 gor
man betydande satsningar pa att stromlinjeforma de digitala
systemen. Under budgetaret reviderar man principerna for



utveckling av servicenatet och underséker hur elevupptag-
ningsomradena kan utvecklas for att garantera en enhetlig
larandevag for barnet aven i framtiden. Renoveringen av
Hindhar bildningscenter framskrider och planeringen av
Gammelbackan koulu som ska ersétta Peipon koulu slutférs
och projektplanen godkanns. | samband med detta plane-
ringsarbete planerar man att starta en engelsksprakig klass
och ytterligare en svensk spradkbadsklass samt en foretagar-
orienterad hogstadieklass i Borga utgaende fran utredning-
arna fran 2023.

Personal

Omradesrektorssystemet ger tid for strategiskt ledarskap
och gor det mojligt att utveckla serviceomradet i samarbete
med personalen. Malet med att satsa pa hogklassigt ledar-
skap &r att forbattra personalens arbetshélsa och att géra
det mojligt for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter.
Det pedagogiska ledarskapet och stédet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-
vaer. Detta paverkar arbetsuppgifterna for alla som jobbar
inom serviceomradet och vi stravar efter att utveckla dessa
tilsammans. Oppen samverkan och mdéjligheter att utveck-
las i sitt arbete i olika roller ger var och en utvecklingsmgjlig-
heter och samtidigt forbéttrar det arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras med tanke pa
utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar utvecklings-
koordinatorn for undervisningen som far den nya benam-
ningen utvecklingschef samt inréttandet av den nya tjansten
som samordnare for elevforvaltningen. Dartill blir de nuva-
rande ledarskapsrelaterade tidsbundna uppgifterna som bi-
traddande rektor i gymnasiet och i Paaskytien koulu ordinarie
befattningar. Ledningsstrukturerna har férnyats och vaxel-
verkan har dkats, och vidare har resurserna for ledning och
undervisning férenhetligats mellan skolorna. Malet &r att 6ka
forstdelsen for vars och ens karnuppgift sa att man kan
skapa en enhetlig verksamhetskultur for de finsksprakiga
tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-
ning i Borgd. Verksamhetskulturen grundar sig pa att barn
och unga samt personalen mar bra och att férutsattningarna
for larande ar pa toppnivd. En kompetent och engagerad
personal ger de basta mdjligheterna att trygga elevernas och
studerandenas larande och véalbefinnande. Personalens ar-
betshélsa foljs upp och forbattras planmassigt utgdende fran
resultaten i personalenkaterna. Dessutom framjas fortsatt-
ningsvis gemenskap och principer for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas sa att man under |asa-
ret 2024-25 gor ett pilotférsdk med skolcoachar aven i de
storsta finska lagstadierna i Borga (2 st.). Det ar viktigt att
man redan i ett tidigt skede férebygger illamaendet som
spritt sig bland barn och unga och symtomen i anknytning till
det. Resultaten av pilotférsoket rapporteras till den finska ut-
bildningssektionen och namnden for vaxande och larande.
Under varen 2024 preciseras skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar och man sakerstaller att skolcoach-modellen i
Borga ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell for skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamla modellen kan félja den trend som redan tidigare till-
lampats i Borga, dar de som under dagtid arbetar inom ung-
domsarbetet ar p& plats i skolorna, eftersom alla barn och
laropliktiga i huvudsak befinner sig i samma lokaler och om-
fattas av dessa tjanster samt &r latta att na.
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Kundorienteringen forverkligas nér man befinner sig i
samma lokaler som kunderna samt métena med barn-/ung-
domsgrupperna, och det sektorsévergripande samarbetet
har betydligt stérre effekt. Dessa atgarder syftar till att svara
pa och paverka okad oro, mobbning samt 6kat illaméende.

For att garantera tillgdngen pa personal fornyas vikariear-
rangemangen och det inréattas nya uppgifter for ordinarie vi-
karier, vilka fram&ver aven garanterar tillracklig behorig per-
sonal p& serviceomradet. Utmaningarna som géller kulturell
mangfald och stodet for larandet beméts med nya priorite-
ringar dar man satsar pa undervisningen i finska som and-
rasprak och pa konsulterande stod for larandet vid sidan av
det normala stodet. Dartill revideras elevférvaltningens pro-
cesser och personalens uppgiftsbeskrivningar bearbetas for
att sékerstalla det digitala kunnandet och processerna for
ledning genom information.

Under budgetaret 2024 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att di-
mensionera arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera boérdan, vilket fram-
jar personalens ork och arbetshalsa. P& detta satt kan vi
dessutom garantera tillgangen till kompetent undervisnings-
personal i framtiden. Vi satsar pa personalutbildning och
sjalvutveckling ocksa genom gemensamma interaktiva eve-
nemang och utbildningar pa individniva. Utbildningarna be-
tonar gemensamma fokusomraden, dar vi daven framéver
ordnar gemensamma workshoppar for att mojliggora tillrack-
ligt interaktiv férnyelse. Ar 2024 sakerstaller man inom lérar-
utbildningarna att alla larare far mer information om neu-
ropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna inom
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning bestar av
personalkostnader samt av interna poster som anknyter till
interna hyror for skolfastigheterna och elevernas maltids-
kostnader. Ar 2024 kommer bemétandet av samhélleliga
foréandringstrender att 6ka personalkostnaderna fér att be-
vara tjansternas kvalitet, samtidigt som de interna hyres-
kostnaderna for fastigheterna minskar en aning inom ser-
viceomradet. Vidare ar det ytterst svart att forutse hur kri-
serna i varlden paverkar kostnadsutvecklingen eller o6k-
ningen av serviceutbudet i fraga om eventuella flyktingar. Att
okningen av elevantalet stannar av i lagstadierna paverkar
inte koncentreringen av servicenétet och minskar inte anta-
let undervisningsgrupper ar 2024, och pa motsvarande satt
har 6kningen av elevantalet i hogstadierna redan lett till ett
behov av att inféra nya grupper, vilket 6kar personalkostna-
derna. Finsksprakiga uthildningssektionen kommer att be-
handla resurserna for undervisningen lasaret 2024-2025 i
bdrjan av 2024.

Nationella férandringstrender och bemdétandet av dem bidrar
till att personalkostnaderna okar inom de finsksprakiga
tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-
ning i Borgd. Satsningen p& utmaningarna i elevernas val-
befinnande, 6kande kulturell mangfald och stodet for la-
rande kraver personaltillskott &r 2024. Dartill har forpliktel-
serna i frdga om laromedel, digitalisering och stodatgarder i
lagstiftningen om utvidgad laroplikt en stor inverkan pa
andra stadiets verksamhetskostnader under 2024. Utnytt-
jandet av digitalisering i undervisningen och férnyandet av
foréldrade apparater i de nuvarande klassrummen 6kar lea-
singkostnaderna i driftsekonomin, &ven om vi standigt pa ett



strategiskt satt utvecklar den effektiva anvandningen av ap-
paraterna i undervisningen. Dartill medfér den ndédvandiga
strategiska utvecklingen av elevférvaltningen genom omor-
ganisering av uppgifterna tillaggskostnader for 2024, vilka a
ena sidan sakerstaller mojligheterna till ledning genom in-
formation och & andra sidan garanterar att statsandelarna
aven i framtiden dimensioneras rétt enligt tjansterna. Till-
laggsresurseringarna for att sakerstalla tillgangen pa perso-
nal som ersattande arbetskraft ar nédvandiga for att kunna
locka och halla kvar kompetent personal dven i framtiden.

Personalens kompetens och valbefinnande hér till de viktig-
aste faktorerna for barnens larande och vélbefinnande inom
vart serviceomrade och darfor satsar vi avsevart pa det. Dar-
till 6kar reserveringarna for personalutbildning arbetshélsan
och ger aven framdver mdjligheter till en tillracklig och kom-
petent personals arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna fér utvecklingen av service-
natet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen vara klara under budgetaret 2024, s
att vi kan svara pa kommande utmaningar som galler elev-
och studerandeantalet med tanke pa servicenatet och dess
andamalsenlighet. Den minskande nativiteten och de
mindre aldersklasserna innebar utmaningar for utvecklingen
och fornyelsen av servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke p& en enhetlig vag for
larandet. A andra sidan méste ocksd antalet nybérjarplatser
inom gymnasieutbildningen granskas sa att gymnasieutbild-
ningens tillganglighet kan garanteras for unga Borgabor som
behdver den.

Det finns osakerheter i budgeten for 2024 i fraga om forny-
elsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och tidspla-
nen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta kostna-
derna for elevtransporter, &ven om man har samarbetat nara
med olika sektorer inom transportplaneringen och aven ska
fortsatta med det. En ytterligare utmaning har varit uppskatt-
ningen av verksamhetsintékterna, eftersom det nya rege-
ringsprogrammets anslag riktade till projekt forvéntas
minska och direkt projektfinansiering forvantas integreras
delvis i basstatsandelarna.

Efter det andra kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt. Malen for programmet for effektivisering och ba-
lansering av ekonomin har beaktats och under lasaret 2024—
2025 genomfdrs ett pilotforsok med Google for Education,
som kan spara in pa datatekniska kostnader i framtiden.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Svenska uthildningstjansterna ordnar grundlaggande och
forberedande utbildning i nio svenska grundskolor for cirka
1 700 elever. Elevantalet 6kar med cirka 40 elever under
lasaret 2024-2025, men verkar darefter minska langsamt.
Utbildningen p& andra stadiet ordnas vid Borga Gymnasium,
som har drygt 300 studerande &ven under det kommande
lasaret. Inom utbildningen pa andra stadiet fortsatter vi att
effektivisera samarbetet med Linnankoski gymnasium samt
Careeria och Prakticum, i synnerhet nar det galler den utvid-
gade laroplikten och att garantera kvaliteten. Det har beslu-
tats att utbildningen i 6vergdngsskedet efter grundskolan
ska ordnas tillsammans med grannkommunerna samt med
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Borga folkakademi och Prakticum dven under lasaret 2024—
2025.

Inom grundskolan har man for laséret 2024—2025 beaktat
behoven av att stodja skolgangen hos elever som har utma-
ningar med narvaro, svart beteende och/eller vélbefinnan-
det, for att malet att f& avgangsbetyg fran grundskolan ska
uppnas aven i framtiden. For barn som flytt frAn Ukraina
finns forberedande undervisning och vi har gjort det mgjligt
for larare att utveckla sina kunskaper i &mnet svenska som
andrasprék. Den utvidgade laroplikten syns som ett dkat be-
hov av att ordna bade stédundervisning och specialunder-
visning &ven i gymnasiet. Atgarderna mot mobbning har fort-
satt och vi foljer upp dem aktivt.

Verksamheter, tjdnster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning styrs i férsta hand
av lagstiftningen och férordningar, de riksomfattande grun-
derna for laroplanen och de kommunspecifika laroplanerna
samt av Borga stads egen strategi. Resultaten av persona-
lenkaten har pa varen beaktats i utvecklingen av var organi-
sation och vart ledarskap for att vi ska ha de basta forut-
sattningarna att skapa ramar for hdgklassig utbildning samt
en trygg och halsosam larmiljo fér saval elever som perso-
nal. Férnyelsen av elevforvaltningens processer har fortsatt
och utbildningar och stdd har ordnats fér personalen for att
starka processerna for digital kompetens och ledning ge-
nom information. Med hjélp av uppgifterna i elevregistret ar
det forsta skedet i utvecklingsarbetet pa slutrakan.

I undervisningen har man satsat pa laskunnighet, i synner-
het i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardigheter enligt
den digitala larstigen som sektionen godként. Arbetet forts-
atter med sektionens beslut nasta lasar. Man har utvecklat
och stott skolans verksamhetskultur med malet att "hela sko-
lan”-perspektivet ska synas i skolans vardag, samt i under-
visningen och fostran. Enligt budgeten riktas fran och med
hosten mer resurser till specialundervisningen bade inom
smaklasserna och det konsultativa arbetet. Uppféljningen av
genomférandet av trestegsmodellen for stod har inletts och
man rapporterar till nAmnden tva ganger per ar.

Processerna inom den utvidgade laroplikten fortydligas och
utvecklingsarbetet gors tillsammans med valfardsomradet
och de 6vriga kommunerna som har svensksprakiga elever.
Sarskild uppméarksamhet dgnas at verkstadsverksamheten
enligt laroplanen.

Utgaende fran den godkanda projektplanen gar man vidare
med processen att bygga lampliga lokaler for férskolegrup-
per vid Kvarnbackens skola. Enligt projektplaneringen ska
byggnaden vara fardig under 2025. Med tanke pa anbuds-
forfrdgan stravar vi efter att f& planerna fardiga senast i de-
cember 2024. Byggnaden for Borgd Gymnasiums idrottslo-
kal ar i slutet av sin livscykel och en ny lokal planeras. Re-
noveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider och
ger delvis aven nya lokaler for den svensksprakiga skolan.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet samt férandringarna i verk-
samhetsmiljon inom den grundldggande utbildningen och
gymnasiet har paverkat personalplanen foér den svensk-
sprékiga grundlaggande utbildningen och gymnasieutbild-
ningen. Det strategiska ledarskapet har forstarks genom att



anlita en sekreterare for elevférvaltningen som samarbets-
par for samordnaren for elevforvaltningen for den finskspra-
kiga grundlaggande utbildningen. Specialplanerarens be-
fattning andrades 2023 till planerare och arbetsuppgifterna
stoder det strategiska ledarskapet och omradesrektorsmo-
dellen. Pa lang sikt leder satsningarna till battre resultat och
battre valbefinnande i skolorna.

Till specialundervisningen har man anstallt tva speciallarare
och en speciallarare med bred behdrighet. Tjansten som la-
rare inom forberedande undervisning har blivit ordinarie.
Skolcoachmodellen i Borga utvecklas sa att man under |asa-
ret 2024—-2025 gor ett pilotforsék med skolcoach aven i det
storsta svensksprakiga lagstadiet i Borga (1 st.). Det &r vik-
tigt att man redan i ett tidigt skede férebygger illamaendet
som spritt sig bland barn och unga och symtomen i anknyt-
ning till det. Resultaten av pilotforsdket rapporteras till den
svenska utbildningssektionen och namnden fér vaxande och
larande. Under varen 2024 har vi preciserat skolcoacharnas
uppgiftsbeskrivningar for att sakerstalla att skolcoach-
modellen i Borga &ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamla modellen kan félja den trend som redan tidigare till-
lampats i Borgd, dar de som under dagtid arbetar inom ung-
domsarbetet &r pa plats i skolorna, eftersom alla barn och
laropliktiga i huvudsak befinner sig i samma lokaler och om-
fattas av dessa tjanster samt ar latta att nd. Kundoriente-
ringen forverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna samt métena med barn-/ungdomsgrupperna,
och det sektorsvergripande samarbetet har betydligt storre
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara pa och paverka
okad oro, mobbning samt ¢kat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarigheter
att hitta behdoriga vikarier. Problemet &r stérre i stérre skolor,
som har mera franvaro. Som atgard har man anstallt tva vi-
karier. Pa det séattet far vi battre kvalitet i undervisningen och
stoder skolorna i rekryteringsproblemen. Inom de utbild-
ningar som ordnas for personalen ar malet att hitta metoder
som bidrar till att skapa goda relationer och se bra och starka
sidor hos eleverna. Ar 2024 sékerstéller man i lararutbild-
ningarna att alla larare far mer information om neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Forandringar i verksamhetsmiljon och atgar-
derna som féljer av dem 6kar personalkostnaderna jAmfort
med 2023.

Resurserna som behandlas lasarsvis av den svenskspra-
kiga utbildningssektionen for att trygga laroplansenlig under-
visning i grundskolan hélls i huvudsak pa samma niva som
de senaste aren, dven om elevantalet var stérre an férega-
ende lasar. Tillagg behovdes i friga om specialundervis-
ningen i smaklasser och den konsultativa speciallararen.
Satsningen pa laskompetens och digital kompetens ar pa
samma niva som tidigare. Att anstélla en larare for den for-
beredande undervisningen oOkar inte utgifterna tills vidare,
liksom inte heller att anstalla vikarier.

Elevregistret har utvecklats under bérjan av aret s att erhal-
landet av uppgifter automatiseras och ledningen genom in-
formation underlattas. Genom att satsa pa utveckling sparar
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man framover arbetsresurser och stdder rektorernas och
stddpersonernas arbete nar det galler att séka fram uppgif-
ter.

Inkomsterna inom de svensksprakiga utbildningstjansterna
utgors i huvudsak av statens externa understod samt sa kal-
lade hemkommunserséttningar, som beréaknas vara mindre
an aren 2022-2023. De externa understoden tacker delvis
vissa utvecklingsatgarder, men i de beviljade understoden
ingar aven en sjalvfinansieringsandel, som vanligtvis ar ca
20 procent av totalkostnaderna.

Foljderna av coronapandemin, utmaningarna med elever-
nas valbefinnande, kostnaderna for bestallda skolskjutsar
och kriget i Ukraina med paféljande behov av férberedande
undervisning medfér osakerhet infér budgetaret. Det &r
dessutom svart att forutse prishojningar till foljd av det svara
varldspolitiska laget och till exempel kostnaderna foér skol-
transporter har okat.

Efter det andra kvartalet &r serviceomradets ekonomiska
lage stabilt. Programmet for effektivisering och balansering
av ekonomin har beaktats, och med hjalp av pilotprojektet
laséret 2024-2025 utreds om Google for Education kan
spara in pa kostnader inom utbildningstjansterna.

Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten mérks som ett minskat antal barn
under skolaldern dven i Borgd. Inom de smabarnspedago-
giska tjansterna har detta under de senaste aren markts
speciellt som en minskad anvandning av hemvardsstod.
Deltagandet i smabarnspedagogik 6kar bland barn under tre
ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1-2 ar okar.
Dessa grupper binder personal 1,75 ganger mer &n grup-
perna med aldre barn.

Det har skett funktionella forandringar inom de smabarns-
pedagogiska tjansterna varen 2024. Bjurbole daghems ny-
byggnad togs i bruk i februari. P4 grund av den grundlag-
gande renoveringen av Eestinméen paivakoti har daghem-
met forberett sig att flytta till tillfalliga lokaler i augusti 2024.
Huktis daghem verkar i tillfalliga lokaler ar 2024, medan dag-
hemmets nybyggnad byggs. | augusti stdnger Kaarenkylan
paivéakoti och verksamheten flyttas i anslutning till Jokilaak-
son koulu. Gammelbackan péivékotis forskolegrupper finns
i Paaskytien koulus lokaler under varen. Pa Kunskapens vag
far man i augusti nya tillfalliga lokaler for tva barngrupper
fran Gammelbackan paivakoti.

Verksamheter, tjinster och processer

Efterfragan p& smabarnspedagogiska tjanster varierar enligt
omrade och sprakgrupp, och darfér ar genomforandet av
principen om nartjanster utmanande. Vid behov flyttas per-
sonal mellan omradena for att svara pa efterfragan. Det finns
21 kommunala daghem och nio privata daghem. N&r man
ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar det viktigt att sa-
kerstélla tillrdckliga personalresurser och fungerande verk-
samhetsmiljoer. Under januari—juni rekryterar man personal
for verksamhetsperioden 2024-2025. Det storsta rekryte-
ringsproblemet &r fortfarande att fa larare och socionomer
inom smabarnspedagogik som uppfyller behérighetsvillko-
ren.



Med hjalp av statens specialunderstdd har det satsats pa att
utveckla verksamheten. Understdden anvéands till slutet av
juli for pilotférsok med flexibel foérskoleundervisning och
grundlaggande utbildning, till att utveckla jamstalldheten och
kvaliteten, till att stédja barn och familjer med frammande
sprék samt till att framja valbefinnande. Med understéden
har man anstéllt speciallarare inom smabarnspedagogik,
sprék- och kulturlarare och barnskoétare inom smabarnspe-
dagogik. Anvandningen av statsunderstdd upphor i slutet av
juli. Vi har inte fatt nya understod.

Daghemmens ledarskap har utvecklats genom pilotférsok
med en modell med bitraddande férestandare vid nagra dag-
hem. Ledning genom information och kvalitetsutvarderingen
har starkts med hjalp av det riksomfattande utvarderingssy-
stemet Valssi och smabarnspedagogikens PowerBi-rappor-
ter.

En stark satsning gors pa proaktiv och systematisk kommu-
nikation. | januari deltog vi pd Educa-massan, dar vi berat-
tade om Borgas dragkraft och rekryteringsbehov.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens formaga att locka och
halla kvar personal satsar vi pa fortfarande p& atgarder som
oOkar tillgangen till personal. For att forbattra tillgangen till be-
horig personal stéder vi personalens fortbildning och genom
ett [dBneprogram framjar vi I6neutvecklingen. En rekryterings-
sakkunnig borjade som ordinarie anstalld i januari och pa det
sattet har vi kunnat starka rekryteringsprocesserna och
stodja enheternas chefer battre i fraga om tillgangen till bade
vikarier och ordinarie personal.

For den smabarnspedagogiska personalen som arbetar
med barngrupper betalades 100 euro/person i kladpenning
ut i april, och den andra raten betalas ut i oktober.
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| januari—april forhandlade man i TVA-grupperna om léne-
justeringarna som betalas till personal som omfattas av
UKTA- och AKTA-avtalen fran och med den 1 juni 2024.

Ekonomi

I april godk&nde ndmnden for véxande och larande en upp-
daterad Anvisning om klientavgifter inom smabarnspedago-
giken p& grund av &andringen av klientavgiftslagen som
tradde i kraft den 1 augusti 2024. Inkomstgranserna som av-
gifterna grundar sig pa hojs ytterligare, och darfér minskar
avgiftsintakterna i slutet av aret. Sankningen av klientavgif-
terna 6kar ocksa kostnaderna for servicesedlar nar klienter-
nas sjalvriskandel minskar och kommunens andel ©kar.
Namnden godkande ocksa en hojning av servicesedelns
varde fran den 1 augusti samt en hojning av kommuntillag-
get for privat vard fran den 1 augusti, vilket syns som en 6k-
ning av den privata smabarnspedagogikens kostnader un-
der hosten.

Statens specialunderstod syns bade som inkomster och ut-
gifter p& varen. Understodens sjalvriskandel ar 5-25 procent
av projektets totala kostnader. Sjalvriskandelarna har beak-
tats i budgeten. | understdden och sjalvriskandelarna har
man beaktat understéden som 6verforts fran 2023, nar an-
vandningen av understéden har fortsatt ar 2024.

Efter det forsta kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt, men for borjan av aret ar personalutgifternas an-
del procentuellt sett stérre an for andra serviceomraden.
Inom smabarnspedagogiken ar vikariekostnaderna bety-
dande och man maste oka personalantalet pa grund av att
antalet barn 6kat och det 6kade behovet av stod fér barnen.

Sektorns verksamhetsintékter 2024 uppskattas innefatta
projektintakter pa ca 2,2 miljoner euro. | summan beraknas
inga ca 200 000 euro fran projektet inom smabarnspedago-
gik som beviljats ar 2022. P& grund av ett fel i bokféringen
har denna summa inte dverforts till 2024, varvid den upp-
skattade helheten kan underskridas.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

Serviceomrade

2024

Ansvarig person Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun

VAXANDE OCH LARANDE

Ledning for vdaxande och larande

Finsksprakig grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning

Tjdnster inom smabarnspedagogik

Forvaltning och utveckling

Finsksprakig grundldggande utbildning

Gymnasier

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Forvaltning och utveckling

Grundldggande svensksprakig utbildning

Gymnasium

Smabarnspedagogikens gemensamma

Daghem

Familjedagvard

Barnets stéd

Ovrig smabarnspadagogik

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Leila Nyberg

Marjaana Kantonen

Sanna Hanninen

Blomqvist Maija

Marjo Haapanen

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n nor-
malt / Férindringar, som férsvagar situationen.
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Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter &r betydligt
hégre dn normalt / Betydande férandringar, som forsvagar situat-
ionen.

Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds



VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

597
-1 614 870
-1 614 273

1592 704
-26 651 465
-25 058 761

549 328
-12 675 915
-12 126 587

1482 287
-20 543 150
-19 060 863

0
-3 538 443
-3 538 443

2426 000
-52 496 202
-50 070 202

1076 000
-24 987 124
-23911 124

2774 433
-43 228 673
-40 454 240
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0,0 %
45,6 %
45,6 %

65,7 %
50,8 %
50,0 %

51,1 %
50,7 %
50,7 %

53,4 %
47,5 %
47,1 %

0
-2 412 584
-2 412 584

1816 262
-27 216 493
-25 400 231

459 572
-11 933 610
-11 474 038

1585 745
-21 927 725
-20 341 980

597
-3 538 443
-3 537 846

2 426 000
-52 496 202
-50 070 202

1076 000
-24 987 124
-23911 124

2774 433
-43 228 673
-40 454 240



Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 3594 182
VERKSAMHETSKOSTNADER -18 892 121
VERKSAMHETSBIDRAG -15 297 940

Livskraft kostnadsférdelning 06/2024
1000€

Niringar och sysselséttning I 3359
Kontinuerlig lairande I 4489

Fritid 8969
Turism och evenemang 635
Livskraftens ledning 1440
o} 4000 8000

Ledningen for sektorn for livskraft

Var sektor betjanar stadens nuvarande foretag, invanare
och turister samt foretag som Overvager ett nytt lage.
Sektorns ledning koordinerar de tjanster som kan bestal-
las fran utvecklingsbolaget Posintra samt Konstfabri-
kens och Event Factorys verksamhet, som ar stadens
centrala tjansteleverantorer.

Lokallésningarna inom sektorn &r for narvarande under
granskning och livskraftens ledning flyttade till nya loka-
ler i Nimbushuset i borjan av aret. Granskningen av
funktionerna pagar och beslutsfattandet om Event
Factorys verksamhet har redan framskridit till beslutsbe-
redning.

Livskraftsnamnden har sammantratt sex ganger sedan
andra kvartalet.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin
2024-2027 behandlades i borjan av aret i livskrafts-
namnden. Med hjalp av anpassningsatgarder mojliggor
vi en effektivare anvéndning av resurser, stromlinjeform-
ning av processer och forbattring av organisationens
prestanda pa lang sikt.

Verksamheten for livskraftens ledning under borjan av
aret har férverkligats inom ramen for budgeten

Turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna har producerat tva
betydande evenemang under arets andra kvartal: i april
auktionsevenemanget Buda for det goda och i maj eve-
nemanget Borgd DOME. Evenemanget Buda for det
goda ordnades i samarbete med forsamlingarna i Borga,

6 471 800 55,5 % 3082841 6 471 800
-40 125 640 47,1 % -18 783 771 -40 125 640
-33 653 840 45,5 % -15 700 930 -33 653 840

Livskraft efter kontogrupper
Personalkostnader -15,9 %,
- 0,
Kop av tjanster ‘ 41,8 %
= Material, 212 % Totalt
férnodenheter 3 70 18,9 M€
Bidra;
& 6,3 % ’
. Ovriga -1 %
verksamhetskostnader 47 %
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och dess intakter, 19 000 euro, donerades till barn och
barnfamiljer som drabbats av kriget i Ukraina. Evene-
manget Borgd DOME bjod pa konst, diskussioner, tema-
dagar, forestallningar, konserter, musik och tal av olika
evenemangsarrangérer pa Lundi torg. Turism- och
evenemangstjansterna bjod ocksa in aktorer inom tur-
ismen till ett natverksevenemang i DOME.

| april deltog vi i Kongressmédssan som ordnades i
Helsingfors Masscentrum tillsammans med Haiko gard,
Runo Hotel i Borgd, Porvoo Tours och Konstfabriken. Pa
massan marknadsférdes Borgd som ett motes- och
evenemangsstalle for foretag aret runt.

Pa varen genomfordes en partnerskapsundersokning
for turismaktorer i Borgd. Sammanfattningsvis konstate-
rades det att man vill 6ka det gemensamma arbetet inom
resebranschen till forman for Borga. | synnerhet internat-
ionell marknadsfoéring upplevs som utmanande, &ven
om man ser tillvaxtmojligheter dar. Endast varannan
kanner till finansieringskanalerna for utveckling av tur-
ismen, sa vi fokuserar pa dessa teman i framtida utbild-
ningar. Respondenterna 6nskade fler regelbundna mo-
ten och utvecklingsworkshoppar for aktoérer inom re-
sebranschen.

Turism- och evenemangstjansterna inledde en utred-
ning om utvecklingen av turismen och framtiden i Gamla
Borga tillsammans med Képmannaféreningen i Gamla
Borgd och Invanarféreningen i Gamla Borga. Utred-
ningen blir klar i oktober 2024.

Personalen inom turism- och evenemangstjansterna har
aktivt tréffat aktorer inom turismen och deltagit i nation-
ellt och internationellt natverksarbete, till exempel vid
evenemang av Congress Network Finland ry, projektet
Carbon Neutral Experience och turismarbetsgruppen i



Nylands férbund. Visit Porvoo representerades ocksa
vid forsaljningsevenemanget Midnight Sun Workshop i
Rovaniemi, som arrangerades av Visit Finland. Midnight
Sun Workshop ar Visit Finlands stérsta enskilda forsalj-
ningsevenemang i Finland. | maj besdkte personalen
inom turism- och evenemangstjansterna dessutom som
skargardsforetagarnas gast Krako Bryggeri, dar éver 20
aktorer inom turismen i skargarden presenterade sina
produkter och tjanster.

Antalet registrerade dvernattningar under januari—-maj ar
43700, vilket ar atta procent mer an under motsvarande
period aret innan.

I juni 2024 beréknas antalet 6vernattningar i avgiftsbe-
lagd inkvartering minska med 2,1 procent fran aret in-
nan. Antalet dvernattningar berédknas 6ka under de fol-
jande sex manaderna med i genomsnitt 5,7 procent fran
aret innan. Dessa siffror inkluderar évernattningar i bade
registrerade inkvarteringsanlaggningar och i AirBnB och
Vrbo.

Turism- och evenemangstjansternas verksamhet har
forverkligats inom ramen for budgeten.

Fritidstjanster

Fritidstjansterna har satsat mangsidigt p& utveckling se-
dan boérjan av aret — till exempel Konstfabrikens verk-
samhetsmodell analyseras och utvecklas i samarbete
med Event Factory och andra aktérer, en utvidgning av
skolungdomsarbetet och idrottsradgivningen bereds for
genomférande med projektfinansiering, bibliotekstjans-
terna deltar i ibruktagandet av nationella e-tjanster och
idrottstjansterna undersoker idrottsplatsnatverkets nu-
lage och framtida behov inom projekt som startats pa
sommaren. Ocks& nya evenemangskoncept och tjanster
har genomforts eller bereds, sdsom Mopomiitti som ge-
nomforts pa initiativ av unga, presentationen av fritids-
tjansterna i maj i Borgd DOME, midsommarfesten for
barnfamiljer i Runebergs hems tradgard, ungdomsverk-
staderna som startar p& hosten samt det storre, mycket
populéara daglagerutbudet som idrottstjansterna erbjuder
barn i lagstadiealdern.

Andringarna i faktureringssystemen och konteringen
som anvands vid faktureringen orsakade drojsmal i in-
komsterna i bérjan av aret, men situationen korrigerades
fére utgangen av juni. Projektfinansiering har sokts aktivt
for objekt som motsvarar stadsstrategin och behoven,
och i detta avseende har den budgeterade inkomsten
redan Overskridits — visserligen fortsatter en del av pro-
jekten nasta ar, varvid aven finansieringen for dessa
kommer att dverforas till 2025.

Idrottstjanster

Utredningen av idrottsplatsnétverkets nuldge och fram-
tida behov av idrottsplatser har konkurrensutsatts och
malet &r att den ska bli klar i november 2024.

Det nya utomhusgymmet i Kokon har éppnats och déar
har ordnats gymhandledningar med I&g troskel dppna for
alla. For Borgabor ordnades ocksa olika motionsaktivite-
ter innan parkgymnastiksdsongen inleddes, sasom
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motionspromenader. Totalt ordnades fem (5) barnlager
och det skulle ha funnits aven fler deltagare.

| simhallen installerades en virtuell vattengymnastikan-
laggning och fyra hartorkar inom den deltagande budge-
teringen enligt de utvalda idéerna. | juni, nar simhallen
stangdes for sommaruppehallet, paborjades nddvan-
diga reparationsarbeten — i simhallens rekreationsdel
(vAgbassiang, bubbelpool, kallbassang, barnbassang,
rutschkana och vattenmassagepunkter) utférs golvrepa-
rationer p& grund av halka och flagad belaggning. Dess-
utom installeras ett racke i vagbassangens kant for att
Oka sakerheten. Renoveringen beréknas vara klar i bor-
jan av augusti.

Vi har borjat uppdatera grillplatserna vid Borga stads
badstrander med bland annat nya grillar, och i Staffans
har en ny toalett har byggts. Badstranderna férbereddes
for sommarsasongen bland annat genom att ekoloda
stranderna for eventuella farliga I6sa féremal. Dessutom
forberedde vi oss for sdsongen genom att utbilda bad-
strandernas anstéllda i forsta hjalpen-beredskap och
vattenlivraddning. Parkeringsomradet pa planen i Tarkis
har rekonstruerats och istandséttningen av Humla fri-
luftsled har slutforts fére borjan av sommaren. Skétarna
av idrottsplatserna har deltagit i olika beredskaps-
évningar, bland annat beredskap for en fagelinfluensae-
pidemi.

Borga stad har fatt Finland i rorelsestatsunderstod for
projektet for utveckling av idrottsradgivning for barn och
unga (28 000 euro). Projektet administreras av idrotts-
tjansterna och genomfors i samarbete med sektorn for
vaxande och larande samt skolhalsovardarna i Ostra
Nylands valfardsomrade.

Det centrala malet for idrottstjansterna ar att framja for-
utsattningarna for Borgabornas motionsinriktade livsstil
och att foérbéattra samarbetet mellan stadens olika aktérer
for att uppna detta mal. Under slutet av varen har sam-
arbetet intensifierats i synnerhet med stadsinfran, bland
annat for att gora upp tidtabellen fér det kommande
markbyggandet i Kokon. Dessutom har vi byggt upp ett
narmare samarbete med Borgda medborgarinstitut
KoMbi i bland annat lokalfragor.

Verksamheten har forverkligats inom ramen for budge-
ten. Vi har kommit i kapp férseningen i faktureringen fran
bérjan av aret.

Kulturtjanster

Kulturtjansternas evenemangs- och utstallningsverk-
samhet, verkstéder och semesterverksamhet i bérjan av
aret har genomforts enligt planerna. Under forsommaren
holls flera evenemang och verkstader med lag troskel.
Det nya stadsevenemanget, Midsommarfesten fér barn-
familjer i Runebergs hems tradgard, nadde 750 festdel-
tagare.

Till malen for kulturprogrammet 2030 och till de atgarder
som ar aktuella under verksamhetsaret hor bland annat
godkannandet av den nya plan for kulturfostran som ut-
arbetats aret innan (Borga Kulturstig) samt genomforan-
det av det tvariga pilotprojektet for den regionala konst-
undervisningen i samarbete med Sibbo kommun



(projektet SKAPA). Styrgruppen for samarbetsprojektet
inledde sitt arbete i borjan av aret och projektpersonalen
senare under varterminen. For narvarande bereds an-
stéllningen av konstpedagoger for hoéstterminen. Via
Vastra astrandens konstprojekt i Borgd har tvd nya
konstanskaffningsprocesser inletts for tva kvarter. An-
skaffningsmetoden for Keskos kvarter ar en riksomfat-
tande konsttavling.

Kulturtjansterna har deltagit i utarbetandet av Borga
Konstfabriks utredning under ledning av Event Factory
och forbereder en egen utredning till hdsten om utstall-
ningsverksamheten i Konstfabrikens Konsthall.

Dessutom har kulturtjansterna fortsatt den férnyelsepro-
cess av understodsformerna som inleddes 2022 i fraga
om museiunderstdd och allmanna understdd for kultur-
verksamhet och deltar i Livskraftens beredning av part-
nerskapsavtal. Projektbidragen for kulturverksamhet
betalades uti juni.

Malen har uppnétts bade for mangden evenemang och
publik samt for de projekt och utredningar som varit un-
der beredning.

Verksamheten har forverkligats inom ramen fér budge-
ten. Till projektet SKAPA har 155 000 euro inkomstforts.
Alla lénekostnader for projektet betalas via denna
summa. P& grund av fornyelsen av undervisnings- och
kulturministeriets system for utstéllningsarvoden har
kulturtjansterna beviljats 23 400 euro. Med anslaget be-
talas arvoden till konstnarerna vid Borga Triennalen.

Bibliotekstjanster

Aven éarets andra kvartal var livligt i biblioteket. Under
april-juni uppgick lanen till 176 588 och under arets
forsta sex manader uppgick de till totalt 369 815. Antalet
biblioteksbestk var 87 722 under april-juni och under
arets forsta halft var de totalt 190 636. Okningen av lane-
och bestksméangden i biblioteket ar 2023 verkar pa ba-
sis av dessa siffror fortsatta ocksa i ar.

| slutet av april 6ppnades Kommunernas gemensamma
E-bibliotek, som dven Borga stad anslét sig till. E-biblio-
teket & en gemensam tjanst for de kommuner som an-
slutit sig till det, dar man kan lana e-bocker, talbocker
och digitala tidningar. Materialet Ianas pa telefonen eller
surfplattan med den nerladdade applikationen. E-biblio-
teket ersatter delvis Helle-bibliotekens tidigare e-tjans-
ter, men film-, tidnings- och musiktjansterna fortsatter.
E-biblioteket verkar under Nationalbiblioteket, och de
bibliotek som &r med deltar aktivt i utvecklingen av det.
Representanter for personalen pa Borga bibliotek deltar
i manga arbetsgrupper.

Ett stort antal skol- och daghemsgrupper besdkte biblio-
teken och bokbussen i Borga. Grupperna deltog i bok-
tips, undervisning i funktionell informationssokning eller
lanade bocker och bekantade sig med biblioteket. | juni
ordnade huvudbiblioteket ett sommarlager med spel-
och berattelsetema for elever i arskurs 1 och 2. Lagret
blev fullt snabbt och fick mycket berém efterat.

| april och maj ordnades flera forfattarbesok och ett par
teaterforestéllningar. Bestken av Korkea-Aho och
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Finlandia-vinnaren Sirpa Kahkdnens var sarskilt popu-
lara. Barnforestallningen "Busig och besvarlig” av Teater
Taimine samt Karoliina Kudjois och Sanna Majanlahtis
teaterforestallning “Vahvaksi oppinut on siséltéd hauras”
hade ocksa stor publik. | maj ordnades en stor miljgdag
i huvudbiblioteket, dar man kunde delta i verkstader som
uppmuntrar till ekologiska val och en férelasning om cir-
kular ekonomi. | maj hélls aven en Sakurafest med ja-
panskt tema, da korsbarstraden blommade i parken intill
biblioteket. Biblioteket deltog ocksa i Varkarnevalen i
Gammelbacka och Varjippot i Varberga, bland annat ge-
nom att bjuda pa en engagerande sagostund av Borgas
Teatteri Soittorasia vid bada néarfestivalerna. | juni ord-
nades en berattande skogskonsert pa huvudbiblioteket
dar litteratur och klassisk musik kombinerades.

Bibliotekets verksamhetsstéllen och bokbussen funge-
rar som férhandsrostningsstallen i EU-valet. Demokratin
och delaktigheten har ocksa framjats genom nétver-
kande med tredje sektorn och genom att man ordnat of-
fentliga diskussioner om de teman som féreningarna valt
inom projektet "Det har vill vi tala om”. Bibliotekets repre-
sentanter har deltagit i planeringen av Gammelbacka-
omradet och planeringen av nya lokaler for fritidstjans-
terna i omradet.

Bibliotekets verksamhetsidé ar att framja invanarnas
véalbefinnande och 6ka delaktigheten med hjélp av verk-
samhet och lokaler. Huvudmalet for 2024 ar att fa fler
Borgabor som laser — lasning hor till alla. Verksamhets-
idén och huvudmalet har framjats genom ovan namnda
evenemang, dagliga méten och att ge lastips.

Verksamheten har forverkligats inom ramen for budge-
ten. Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat
Borga stadsbibliotek det ansokta statsunderstodet pa
230 000 euro for den regionala utvecklingsuppgiften i
Nyland 2024. De allménna bibliotekens regionala ut-
vecklingsuppgift ar bestdende, men understoden for
uppgiften soks arligen. P& varen beviljade regionforvalt-
ningsverket i S6dra Finland stadsbibliotek ett statsun-
derstdd pa 45 000 euro for projektet "Lukukuntoa ko-
hentamaan — Vi hojer laskonditionen”. Syftet med pro-
jektet &r att forbattra laskunnigheten hos vuxna som |&-
ser lite. Understbdets anvandningstid &ar 1.4.2024—
31.12.2025. Projektet torde inledas 2025.

Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas verksamhet i borjan av aret har
nastan genomforts enligt planerna. Under maj—juni ord-
nades en mangsidig sommarverksamhet. Lagren har
ordnats for ungdomar i olika aldrar: flicklager, skate-
board- och sparkcykellager, frisbeegolflager, spellager,
aventyrslager och specialtjansternas smagruppslager.
Vi tvingades stalla in nagra lager pa grund av det laga
antalet deltagare. Aven musikverkstadsdagar och éppna
workshoppar om olika teman har ordnats. Ungdoms-
tjansterna var ocksa med och ordnade evenemang till-
sammans med samarbetspartner: skateboard- och mu-
sikevenemanget i Skatehallen, lokala evenemang for
hela familjen i Gammelbacka och Varberga, den mang-
kulturella morsdagsfesten samt deltagande i Borgada-
garna. Rorligt ungdomsarbete genomférdes med Limo-
bilen som rorde sig runtom i Borga i maj—juni.



I maj holls det forsta officiella Mopomiitti i Borga tillsam-
mans med ungdomarna. Huvudarrangérerna &r sju ung-
domar i samarbete med polisen, radddningsverket och
Borga stad.

Ungdomstjansterna anstéllde nio sommarjobbare. Till
tv& ungdomars arbetsuppgifter horde att skapa innehall
i ungdomstjansternas kommunikation och marknadsfé-
ring pa sociala medier. Fem ungdomar planerade och
genomforde under sina sommarjobb verksamhet och
verkstader for unga i lagstadiealdern. Tva ungdomar del-
tog i annan sommarverksamhet. En grupp ungdomar
férnyade ungdomslokalen Zentra i en vecka.

Planen for det intensifierade ungdomsarbetet blev far-
dig. Det intensifierade ungdomsarbetet ar verksamhet
som stoder unga i krissituationer och efterat med hjalp
av ungdomsarbetets metoder. Det intensifierade ung-
domsarbetet inleds snabbt i en krissituation och ar alltid
tidsbegransat och riktat. Nar situationen har lugnat ner
sig stoder ungdomsarbetet de unga att atergé till en nor-
mal vardag. Planen knyts till stadens beredskapsplan
och blir en del av den.

Riktlinjerna for Borgdmodellen for hobbyverksamhet
drogs upp tillsammans med utbildningstjansterna. Under
hésten kommer modellens planméssiga utvecklings-
och utvarderingsarbete att utféras bade pa en lokal och
riksomfattande niva, d& Borga gar med i det av stiftelsen
Me koordinerade projektet Osana, som producerar in-
formation om hobbyverksamhetens effekter och bygger
upp gemensamma matare for uppféljning av hobbyverk-
samhetens effekter. Syftet med stiftelsen Me &r att med
hjalp av omfattande data som samlas in hitta I6sningar
for att férebygga marginalisering och ojamlikhet bland
barn och unga.

Ungdomslokalerna har utdver sin egen verksamhet
ocksa anvants mycket av utomstaende aktorer. Privata
fodelsedagsfester for barn som ordas i ungdomsloka-
lerna av familjer i Borga har varit mycket efterfragade
hyresobjekt. Under varen har lokalerna ocksd hyrts
mycket for tredje sektorns verksamhet samt inom sta-
dens interna verksamhet.

Ungdomstjansterna har deltagit tatt i utvecklingen av Vir-
viksomradet. Utredningen som leds av konsulter blir klar
pa hosten.

De uppstallda malen for verksamheten har nastan upp-
natts enligt planerna. De ungas verksamhet pa egen
hand har fatt stéd bland annat fér en sékrare moped-
hobby och skatehallsverksamheten. Skolungdomsar-
betet har fatt och far mer resurser for att utveckla arbetet
och samarbetet. Vi har behandlat och lart oss program-
met Titania for att planera arbetsskift tillsammans med
HPK. Pa grund av tekniska skal anvands programmet
annu inte helt av ungdomstjansterna, men det gemen-
samma utvecklingsarbetet fortsatter.

Varens fakturering ar uppdaterad. Budgeten forverkligas
enligt planerna.
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Tjanster fér kontinuerligt larande

Musikinstitutet

Undervisningen och verksamheten under varterminen
fortsatter med malen for hosten 2023 (jfr lasaret 2024—
2025). Sibbo kommun 6kade sin elevplatskvot med fem
(5) elevplatser inom den grundldggande undervisningen
fran borjan av aret och dessutom meddelade kommunen
att den okar elevplatserna med fem (5) platsen aven i
bérjan av hostterminen 2024 Med detta beslut rar Sibbo
kommun bot pa koerna till elevplatser inom den grund-
laggande konstundervisningen. Livskraftsndmnden i
Borga fattade motsvarande beslut om att hoja sin elev-
platskvot enligt den omfattande larokursen fér den
grundlaggande musikundervisningen med tio (10) elev-
platser for att r& bot pa koerna till elevplatser. Fakture-
ringen for den avgiftsfria musiklekisverksamheten fram-
skred enligt avtalen utom for den interna faktureringen
och smébarnspedagogiken i Borga. Faktureringen upp-
gar till 35000—-40 000 euro for varen 2024. | évrigt ligger
faktureringen efter de uppstallda malen, eftersom konst-
laroanstalterna och i synnerhet musikinstitutet fick en
betydande 6kning av den lagstadgade statsandelen for
2024. Musikinstitutet fick bade kalkylerade statsandels-
timmar och en héjning av priset per enhet. Okningen av
statsandelen minskar partherkommunernas betalnings-
andelar.

Vi har kunnat forverkliga de utlovade nartjansterna for
avtalskommunerna. Konstlaroanstalterna har deltagit i
ordnandet av regionala kulturtjanster i olika kommuner.
Valbefinnandet fér barn och unga har starkts genom att
erbjuda hogklassig konstfostran och dessutom har vi
kunnat erbjuda barnen sommarverksamhet.

Musikinstitutet ordnade den lyckade riksomfattande pia-
notavlingen av YAMAHA Foundation varen 2024, deltog
i genomforandet av Numminen Piano festival genom att
ordna en mastarkurs i piano for eleverna vid fyra musik-
laroanstalter (Mellersta Nylands musikinstitut, Riihiméen
musiikkiopisto, Hyvink&&n musiikkiopisto och Keravan
musiikkiopisto) och ordnade tva festivalkonserter samt
deltog i planeringen av gitarrfestivalen Sibbotoner i ok-
tober, programmet fér Sibeliusdagarna i september i Lo-
visa och Borgas riksomfattande cellotavling i oktober
2024.

Pa varen 2024 gjordes betydande rekryteringar for
Oppna tjanster som var utan ordinarie tjansteinnehavare.
Faktorerna for Borgd stads attraktions- och hallkraft
starktes bland annat med I6netillagg och ett gott rykte
som arbetsgivare. Detta ledde till ett lyckat slutresultat
av rekryteringen. Vi fick formellt behoriga tvasprakiga
experter till de éppna tjansterna.

Utvecklingen av konstlaroanstalternas ledningssystem
har slutforts. Konstlaroanstalterna fortsétter enligt det
nya ledningssystemet (Delat ledarskap), de ledande |&-
rarna fortsétter med de uppdaterade befattningsbeskriv-
ningarna.



De 6vriga pedagogiska, funktionella och kvantitativa ma-
len (nyckeltalen) enligt laroplanerna har forverkligats
delvis. Musikinstitutets separata pedagogiska utveckl-
ingsprojekt har av ekonomiska skl inte kunnat genom-
foras i enlighet med de uppstéllda malen.

Musikinstitutets program for 60-arsjubileet boérjade i
mars med det stora pianistevenemanget Klaveeri Kave-
rit i Sibbo. Over hundra pianister fran alla musikinstitu-
tets verksamhetsstéllen upptradde. Till jubileumsarets
ara fick vi dela ut cirka 10 000 euro i stipendier av piano-
konstnaren Ulla Nylanders arv till musikinstitutets elever.

Loneanslaget for visstidsanstallda larare Gverskrids. |
slutet av juni var nyttjandegraden nastan 100 procent
och pd samma sétt var nyttjandegraden for timléner for
bisyssla nastan 70 procent. Detta beror pa att en del av
familjeledigheterna och andra tjanstledigheter for tjans-
teinnehavare och ordinarie larare har skotts med timun-
dervisning. Aven nedskarningen av anslaget med 150
000 euro for &r 2024 och minskningen av bikostnaderna
inverkar pa utfallet av anslagen. En del av kostnaderna
kan tackas med anslag som sparas in fran tjansteinne-
havarna, men inte fér de nedskurna 150 000 euro. In-
komsterna torde kunna forverkligas enligt malen, bara
den interna faktureringen kommer igang.

Konstskolan

Den planerade verksamheten forverkligas. Sommar-
verksamheten har varit livlig. Konstskolan har deltagit
bland annat i att ge liv at offentliga lokaler.

De ekonomiska och kvantitativa malen har endast upp-
natts delvis. Konstskolan har inte kunnat férverkliga sina
ekonomiska mal. Efterfrdgan pa tjansterna har inte kun-
nat tillgodoses pa grund av de tranga lokalerna. Man har
inte kunnat utvidga grupperna och tjansterna trots den
Okade efterfragan (méalet TATUTA).

Budgetutfallet ar ganska bra. Inkomstmalen ligger en
aning efter.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutets mal for antalet kunder &r 7 000 ele-
ver under ar 2024. Detta mal ser ut att forverkligas och
eventuellt dverskrida uppskattningen lite som gjordes i
borjan av aret. Laséaret skiljer sig fran stadens budgetar
och vi far en narmare uppskattning forst i september. Vi
erbjuder kommuninvanare i Borgd och Askola nar- och
distansundervisning pa finska och svenska mangsidigt i
olika &mnen. | studieprogrammet betonas aktuella fore-
teelser samt kurser som intresserar kunderna. Inom det
fria bildningsarbetet betonas sjalvstandigt larande, ge-
menskap och delaktighet. Fran borjan av 2024 har fo-
kusomradena varit forbattrandet av digitala fardigheter,
undervisning i 1as- och skrivfardigheter, radgivning och
handledning med hjalp av projektfinansiering.

Arbetet med att utveckla medborgarinstitutets lednings-
system slutférdes innan den 31 maj 2024, och den 1 au-
gusti 2024 arbetar vi enligt det nya ledningssystemet. Vi
har uppdaterat befattningsbeskrivningarna  och
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ansvarsomradena for forvaltningen, ledande larare och
bitrddande rektorer. Rektorns befattningsbeskrivning
uppdateras hosten 2024 tillsammans med den bitra-
dande stadsdirektéren. Varen 2024 utarbetades ocksa
bedémningar av arbetets svarighetsgrad och de ar nu i
linje med de uppdaterade befattningsbeskrivningarna.

Medborgarinstitutets lokalarrangemang péagar fortfa-
rande och behovet av lokaler &r akut. Under hosten 2024
maste vi hitta en I6sning for att verksamheten i januari
2025 ska vara i skick ocksa i fraga om lokalerna.

En del av Medborgarinstitutets méal har uppnatts. Med-
borgarinstitutets verksamhetsar skiljer sig fran stadens
budgetar och séledes har vart mal som stallts upp for
lasaret 2024—-2025 uppnatts. Under lasaret har vi fortsatt
att utveckla marknadsféringen och kommunikationen.
Kompetensbaserad utbildning ar en naturlig del av pe-
dagogiken inom KoMbi. Vi har ordnat forelasningsserier
med temat lokalhistoria. Dessutom har vi gjort den grona
omstallningen synlig i kursutbudet pa manga olika satt.

Inom projektverksamheten har det forsta skedet for per-
soner som befinner sig dver integrationstiden genom-
forts och beddmts. Beddmningarna av projektets effek-
ter ar uppmuntrande. Projektet pagar till den 31 decem-
ber 2025.

Medborgarinstitutets budgetutfall &r som forvantat. Det
saknas en del inkomster och det beror pa bytet av faktu-
reringssystem och den foérdréjning som detta medfor.
Dessutom andrade vi medborgarinstitutets anmalnings-
system. Nu har vi en anmélan i augusti och den galler
bade host- och varterminen. Totalinkomsten for kursav-
gifterna koncentreras saledes till hostterminen. P& hos-
ten kommer det att finnas ett visst dverskridningstryck i
budgeten nar planeringen av arbetskraftspolitiska integ-
rationsutbildningar inleds och medborgarinstitutet for till-
fallet rekryterar en chef for integrationsutbildningarna.
For oss kommer skapandet av den helt nya uppgiftshel-
heten att krdva en hel del planeringsresurser.

Néaringar sysselsattning och integration
Naringstjanster

Néaringstjansterna har under det andra kvartalet fokuse-
rat pa att faststalla fonden fér den grona omstallningen
och pa planeringen av sysselséattningsomradet ur na-
ringslivets synvinkel. Tjansten som livskraftsdirektor till-
sattes och det forsta moétet for Namnden for Borgd
sysselsattningsomradet holls den 19 juni. Aven om
namnden behandlar lagstadgade arbets- och néringsé-
renden &r det viktigt att man skoter om deras granssnitt
och samverkan i forhallande till de lagstadgade néarings-
tjansterna.

Fonden for gron omstalining bereddes under varen for
den forsta ansokningsomgangen som fungerar som
testomgang. Testomgangen ar 6ppen 20.6-30.9.2024
och med hjalp av den inhdmtas information om ansok-
ningsprocessen och om finansieringsobjekt som &r in-
tressanta for foretag. De I6pande kostnaderna for fon-
den for gron omstélining (70 procent av lonen for



utvecklaren av naringarna, arvoden fér Advisory Board
samt marknadsféringen av fonden) har uppskattats till
cirka 60 000 euro ar 2024.

Ekonomin har férverkligats som planerat, aven om léne-
kostnaderna tills vidare syns som hdga i naringspeng-
arna. De 6verskridande utgifterna flyttas efter sommaren
till sin ratta plats pa den nyoppnade kostnadsplatsen for
fonden fér gron omstallning.

Sysselsattningstjanster

Inom kommunférsdken med sysselsattning har vi fortfa-
rande aktivt skétt om att arbetssékande klienter som
overforts till staden hanvisas till arbetsplatser och tjans-
ter. Detta har genomforts i ett tatt och kontinuerligt nat-
verkssamarbete med stadens 6vriga tjanster och sta-
tens AN-forvaltning. Utbver att uppfylla de lagstadgade
skyldigheterna har sysselsattningsatgarderna utvecklats
sarskilt genom ett tatare foretagssamarbete, bland an-
nat genom arbetslotsarnas verksamhet. For narvarande
pagar en tillsattningsprocess av fem tjanster som syssel-
sattningsexperter och malet ar att utse dem till sina
tjanster senast den 1 september. Genom dessa atgarder
stravar vi efter att ytterligare forbattra sysselsattnings-
tjansternas effektivitet och genomslagskraft.

Beredningen av AN2025-reformen har framskridit enligt
planerna. Aktuella fragor i beredningen infor det tredje
delaret &ar bland annat grundandet av en namnd och en
balansenhet for sysselsattningsomradet. Aktuella fragor
vid mottagandet av personal som &verfors fran staten till
kommunerna genom 6verlatelsen den 1 januari 2025 ar
kommunikationsfragor och att 6ppna en tatare dialog
med den personalgrupp som overfors.

Den nedatgaende trenden for det relativa arbetsloshets-
talet har fortsatt i omradet dven under det andra kvarta-
let, bade i Borga och for hela det kommande sysselsatt-
ningsomradet.

31.12.2023
Porvoon kaupunki 10%
Porvoon tybliisyysalue 10,30 %

31.1.2024 29.2.2024 31.3.2024
9,50 % 9,30 % 9,00 %
9,90 % 9,60 % 9,30 %

30.4.2024
8,40 %
8,70 %

(Léhde: Tyé- ja Elinkeinoministerién tydnvdlitystilasto)

Ekonomin har forverkligats i enlighet med budgeten
bade for kommunférsoket och beredningen av AN2024.

Ekonomin har i huvudsak férverkligats i enlighet med
budgeten bade for kommunférsoket och beredningen av
AN2024. | fraga om bland annat inkomster (Ionesubvent-
ioner som staten betalat) har utfallet varit mindre an be-
raknat, eftersom efterfragan pa lénesubvention for per-
soner som sysselsatts har varit ndgot mindre an tidigare
i staden.

Uppfdljningen av budgetutfallet ar fér narvarande utma-
nande eftersom Borga stad grundar en balansenhet for
uppféljningen av ekonomin i Borgd sysselsattningsom-
rdde. Aven kostnaderna for beredningen kommer att
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separeras frAn Borga stads egen bokforing. | praktiken
overfors alltsa en del av intakterna och kostnaderna i re-
sultatenheten 5520 till denna separata balansenhet un-
der det kommande kvartalet.

En separat 6verféringsplan gors for medlen.
Integrationstjanster

Enheten for framjande av integration arbetar malmed-
vetet for att fa nyanlanda att integreras snabbare och
battre an tidigare. Tjansterna forverkligas i ndra samar-
bete med stadens Ovriga tjansteenheter. Forra arets
kvotflyktingar erbjéds forutom integrationsutbildning
ocksa bland annat samhallsorienteringsutbildning pa sitt
eget sprdk. Under sommaren har en studerande som
utexaminerats fran den grundlaggande utbildningen for
vuxna anstéllts fér att ordna fritidsverksamhet fér nyan-
landa for att stddja deras integration. Syftet med som-
marprojektet for att blir bekant med Borga ar att visa ny-
anlanda allt vad man kan gora och ha som hobby i Borga
samt var de hittar de tjanster de behdver.

Utdver sommarjobbaren férlangdes uppgiften for den in-
tegrationshandledare som arbetat som studieledighets-
vikarie i borjan av aret fram till slutet av aret. Resursen
ar val motiverad for att bevara de nya effektiva verksam-
hetsmodellerna och servicenivan samt for att oka hall-
kraften. Antalet klienter inom integrationstjansterna
Okade betydligt redan i bérjan av aret och vi vet att nya
internationella studerande med sina familjer kommer till
Borga i bérjan av hosten. Vi har annu inte fatt forhands-
besked om kvotflyktingar 2024. Mottagningen kommer
sannolikt att &ga rum i slutet av aret i likhet med forra
aret, och darmed har det annu inte uppstatt nagra kost-
nader i anknytning till mottagningen.

En aktuell fraga i anknytning till personalen ar att integ-
rationshandledarnas uppgifter &ndras till de tjanster som
forutsatts i lag. Enligt kommunallagen (410/2015) skéts
uppgifter i vilka offentlig makt utévas i tjiansteférhallande.
Aven om en persons uppgifter omfattar utévning av of-
fentlig makt endast i liten utstrackning, ska personen st&
i tjansteforhallande till kommunen. Bedomningen av
kompetens och servicebehov for integration enligt integ-
rationslagen samt bedémningen av sektorsévergripande
kompetens och servicebehov for integration och den in-
tegrationsplan som gors upp utgdende fran den, eller ut-
arbetandet av en sektorsdvergripande integrationsplan
och den styrning till tjianster som sker utifran den omfat-
tar utdvning av offentlig makt som géller individens rét-
tigheter, skyldigheter och formaner. Ovan namnda upp-
gifter ska utféras av en tjansteansvarig tjansteinneha-
vare i kommunen.

Uppgifterna och tjansterna for frAmjande av integration
har planerats och organiserats i forvag fran boérjan av
verksamheten genom att forutse totalreformen av integ-
rationslagen, och beredningen har framskridit enligt pla-
nerna. Hostens mal ar att samordna integrationstjanster-
nas och sysselséttningstjansternas verksamhet och
tjanster i enlighet med reformerna. En intensifiering av



samarbetet och att planera och utveckla tjansterna till-
sammans ar en forutsattning for att malen ska nas.

Borga stads enhet for framjande av integration kommer
frdn och med den 1 januari 2025 att erbjuda lagstadgade
integrationstjanster till 6évriga kommuner inom syssel-
sattningsomradet p& avtalsbasis och mélet for slutet av
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2024 &r att ing& avtal och vidta nédvandiga atgarder for
att organisera tjansterna.

Rakenskapsperioden uppvisar dverskott ocksa for det
andra kvartalet. Verksamhetsintékterna ar hogre an be-
raknat.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET 2024

Serviceomrade Ansvarig person Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun
LIVSKRAFT
Livskraftens ledning Sabrina Broberg
Turism och evenemang Sari Myllynen
Fritidstjdnster Forvaltning av fritidstjanster Minna Sérela
Bibliotekstjanster Malin Hollmén
Kulturtjanster Susann Hartman
Idrottstjdnster Marjo Rantala
Ungdomstjdnster Nina Jorkama

Tjanster for kontinuerligt lirande  Grundldggande konstundervisning  Felix von Willebrand

Medborgarinstitutet Annelie Akerman-Anttila
Néringar och sysselsattning Naringar Elina Duréault

Sysselsdttning Niclas Tag

Integration Jenny Broberg

Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter ir betyd-
Sannolikt att budgeten haller. 3  ligt hogre dn normalt / Betydande forindringar, som forsvagar
situationen.

Litet tryck pa éverskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n

B . . ikt / B i e
normalt / Féréindringar, som forsvagar situationen. . udgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds
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Serviceomrade

BG+andringar

2024

Utfalls-% 2024

Utfall
1-6/2023

PROGNOS

0
-3133 700
-3133 700

BG+andringar

2024

0
46,0 %
46,0 %

Utfalls-% 2024

0
-1 623 415
-1 623 415

Utfall
1-6/2023

0
-3133 700
-3133 700

PROGNOS

0
-1 367 413
-1 367 413

BG+andringar

2024

0,0 %
46,4 %
43,6 %

Utfalls-% 2024

6473
-605 493
-599 020

Utfall
1-6/2023

38 888
-1 367 413
-1 328 526

PROGNOS

2713100

-18 365 173
-15 652 073

BG+andringar

69,8 %
48,8 %
45,2 %

Utfalls-% 2024

1438 517
-8 665 851
-7 227 334

Utfall

2713100
-18 365 173
-15 652 073

PROGNOS

2024
2436 700
-9 011 816
-6 575 116

BG+andringar

2024

44,1 %
49,8 %
51,9 %

Utfalls-% 2024

1-6/2023
1032 806
-4 276 584
-3243 777

Utfall
1-6/2023

2379 653
-9 011 816
-6 632 164

PROGNOS

Livskraftens ledning 1-6/%22212
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 440 252
VERKSAMHETSBIDRAG -1 440 252
Turism och evenemang e
1-6/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 38 888
VERKSAMHETSKOSTNADER -634 926
VERKSAMHETSBIDRAG -596 038
Utfall

1-6/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 1894 204
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 968 859
VERKSAMHETSBIDRAG -7 074 655
Kontinuerlig larande 1-6/%22!
VERKSAMHETSINTAKTER 1075179
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 489 325
VERKSAMHETSBIDRAG -3414 146
Naringar och sysselséttning 1_6/"%22
VERKSAMHETSINTAKTER 585911
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 358 759
VERKSAMHETSBIDRAG -2 772 848
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1322000
-8 247 538
-6 925 538

44,3 %
40,7 %
40,0 %

605 044
-3612 428
-3 007 384

1340 160
-8 247 538
-6 907 378



Personal

Enligt personalplanen som ingdr i budgeten for ar 2024
forutsatter genomférandet av strategin starkning av
kompetens och resurser. Antalet vakanser pa stadens
sektorer och i affarsverken uppskattas stiga med totalt
11,3.

| diagrammen nedan uppféljs utvecklingen p& stadens
sektorer och i affarsverken i januari—juni 2024 jamfért
med aren 2022 och 2023. | uppgifterna fran tidigare ar
har man strukit uppgifterna om social- och halsovarden
samt Raddningsverket i Ostra Nyland.

Enligt diagram 1 har det manatliga antalet anstallda, dvs.
anstallningsforhallanden, under januari-juni 2024 foljt
samma trend som ar 2023. Antalet anstallningsforhal-
landen paverkas mest av det minskade antalet sjukfran-
varon, vilket minskar behovet av vikarier. Inledandet av
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Diagram 1, antalet anstallda manad fér manad

KUUKAUSITTAISET tySkyvyttdmyyspoissaolopdivat
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Kalenteripy

det ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet torde ocksd ha bidragit till att lediga befatt-
ningar inte genast har tillsatts. Det totala antalet an-
stéllda vid utgangen av juni var 2243, medan det i slutet
av juni 2023 var 2236.

De per manad redovisade kalenderdagarna med halso-
relaterad franvaro i diagram 2 visar att den hélsorelate-
rade franvaron ar 2023 och i borjan av ar 2024 har legat
pa en klart lagre niva an ar 2022, da sjukfranvaron annu
paverkades av coronapandemin.

Diagram 3 visar att betalda dvertidserséttningar kan va-
riera markbart manad for manad. i bérjan av ar 2024 har
Overtidsersattningar betalats mest i mars. Sarskilt beho-
vet av vinterunderhall bidrar till att det blir mer évertids-
arbeten.

Diagram 2, franvaro pa grund av arbetsoférmaga i kalenderdagar manad for manad
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Diagram 3, kostnader for dvertidsarbete manad for manad
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Investeringar

Utfall av investeringar

Investeringsutgifterna uppgick under arets forsta kvartal
till cirka 3,9 miljoner euro, medan investeringsutgifterna
for hela aret ar cirka 38,5 miljoner euro. Utfallet for in-
vesteringarna ar séledes 10,2 procent.

Stadsinfrans investeringsutgifter &r fram till slutet av juni
sammanlagt 1,4 miljoner euro, dvs. utfallet ar 12 pro-
cent. Pa grund av drojsmalet i upphandlingen gallande
reparation av gamla bron och Kokon idrottscentrums
planeringsskede berdknas i detta skede att cirka 3 miljo-
ner euro av investeringsanslaget blir oanvant.

Investeringsutgifterna for lokalerna uppgar till samman-
lagt cirka 1,8 miljoner euro och utfallet till 8,1 procent.
Uppskattningsvis kommer cirka 60 procent av de ur-
sprungliga anslagen for investeringar i husbyggnad att
anvandas fore utgangen av aret. Det innebar att cirka 9
miljoner euro av anslagen for investeringar i husbyg-
gande inte kommer att anvandas i &r. Det &r sannolikt att
ett motsvarande anslag kommer att behdvas huvudsak-
ligen &r 2025. Investeringen gallande utbyggnad av
Hindhar bildningscentrum kommer att krava en ny kon-
kurrensutséattning nér beslutsprocessen har framskridit
och genomférandet av fasadrenoveringen av stadshuset
beraknas inriktas p& 2025. Investeringsutgifterna for de
norra omradenas smabarnspedagogik forblir betydligt
lagre &n budgeterat p& grund av andringar i projektets
omfattning och byggandet av den tillgangliga lekparken
pa Vasta astranden fordréjs pa grund av sanering av for-
orenad mark. Aven for ett fatal mindre projekt kommer
en del av budgeten att bli oanvand ar 2024.

Eventuella &ndringar i budgeten for investeringarna gors
pa hosten i samband med delarsrapporten Q3/2024.

Stadsinfra

Av byggarbetena avbrots upphandlingen av Gamla bron
och byggentreprenaden konkurrensutsatts pa nytt hos-
ten 2024. Entreprenaderna for broarna Over backen i
Gammelbacka och korfalten vid Nestevagen ska inledas
i juli under perioden for delarsrapport 3.

Oversiktsplaneringen av broarna mot Svind &r nastan
klar. Planeringen av torget och de omgivande gatorna
har forts vidare. Malet ar att planerna for gator och torg
ska ha vunnit laga kraft fére utgdngen av 2024. Flytt-
ningen av dagvattendiket i omradet for Kokon idrotts-
centrum har planerats som en del av ldsningarna enligt
den nya planen for idrottscentrumet. Planeringen av den
hinderfria lekplatsen pa vastra astranden har blivit klar i
Ovrigt, men planeringen av grundarbeten slutférs annu.
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Beldggningen och gjutningsarbetena samt vagmarke-
ringsarbetena har inletts och under perioden for delars-
rapport 3 blir storsta delen av 2024 ars arbeten fardiga.

Som eget byggande har stadsinfran bl.a. utfért ombygg-
nad av Oppna diken, fardigstallt Fackmansgranden i
Olstens och Mosskarrsvagen samt byggt ett omréde for
parcellodling vid skvéren invid Dragonvagen. De storsta
egna projekten inleds under hosten.

Det ekonomiska laget for investeringarna ser bra ut.
Lokaler

Byggarbetena fér det nya daghemmet i Huktis har inletts
och de framskrider enligt den dverenskomna 6vergri-
pande tidtabellen.

Bjurbdle daghem har tagits i bruk. Lekgarden fardigstalls
under sommaren 2024, varefter man strvar efter att
sélja den gamla daghemsbyggnaden som tagits ur bruk.

Planeringen av genomférande av forskolelokalerna i an-
slutning till Kvarnbackens skola har inletts. | enlighet
med projektplanen stravar man efter att fa forskoleloka-
lerna i bruk under 2025.

Konkurrensutséttning for Estbacka daghem inleds och
arbetet inleds hosten 2024. Konkurrensutsattningen av
daghemmets tillfalliga lokaler har avslutats och valet av
entreprendr har gjorts.

Konkurrensutséttning for renovering av stadshusets fa-
sader inleds. Man stravar efter att inleda arbetet &nnu
under 2024. Den totala tidtabellen och eventuella ske-
den i arbetet preciseras efter entreprenadférhandling-
arna.

Verksamheten vid Karsby daghem flyttas under Horn-
hattula daghem och i anslutning till Jokilaakson koulu i
augusti 2024. De andringsarbeten som flyttningen kré-
ver utférs sommaren 2024.

Den tillgangliga lekplatsen pa vastra astranden och det
Oppna utrymmet for smabarnspedagogik i anslutning till
den har planerats tillsammans med stadsinfran. Pla-
nerna ar klara, konkurrensutsattningen av byggnaden
gors hosten 2024. Byggarbetet inleds pa varvintern
2025.

Projektplaneringen for Borgd Gymnasiums nya gymnas-
tiksal samt omkladningsrummen och centralskolans
gard pagar.

Planeringen av genomférandet av Gammelbacka nya
skola har inletts. Projektplaneringen av bibliotek och
ungdomslokaler pA samma tomt har inletts. Planen for
omradet &ar annu inte fardig.



BG + Utfall

INVESTERINGAR BG2024 sndringar BG+d2024 /2024 Differens UTF-%
KONCERNTJANSTER -21050000 -1680000 -22730000 -2107866 -20622134 9,3%
STADSSTYRELSEN -21050000 -1680000 -22730000 -2107866 -20622134 9,3%
Ovriga utgifter med 1and verkningstid -100 000 0 -100 000 -120 854 20 854 120,9 %
Aktier och andelar -400 000 0 -400 000 -185 955 -214 045 46,5 %
Husbyggnad -20550000 -1680000 -22230000 -1801057 -20 256709 81%
STADSUTVECKLING -13 515 000 0 -13515000 -1767193 -11747 807 13,1%
Stadsutvecklingsnamnden -13 515 000 0 -13515000 -1767193 -11747 807 13,1%
Los egendom -765 000 0 -765 000 -134 358 -630 642 17,6 %
Fast egendom -1.000 000 0 -1000000 -221 280 -778 720 22,1%
Stadsinfra -11 750 000 0 -11750000 -1411555 -10338445 12,0%
Stadsutveckling, inkomster 0 21534 -21534 0,0 %
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0%
Namnden for vaxande och larande -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0 %
Lés egendom -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0%
LIVSKRAFT -2 095 000 0 -2095000 -51853 -2043 147 2,5%
Livskraftnamnden -2 095 000 0 -2095000 -51853 -2043 147 2,5%
Idrottstjénsternas markbyggnad -1 025 000 0 -1025000 -21167 -1003 833 2,1%
Los egendom -1.070 000 0 -1070000 -30686 -1039314 2,9%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 0 0 0 21534 -21534 0,0%
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -36810000 -1680000 -38490000 -3926912 -34563088 10,2 %
INVESTERINGAR TOTALT -36810000 -1680000 -38490000 -3 905378 -34584 622 10,1 %

Investeringar per projekt
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Affarsverken

Utfall
Affarsverken totalt 1-6 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 11 774 854
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 253 655
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 549 787
VERKSAMHETSBIDRAG 1478722

Utfall
Borga vatten 1-6 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 7117 286
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 253 655
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 686 123
VERKSAMHETSBIDRAG 3684 819

Utfall
Borga kost- och stadtjanster 1-6 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 4 657 568
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 863 664
VERKSAMHETSBIDRAG -2 206 096

Borgd vatten
Driftsekonomi

Debiteringen for vatten- och avlopp har stigit jamfort med ar
2023 fakturering. Fakturerade vattenméngden &r 6,5%
storre och fakturerade avloppsvattenméangden ar 5,8%
storre &n samma tidpunkt ar 2023. Omséttningen kan sale-
des antas vara enligt budgeterat vid mitten av rékenskaps-
perioden. | budgeten beddmer vi att vattenfoérsaljningen
kommer att 6ka i linje med den demografiska utvecklingen,
mindre &n 1 procent. Anslutningsavgifterna ar c. 225 000
euro, vilket &r nastan halften av det uppskattade beloppet for
hela aret.

Driftskostnaderna har varit under forsta delarsperioden
6,5% lagre an budgeterat p.g.a. tgarder enligt programmet
for ekonomisk produktivitet. | det har skedet av aret bedoms
kostnadsnivan for hela aret anda ligga pa budgeterad niva,
eftersom till exempelvis ibruktagandet av Saxby utvidgning
och eventuella kraftiga regn kan medfora kostnader. | borjan
av aret (1-3man) var elférbrukningen stérre beroende pa
stortregn och stora fldden till avioppsreningsverket, efter
detta har elforbrukningen hallits enligt budgeterat. Kostna-
derna for ICT-tjanster har stigit mer an estimerat.

Investeringar

Utvidgningsinvesteringen i Saxby fortskrider enligt tidtabel-
len och roérentreprenaden som hor till utvidgningsprojektet ar
emottagen. Arbeten pa anlaggningen slutfors och processen
tas i bruk for nuvarande. Kostnaderna har varit enligt plane-
rat. Markbara behov av tillaggsarbeten har inte bekraftats.
Indexhdjningarnas verkan, enligt entreprenadavtalet, pa
kostnaderna for den nya anlaggningen har varit cirka 1,5 %.
Indexhéjningarna for byggandet av vattenledningen mellan
Borgbacken-Saxby ar ca. 12 %.

| arbetsprogrammet har man pa begéran av Stadsinfran till-
satt byggandet av dagvattenledning i samband med restau-
reringen av Matajarvi, och samtidigt var det aven fornuftigt

sndri Utfall

BGtandnngar Utfalls-% PROGNOS
2024 1-6 2023

26 581 288 44,30 % 12 228 287 26 581 288

1 250 000 20,29 % 283 303 1 250 000

-20 323 958 51,91 % 29715683  -20323 958

7507 330 19,70 % 2 795 908 7507 330
andri Utfall

B Utfalls-% PROGNOS
2024 1-6 2023

14 423 075 49,35 % 6 553 784 14 423 075

1 250 000 20,29 % 283 303 1 250 000

-8 204 800 44,93 % -3.830 540 -8 204 800

7 468 275 49,34 % 3006 548 7 468 275
sndri Utfall

EC EnElingEn Utfalls-% PROGNOS
2024 1-6 2023

12 158 213 38,31 % 5674 503 12 158 213

12 119 158 56,63 % 5885143  -12119 158

39 055 -5648,69 % -210 640 39 055
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att sanera huvudvattenledningen dér (sammanlagt cirka 200
000 euro). | arbetsprogrammet har man ocksa lagt till byg-
gandet av dagvattenledningen pa Vastra astranden, vilket
genomfordes i borjan av aret. Velkala-Varbergavagens sa-
neringskostnader ar stdrre an budgeterat (360 000 euro), ef-
tersom genomférandet av projektet skots upp fran ar 2023
till innevarande ar. Under byggandet uppstod flera ytterli-
gare saneringsbehov.

| arbetsprogrammet har inte efter forsta delarsrapporten
uppkommit andra vasentliga andringar. Projekten enligt ar-
betsprogrammet har framskridit enligt planerat.

Entreprenaden anknutna till Saxby-projektet estimerades i
budgetskedet framskrida fortare &n entreprenadavtalet, pro-
jektet har dock fortskridit enligt ursprungliga tidtabellen, vil-
ket leder till att kostnaderna riktas till ar 2024 i stallet for ar
2023. Ovriga investeringsnivan halls enligt programmet.

Viktiga handelser

Pa grund av forandringar i verksamhetsmiljon bedoms det
att sma investeringar kommer att géras under slutet av aret
for att forbattra den fysiska sakerheten, sédsom att installera
Overvakningskameror och staket vid vattenverksanlaggning-
arna.

Borga kost- och stadtjanster

Det har inte gjorts nagra andringar i prognosen for affarsver-
ket. De 6kade livsmedelskostnaderna ar en utmaning med
tanke pa den ekonomiska utvecklingen, nagot som till en
stor del beror pa ett nytt avtal som tradde i kraft i februari.
Det pagar diskussioner badde med upphandlingstjansten
Hansel och med leverantdren Kespro om hur situationen
skulle kunna atgardas inom de avtalsenliga tidsintervallen
for prisjustering.



De i fjol inledda pilotférsoken med matfostran i Kvarnback-
ens skola och Véarberga bildningscentrum slutférdes i varas
och projektets slutrapport publiceras efter semestrarna. Ge-
nom pilotprojektet uppnaddes positiva resultat, och temat
matfostran fortsatter som ett gemensamt utvecklingsobjekt
for sektorn for véxande och larande och for affarsverket.

Smakalfabets- och skolmatsdiplom har avlagts pa fyra verk-
samhetsstallen under varen, och genomférandet av test for
erhallande av diplom fortsatter planenligt i host.

| stadtjansterna har Kiiltos rengéringsmedel tagits i bruk, och
ett samarbete har inletts med Kiilto, dar malet ar att be-
gransa mangden substanser som anvands till ett minimum.
Detta gor det mojligt att ge personalen effektivare
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introduktion i och med att antalet bruksanvisningar som ska
laras ut minskar. Malet &r att forbattra arbetssakerheten ge-
nom utveckling av sékerheten vid hantering av kemikalier pa
arbetsplatserna.

Affarsverket fick ett fantastiskt pris i april. Puhtaustieto,
puhtaus.fi, valjer arligen ett exemplariskt féretag eller en ex-
emplarisk sammanslutning som representerar rengdrings-
branschen och som enligt kriterierna genom sin verksamhet
kontinuerligt 6kar hela sin personals kunnande, agerar utat-
riktat med yrkesskicklighet och malmedvetet utvecklar verk-
samheten i sin gemenskap. P& arbetsplatsen mottogs priset
med gladje och stolthet, och priset firades tillsammans av
och med hela personalen.




