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Den pagaende fullmaktigeperioden som narmar sig sitt
slut har pa manga séatt varit exceptionell. Pandemin och
det ryska anfallskriget samt den allmanna geopolitiska
osakerheten har orsakat ett stort antal direkta och indi-
rekta svarforutsdgbara konsekvenser som ar svara att
forutse, bade kortvariga och langvariga Samtidigt syns
manga nationella och globala utvecklingar ocksa i
Borga stads omvarld. Befolkningens aldrande och lag
nativitet, den svaga ekonomiska utvecklingen, anpass-
ningen av den offentliga ekonomin, differentieringen i
kommunernas utveckling, tillgangen pa kompetent per-
sonal, klimatférandringen och naturens férsvagade
mangfald har inverkar stadens verksamhetsmiljo pa
manga satt.

Stadens verksamhetsar 2024 har pa manga satt varit
det andra verksamhetsaret med den nya organisations-
strukturen efter reformerna i social- och hélsovards-
tjdnsterna samt raddningsva-
sendet. Foérandringarna i
cerar AON'tJanS' verksamhetsmiljon fortsatter
ter fran och ocksa under budgetaret 2025,
med. 1.1.2025  4a AN-tjansternas uppdrag
dverfors fran staten till staden i bérjan av aret. Over-
gangsfasen har till stor del beretts redan under pa-
gaende ar och for verksamheten inrattades en separat
balansenhet i stadens organisation. | borjan av nasta ar
ar stadens viktigaste prioriteringar att producera nya
tjanster pa ett smidigt satt och att bygga upp verksam-
heten sa att vi genom att utnyttja lokal forstaelse kan
snabbare hitta jobb till AN-tjansternas kunder samt for-
battra arbets- och naringstjansterna.

Staden produ-

Borga stads inkomstutveckling har varit stark under de
senaste aren, aven om den delvis har grundat sig pa
inkomstokningar av engangsnatur och exceptionellt
stora samfundsskatteintakter. | och med de hdéga in-
komsterna har stadens lanestock kunnat sénkas till en
nivd som gynnar genomforandet av de kommande
arens omfattande investeringsprojekt. Den goda in-
komstutvecklingen har mdjliggjort satsningar pa ser-
vicenivan, bl.a. tjanster fér vaxande och larande och for-
battrande av byggnaders skick samt barns och ungas
valbefinnande. Det pagar flera stora stadsutvecklings-
projekt som stéder invanarnas valbefinnande och triv-
sel, smidig rorlighet, klimatmal och som pa manga satt
Okar stadens attraktionskraft.

Pa hela landets niva har stddernas ekonomiska situat-
ion forsamrats redan i ar, och flera staders budgetar for
ar 2025 har underskott. Aven i Borga forutsétter tryg-
gandet av en hallbar tillvaxt och genomférandet av
spetsprojekten en ansvarsfull och tillrackligt proaktiv
ekonomi. Under det innevarande aret 2024 har staden
borjat forbereda sig pa den férsamrade ekonomiska ut-
vecklingen genom att anta ett program for produktivitet
och balans i ekonomin som stracker sig fram till 2027.
Den centrala utgangspunkten for budgetpropositionen
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for 2025 ar att dessa riktlinjer som stadsfullmaktige god-
kande varen 2024 beaktas.

Budgetar 2025: Stora satsningar, men ekonomin ar
fortfarande i balans

Utgangspunkten for budgeten fér 2025 ar att man sva-
rar pa det 6kade servicebehovet och befolkningstillvax-
ten samtidigt som man satsar malinriktat pa vissa prio-
riteringar enligt stadsstrategin. Stadens utgifter 6kar un-
der budgetaret 2025 med cirka 6,0 procent, da kostna-
derna fér de nya arbets- och naringstjansterna utelam-
nas. Léneuppgorelsen i kommunsektorn, inflation, be-
folkningstillvaxt och férandringar i servicebehovet samt
riktade, och stéllvis betydliga, satsningar enligt stads-
strategin till exempel inom kollektivtrafiken hojer sta-
dens utgifter.

Manga av stadens spetsprojekt framjas nasta ar: Plane-
ringen och infrastrukturbyggandet av Kokon idrottscent-
rum framskrider, i byggandet av Parkgatan évergar man
till tomtdverlatelse, skolprojektet i Gammelbacka fram-
skrider och manga byggprojekt inom smabarnspedago-
giken framskrider. Samtidigt ar det nodvandigt att satsa
pa vissa delvis 6verraskande renoveringsbehov, sasom
reparation av broar och infrastruktur. Det bor ocksa be-
aktas att de stigande byggpriserna goér manga projekt
dyrare an vad som tidigare forutspatts. Byggandet ar
fortfarande i lagkonjunktur, men vissa tecken pa liv ar
redan synliga. Utgangspunkten ar att stadens tillvaxt-
strategi stracker sig langre in i framtiden an enskilda
konjunkturer. De osakra ekonomiska utsikterna under
de narmaste aren forutsatter dock beredskap att priori-
tera projekt och dela dem i skeden.

Borga stads ekonomi kommer att hallas i balans annu
ar 2025, da skatteinkomsterna beraknas oka snabbt
och jamna ut de stigande utgifterna, Overskott
sammanlagt med drygt 8 procent. -1,9 milj.
Bakom den goda skatteinkomstutveckl-

ingen ligger i synnerhet den férvantade 6kningen av in-
komsterna fran samfundsskatter, som okar med 8 mil-
joner euro jamfért med i ar. Stadens resultat ser ut att
ha ett 6verskott pa cirka 1,9 miljoner euro ar 2025. Detta
innebar i praktiken nollresultat i stadens skala.

Stadens inkomstskattesats for ar 2025 behdver inte ho-
jas fran nuvarande 7,1 procent. Det féreslas inte heller
nagra hdjningar av fastighetsskattesatserna. Det kom-
mer dock finnas tryck for en till och med betydande 6k-
ning av beskattning under de narmaste aren om driftse-
konomin och investeringarna inte kan anpassas till den
férsdmrade utvecklingen av inkomster.

Staden har lyckats minska lanestocken avsevart under
de senaste aren. Man har lyckats lasa réntorna pa de
nuvarande lanen pa en lag niva under de foljande aren,
vilket innebar att en betydande hdjning av rantorna annu
nasta ar inte har ndgon betydande inverkan pa stadens




rantekostnader. Lanestocken haller dock pa att stiga
klart fran och med ar 2026 i och med den nuvarande
kostnadsstrukturen och det planerade antalet investe-
ringen.

Ekonomiplanearen 2026 och 2027: Med den nuva-
rande kostnadsstrukturen hotar underskottet att bli
kroniskt

Aven om utvecklingen av inkomsterna fran kommunals-
katter under ekonomiplanearen forutspas vara pa en
god niva (ca 5% per ar), haller stadens ekonomi pa att
minska med nastan tio miljoner euro ar 2026, sarskilt pa
grund av de férsvagade samfundsskatteinkomsterna.
Underskottet verkar dka ytterligare ar 2027. Vi maste
ocksa beakta att staden redan satsar mera pa att pro-
ducera lagstadgade och frivilliga tjanster an jamférelse-
stédderna. For att ekvationen ska kunna l6sas kravs att
kostnadsstrukturen lattas upp, att produktiviteten 6kar
och att investeringarna periodiseras.

Svarighetsgraden okar i fortsattningen pa grund av att
antalet barn minskar, i de svagaste scenarierna med
over 1500 barn fram till &r 2040. Férandringarna i anta-
let barn borjar synas redan i slutet av detta artionde, och
de regionala skillnaderna i
fraga om servicenatets kapa-
citet visar sig vara stora. Minsk-
ningen av antalet barn inverkar
direkt ocksa pa minskningen av stadens statsandelar.
Darfor ar det viktigt att proaktiva atgarder for att staden
kan anpassa sig for laget kan pabdrjas omedelbart.

Befolkningen va-
xer, barnantalet
bdrjar minska

For att den ekonomiska hallbarheten ska kunna saker-
stallas kravs att investeringarna under de narmaste
aren periodiseras och delvis fordrojs. Man maste ocksa
kontinuerligt skapa spelrum for stora investeringar ge-
nom att effektivisera driftsekonomin. Det &r ocksa viktigt
att komma ihag att investeringskostnaden endast utgor
en del av de totala kostnaderna under projektets livscy-
kel. Man bér kunna granska de olika spetsprojektens
konsekvenser for driftsekonomin under en langre tids-
period och deras inverkan pa andra verifierade perma-
nenta servicebehov battre an fér narvarande. Stadens
tillvaxt maste skotas pa ett satt som inte skapar ett kon-
stant tryck pa att skarpa beskattningen.

Den milda ekonomiska tillvéxten och férandringen i be-
folkningsstrukturen gor verksamhetsmiljon svar for alla
kommuner under foljande ar. | Borga har samfundsskat-
teinkomsterna en stor betydelse i stadens inkomststruk-
tur, vilket ar bade en styrka och en utmaning. Redovis-
ningarna av samfundsskatten baserar sig pa skatteupp-
gifter fran tidigare ar, och for Borgas del inverkar resul-
tatutvecklingen i Skoldviks féretagskluster i hdg grad pa

Jani Pitkaniemi

Stadsdirektor

stadens samfundsskatteutfall. Aven om inkomsterna
fran kommunalskatten 6kar under den ekonomiska pla-
neringsperioden, kan sankningar i samfundsskatten
”sluka” “ocksa en god 6kning av kommunalskatten. Sta-
dens ekonomiska styrningsmodell bér byggas sa att de
stora samfundsskatteintékterna under de enskilda aren
inte leder till alltfér stora permanenta 6kningar i utgifter,
som senare skapar tryck pa plotsliga svangningar i sta-
dens ekonomi. Detta ar viktigt eftersom anpassningsbe-
hovet i stadens nuvarande kostnadsstruktur efter vard-
reformen mycket snabbt riktas mot tjanster for barn och
unga.

Balansen for budgetaret 2025 baserar sig ocksa pa ett
storre samfundsskatteinflode an normalt, vilket i och
med att intakterna av skatten minskar skapar storre be-
hov att anpassa ekonomin under de kommande aren,
da den bestaende kostnadsstrukturen okar. Efter utar-
betandet av programmet fér produktivitet och balans i
ekonomin, som godkandes i maj 2024, har utsikterna for
samfundsskatten for aren 2026 och 2027 férsamrats.
Om stadens ekonomiska utsikter inte forbattras vasent-
ligt, finns det redan under nasta ar ett behov av att upp-
datera atgarderna i produktivitetsprogrammet som god-
kandes i maj.

Borga har forutsattningar féor framgang — men inte
utan hart arbete

Mina tre forsta manader i stadens ledning har starkt min
uppfattning om att Borga har en unik dragningskraft och
styrka som aven i fortsattningen utgér en bra grund for
framgang. Utvecklingen av staden
ar dock ett langsiktigt arbete dar
alla aktérer - invanare, foretag,
samfund och staden sjalv - har en
betydande roll som aktiva aktorer, framjare av samar-
bete och som skapare av en god atmosfar. Stadens ut-
veckling och tillvaxt forutsatter mod och nya initiativ for
att uppratthalla en dynamik som stdder tillvaxt. Samti-
digt maste risktagningen hallas inom granserna for den
ekonomiska barkraften. Nycklarna till framgang ar i vara
egna hander, men i hard konkurrens nas framgangen
endast genom hart arbete.

Borga har en
stark drag-
ningskraft

Nasta var inleds en uppdatering av stadsstrategin, dar
saker som ar vasentliga med tanke pa stadens fram-
gang aterigen definieras och preciseras. Aven dar
maste vi vara skickliga. Genom att géra ratt val i ratt tid
har vi aven i fortsattningen en livskraftig, utvecklande
och mangdimensionell stad dar nuvarande och nya in-
vanare, arbetstagare, foretag och bestkare trivs annu
battre.



Stadens budget verkstéller stadsstrategin Drommarnas Borga 2022-2025 Mojligheternas stad. De bin-
dande malen for verksamhet och ekonomi som i budgeten stills for sektorerna och affarsverken har
harletts fran stadsstrategin och dess indikatorer.

Stadens ekonomi halls pa samma niva som aret
innan. Arsbidraget &r cirka 24,4 milj. € och raken-
skapsperiodens resultat visar ett dverskott pa cirka
1,9 milj. €.

Utgifterna ar totalt 266 milj. €. Verksamhetsutgif-
terna 6kar med 11,7 % eller med cirka 28 milj. €
jamfort med den andrade budgeten for ar 2024. Den
jamforbara utgiftsékningen 2025 utan AN-reformen
och fonden fér grén omstalining &r 6,0 %.

o Okningen av utgifterna fér sektorn fér véxande
och larande ar 4,6 %, dvs. cirka 5,7 milj. €.

e Livskraftssektorns utgifter 6kar med 14,6 %,
dvs. cirka 5,9 milj. €. Okningen av jamférbara
utgifter exklusive kostnaderna for AN-reformen
och fonden fér grén omstalining &r 1,4 %.

e  Stadsutvecklingens utgifter 6kar med 17,1 %,
dvs. cirka 4,7 milj. €.

e Koncerntjansternas utgifter 6kar med 8,8 %,
dvs. cirka 4,0 milj. €**.

e Kostnaderna for Borga sysselsattningsomrade
som &r en sarredovisad balansenhet ar ar
2025 7,1 milj. €.

Inkomsterna 6kar fran fjolaret bl.a. tack vare in-
komster som hanfor sig till sysselsattningsreformen,
biljettinkomsterna fran kollektivtrafikreformen och
inkomster fran markforsaljning. Inkomsterna ar to-
talt 293 milj. €.

o Kommunalskatteintéakten forutses vara cirka
97 milj. € (cirka 93 milj. € ar 2024).

e | fraga om samfundsskatten forvantas Borgas
egen fordelningsandel stiga med cirka 40 %
fran fiolaret. Ar 2025 uppskattas intékten vara
cirka 40 milj. € (cirka 32 milj. € ar 2024)

o Fastighetsskatten inbringar cirka 19 milj. €
och okar en aning fran férut (cirka 18,6 milj. €
ar 2024).

e Statsandelsinkomsterna uppgar ar 2025 till
50 milj. €.

De mest centrala omvarldsforandringarna:
Verksamheten inom Borga sysselsattningsomrade
inleds, spetsprojekten framskrider, kollektivtrafikre-
formen.

Antalet anstéllda hos staden 6kar med 34,2 be-
fattningar, varvid antalet ar totalt 2 183,1 anstallda.
Personalkostnaderna okar totalt med cirka 9,0 mil-
joner euro.

Under aren 2025-2028 ska det enligt investe-
ringsplanen goéras investeringar for cirka 205
milj. €. Ar 2025 gérs det investeringar fér totalt 40,4
milj. €, av vilka andelen husbyggsinvesteringar ar
17,7 milj. € och stadsutvecklingens andel 21,1 mil;.
€.

De storsta enskilda investeringsobjekten ar
Huktis daghem, Hindhar bildningscentrum och extra
utrymmen till férskolan i Kvarnbackens skola.

Lanebestandet vid utgangen av ar 2025 kommer
att vara uppskattningsvis cirka 75,6 milj. €. Detta be-
tyder att stadens skulder &r 1 472 euro per invanare.

Stadens inkomstskattesats forblir oforandrad
och ar 7,10 %.

Fastighetsskattesatserna ar oféorandrade.

* | utgifter inom sektorn for vaxande och larande ingar for ar 2025
som tekniskt antagande en effektivisering av servicenatverket 0,1
milj. €.

**| utgifterna for sektorn for koncerntjanster ingar en centraliserad
reserv pa 2,1 miljoner euro for I16neférhdjningar inom kommunsek-
torn. Dessutom har man i utgifterna beaktat en reserv pa 0,4 mil-
joner euro for det 6kade servicebehovet av stdd fér barn inom sma-

barnspedagogiken.



INKOMSTER

UTGIFTER

NYCKELTAL

SKATTEINTAKTER

156
MILJONER

EURO
(+ 8,6 %)

SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

130
MILJONER EURO
(+4,6 %)

LANESTOCKEN

76
MILJONER
EURO

BEFOLKNING

51 486

(*PROGNOS)

Nyckeltal kalkylerade pa basen av budgeten baserar sig pa prognoser.

STATSANDELAR

510
MILJONER

EURO
(+ 8,2 %)

SEKTORN FOR
STADS-
UTVECKLING

32

MILJONER EURO
(+17,1 %)

NETTO-
INVESTERINGAR

40

MILJONER
EURO

INKOMST-
SKATTESATSEN

751 %

FORSALJNINGS-
OCH
AVGIFTSINTAKTER

21

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

46

MILJONER EURO
(+1,4 %*)

ARSBIDRAG/
AVKSRIVNINGAR

104 %

LANESTOCKEN

1472

EURO/INVANARE

OVRIGA
INKOMSTER

o4

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
KONCERN-
TJANSTER

49

MILJONER EURO
(+ 8,8 %)

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

1,9

MILJON
EURO

INVESTERINGAR-
NAS INKOMSTFI-
NANSIERINGSPRO-

CENT

62 %

* Tillvéxtprocenten for livskraftssektorn berdknad pa jamférbara kostnader utan kostnader for AN-reformen och fonden for gréon omstéllning.



STRATEGISKA MAL

Budgeten och ekonomiplanen férverkligar stadsstrate-
gin Dréommarnas Borga 2022-2025 — Mdjligheternas
stad, som faststélldes av stadsfullmaktige varen 2022. |
strategin faststalls stadens vision, varden och utveckl-
ingsmal fram till &r 2025.

Strategin innehaller de faststallda langsiktiga malen for
stadens verksamhet och ekonomi. Strategin kristallise-
ras i fyra spetsteman: den popularaste hemstaden, bast
aven i vardagen, pulserande stadsliv ja klimatinsatser-
nas stad. Strategin verkstalls genom olika program och
i synnerhet genom de arliga budgetmalen.

Stadsfullmaktige har faststallt matare for varje spets-
tema. Indikatorerna grundar sig pa Mayorsindicators-in-
dikatorer som bygger pa FN:s mal for hallbar utveckling.
Mayorsindicators-indikatorerna ger uppgifter om ut-
vecklingen av olika delomraden, sasom miljé, ekonomi
och valfard.

Drommarnas Borga -
Stadskoncernen

@s Q Bist dven i
Mij_]ligheternas 7 C/ vardagen
stad

Hallbar
tillvaxt

Pulserande

0 @y
% Bl ==

x S:“ ‘t Den populédraste
@%@ hemstaden

£ %}Q Klimatinsatsernas
[&I stad

Databanken omfattar cirka 200 indikatorer och innehal-
ler uppgifter om alla kommuner i Finland, Sverige och
Storbritannien. Med hjélp av den kan man jamféra nula-
get och utvecklingstrender i férhallande till andra stader.

Strategiutfallet rapporteras arligen i samband med bok-
slutet. Resultaten fran verkstallandet av strategin be-
doéms i delarsrapporter som ger fullmaktige aktuell in-
formation bl.a. om budgetmalens status.

| budgeten for ar 2025 har sektorernas, serviceomra-
dens och affarsverkens bindande mal for verksamhet
och ekonomi sammanstallts i en tabell under strategins
fyra spetsteman. Strategin kompletteras med olika, till en
viss del lagstadgade handlingsprogram.

Stadsstrategin uppdateras i borjan av den nya fullmakti-

geperioden ar 2025, varefter dess atgarder beaktas i
budgetarna och malen for de kommande aren.

PORVOO< 2BORGA

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen och koncernsektionen
Namnder och sektioner

Sektorer 55 %*

Koncerntjs Afférsverk 9 %*
‘Stadsutveckling Borga vatten ;
Vaxande och larande Borga kost- och stadtjanster
Livskraft

Centrala koncernbolag och dvriga
koncernsamfund 36 %

A-Bolagen HPK Palvelut Oy
Careeria Oy Kokonniemi Oy
Event Factory Oy Borga Energi Oy

Ovriga koncernbolag

*Andel av verksamhetsutgifterna /
omsattningen



Bindande mal i budgeten

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas
genom att staden skaffar mer mark.

Staden ska skaffa 30 ha ny mark.

Stadsutveckling

Tillrackligt med tomter i bolagsform ska erbjudas
for att gora stadens tillvaxt mojlig.

Tomtreserv for flervanings- och radhustomter: minst 20 000 m?2-
vy

Stadsutveckling

Staden tryggar bostadsproduktion till rimligt pris
genom att dverlata fler tomter for Ara-produktion.

Minst tva nya tomter 6verlats for Ara-produktion.

Stadsutveckling

Atgarderna enligt servicenatsplanen genomférs

Atgarderna for ar 2025 genomférts (ja/nej)

Véaxande och larande, stadsutveckl-
ing och lokalitetstjanster

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik
Okar i olika aldersgrupper.

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik, 1-6-aringar
6 ar=100 %

3-5 ar = minst 90 %

1-2 ar = minst 68 %

Véaxande och larande

Kompetent och valmaende personal for produkt-
ion av hogklassiga tjianster.

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per an-
stalld i genomsnitt 2 dagar/ar

Koncerntjanster

Borgas lasgaranti tillampas inom nybérjarunder-
visningen i alla skolor.

Tillampas/tillampas inte

Véaxande och larande

Elevernas franvaro féljs upp regelbundet

Granskning utférd (ja/nej)

Vaxande och larande

Alla laropliktiga avlagger en examen pa andra sta-
diet.

Andelen som avlagt en examen pa andra stadiet avdem som
paborjat studier minst 99 %.

Véaxande och larande

Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen
minskas.

Uppdatering av sakerhetsplanerna dar invanare engageras.

Alla, koncerntjanster

Langsiktig planering och utveckling av idrottsan-
laggningar: en tvarsektoriell langsiktig plan for ut-
veckling av idrottsanlaggningar utarbetas baserat
pa idrottsplatsutredningen.

Matare: langsiktig plan utarbetad, ja / nej

Fér att utnyttja utredningen av idrottsanlaggningar kravs att slut-
resultaten konkretiseras i langsiktig investeringsplanering och
mer effektivt samarbete inom byggandet av idrottsanlaggningar

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt.

Genomforandet av Kokon Liikuntakaarre gata har pabdrjats, de-
taljplaneforslaget for Gammelbacka har godkénts, utkastet till
delgeneralplan for de centrala stadsomradena har godkants,
beslut om gatuutformingen f6t Puistokatu har fattats, och gatu-
och gatubyggeplanerna for torget i Borga ar fardiga.

Stadsutveckling

Det bindande budgetmalet fér 2025 &r en kontrol-
lerad mottagning av statliga lagstadgade arbets-
och naringstjanster till Borga sysselsattningsom-
rade

Overféringen har genomférts enligt en férhandsutformad éverfé-
ringsplan och budget, utan betydande avvikelser fran budgeten.
Ett tillrackligt antal kvalificerad personal har sékerstallts, och de
anstallda har introducerats till nya uppgifter och arbetsmetoder
sa att de har den nédvandiga kompetensen och beredskapen
att utféra sitt arbete effektivt. Overféringen av tjanster har ge-
nomforts sa att kundernas tjanster fortséatter i enlighet med la-
gen.

Forverkligat: ja /nej

Sysselsattningomrade, Livskraft

Arbetsloshetsgraden | Borga sanks fran nuva-
rande niva

Under fjolarets varde vid samma tidpunkt

Sysselsattningomrade

Den gréna omstallningen och de férsta grona in-
vesteringar i omradet

Effekter av de forsta projekten som finansierades ur fonden for
gron omstallning utvarderades

Livskraft

Foretagens verksamhet stéds genom flexibelt
bygglovsforfarande

Genomesnittlig handlaggningstid av byggloven, hégst 6 veckor.

Stadsutveckling

Stadens ekonomi skoéts och planeras ansvarsfullt
sa att lanestocken forblir mattlig.

Lanestock 2025 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fas-
tigheter. Konditionsklass for lokaler och fastig-
heter som anvénds vid tjansteproduktion.

Konditionsklassen éver 70 %

Koncerntjanster, lokalitetslednin-
gen

Kollektivtrafik och smidiga férbindelser till huvud-
stadsregionen.

Resenarsantalet har analyserats, forbattringforslag for hallplats-
infrastruktur i foérsta etappen har upprattats.

Stadsutveckling

Genomfbrande av atgarder i klimat- och miljépro-
grammet.

Det finns egna indikatorer i programmet.

Koncerntjanster

Den skyddade skogsmarkens andel av den
skogsareal som staden ager ar minst 12 procent..

Andel av den skyddad skog.

Stadsutveckling, Koncerntjanster

Sektorerna och affdrsverkena har dven andra mal, som inte &r bindande gentemot fullméktige.




Aret 2024 har fér kommunernas del varit det férsta aret
da ekonomin for hela aret har motsvarat tiden efter val-
fardsomradesreformen. Ar 2023 fick kommunerna finan-
sieringsposter av engangsnatur som starkte kommuner-
nas resultat som en foljd av reformen.

Resultaten av efterkalkylerna for valfardsomradesrefor-
men blev klara forst i slutet av ar 2023, da det visade sig
att det i samband med reformen Overférdes for laga in-
komster fran kommunerna i férhallande till utgifterna. |
och med att uppgifterna uppdaterades fanns det ett be-
hov av att skdra ned statsandelarna mer &n de ursprung-
liga kalkylerna. Effekten av andringen har lindrats ge-
nom att periodisera nedskarningarna for aren 2025—
2027, sa att kommunerna har tid att férbereda sig for den
nya ekonomiska nivan. De slutliga effekterna av val-
fardsomradesreformen pa statsandelarna kommer séle-
des att synas med fordrojning och den slutliga nivan
kommer enligt de nuvarande berakningarna att uppnas
forst ar 2028.

Samtidigt som man i kommunerna anpassar sig till val-
fardsomradesreformens foljder bereder sig ocksa for
den foljande stora andringen nar ansvaret for organise-
ringen av offentliga arbetskraftstjanster vid ingangen av
ar 2025 6verfors till kommunerna eller till samarbetsom-
raden som bestar av flera kommuner.

Det ar fraga om en stor forandring som syftar till att fora
sysselsattningstjansterna narmare kommuninvanarna
och mojliggodra ett narmare samarbete bland annat mel-
lan utbildning, naringstjanster och integration genom att
utnyttja lokalkdnnedom ur olika behovssynvinklar. | sam-
band med éverféringen av uppgifterna 6kar kommunens
andel av finansieringen av arbetsldshetsférmanerna, vil-
ket 6kar kommunernas kostnader for arbetsloshet. De
merkostnader som arbets- och naringsreformen medfér
kompenseras genom tkade statsandelar.

Obalansen mellan utgifter och inkomster utma-
nande

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit
nastan i balans tack vare det goda sysselsattningslaget,
den inhemska efterfragan, statens kommunpolitik och
statliga stéd till kommunerna. Aven om éverféringen av
arbets- och naringstjansterna till kommunerna 6kar stat-
sandelarna, kommer 6kningen av statsandelarna att bli
mindre &n den AN-finansiering som Overfors pa grund av
andra statsandelsnedskarningar.

Utgifterna beréknas 6ka ytterligare i takt med att priserna
stiger. | synnerhet har kommunsektorns inkomstutveckl-
ing en stor inverkan pa kommunernas kostnader. | rege-
ringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos rege-
ring ingar sparmal som beror pa att kommunernas upp-
gifter och skyldigheter avvecklas, men det &r osékert hur
de ska genomféras och hur de paverkar kommunernas
ekonomi.

Pa langre sikt paverkar ocksad den aldrande befolk-
ningen och ett minskande antal befolkning i arbetsfor al-
der pa forsvagande satt p4 kommunernas skattebas och
férandrar behovet av kommunernas tjanster. | synnerhet
kommer utbildningsbehoven att minska i takt med att an-
talet barn minskar, vilket kommer att 6ka behoven av an-
passning av verksamheten och servicenatet i flera kom-
muner.

Kommunernas ekonomi forsvagas trots att det all-
manna ekonomiska laget haller pa att aterhamta sig

Ar 2024 har ekonomin som helhet fortsatt att krympa,
men enligt prognoser vander konjunkturen pa hésten. Fi-
nansministeriet forutspar i sin ekonomiska 6versikt for
hdsten att industriproduktionen kommer att oka i takt
med att exportefterfragan 6kar och att byggbranschen
kommer att aterhamta sig i takt med att réntorna sjunker.
Tillvaxten av BNP uppskattas till 1,7 procent 2025 och
1,5 procent 2026. Ar 2027 foérutspas bruttonationalpro-
dukten 6ka med cirka 1,3 procent.

Stigande verksamhetsutgifter och ett forsvagande arsbi-
drag minskar finansieringen till kommunernas investe-
ringar samtidigt som investeringskostnaderna stiger. |
kommunekonomiprogrammet, som publicerades hésten
2024, beddms att kommunernas och samkommunernas
arsbidrag inte racker till for att tcka avskrivningar eller
nettoinvesteringar fran och med ar 2025. Investerings-
behovet ar stort i manga kommuner dven under de
narmaste aren, vilket 6kar behovet av att ta lan och
trycket pa att héja kommunalskattesatserna. Rantorna
har sjunkit under ar 2024 och detta vantas fortsatta ar
2025. En atergang till nollréantorna ar dock inte inom syn-
hall, och darféor kommer kostnaderna for lanade medel
aven i fortsattningen att utgora en storre kostnadspost
an tidigare.



Utgangspunkterna for stadens ekonomi ar 2025 ar fort-
farande stabila men det ekonomiska laget forvantas for-
svagas betydligt under de kommande aren. Overskottet
har dock minskat och ekonomin berdknas uppvisa ett
underskott frdn och med 2026.

Utgifterna fortsatter oka

Stadens utgifter 6kar med cirka 28 miljoner euro, dvs.
11,7 procent, jamfért med den reviderade budgeten for
2024. De jamférbara utgifterna utan AN-reformen och
fonden fér gron omstallning 6kar med 6,0 procent.

Ar 2025 6kar personalutgifterna med 9,0 miljoner euro,
dvs. 8,3 procent och av kop av tjanster med 10,6 miljo-
ner euro, dvs. 18,5 procent. Staden har beaktat de all-
manna léneférhdjningarna enligt kollektivavtalen i sek-
torernas personalutgifter. Dessutom 6kar de nya AN-
tjansterna stadens utgifter, men dessa okar ocksa sta-
dens statsandelar.

Utgifterna inom sektorn for vaxande och larande okar
med 5,7 miljoner euro, dvs. 4,6 procent.

Utgifterna inom sektorn for stadsutveckling 6kar med 4,7
miljoner euro, det vill sdga 17,1 procent. | sektorn syns
speciellt tillaggssatsningarna pa kollektivtrafiken och
héjningen av investeringsnivan.

Livskraftssektorns utgifter 0kar med cirka 5,9 miljoner
euro, dvs. cirka 14,6 procent. De jamfdrbara utgifterna,
utan AN-reformen och kostnaderna for fonden for gron
omstallning, 6kar med 1,4 procent.

Utgifterna inom sektorn for koncerntjanster 6kar med
cirka 4,0 miljoner euro, dvs. 8,8 procent. Det finns inga
betydande férandringar i verksamheten inom sektorn for
koncerntjanster. | anslagen for koncerntjansterna har
det tagits med en reservering pa 2,1 miljoner euro enligt
arbetskollektivavtalet for 16neférhdjningar som inte om-
fattas den allménna férhéjningen under 2025. Summan
kommer att fordelas vidare till sektorerna efter att resul-
taten av de arliga férhandlingarna har blivit fardiga.

Skatteintdkterna pa en god niva

Kommunalskatteintakten forutses 6ka med cirka 4 miljo-
ner euro jamfort med fjolaret och uppga till 97 miljoner
euro ar 2025.

Intdkterna av stadens samfundsskatt beraknas fortsatta
Oka under 2025 och uppga till totalt 40 miljoner euro.
Skatteférvaltningen faststaller kommunernas férdel-
ningsandel av samfundsskatten for 2025 forst i borjan av
ar 2025. Stadens fordelningsandel férvantas oka ytterli-

gare under 2025 i och med den starka ekonomiska ut-
vecklingen av Skdldviks foretagskluster. Samfundsskat-
teutfallet for planeringsaren vantas minska i och med
den férsvagade konjunkturutvecklingen.

Intakterna fran fastighetsskatten forvantas forbli stabila.
Skatteintakten uppskattas vara 19 miljoner euro ar 2025,
vilket motsvarar cirka 12 procent av stadens skattein-
komster.

Andringar i statsandelarna

Stadens statsandelsinkomster ar enligt finansministeri-
ets uppskattning cirka 50 miljoner euro ar 2025, vilket &r
knappt 4 miljoner euro mer an aret innan.

Statsandelen for basservicen utan utjamning och social-
och halsovardsposter ar cirka 31,1 miljoner euro av
denna summa. Utjdmningen av statsandelarna pa basis
av skatteinkomsterna och statsandelen fér undervis-
nings- och kulturverksamhet férsvagar statsandelsin-
komsterna med cirka 1,3 och 1,4 miljoner euro. Utjamn-
ingsmekanismerna i anslutning till valfardsomradesre-
formen ger staden sammanlagt cirka 16,9 miljoner euro
och kompensationen for skatteforluster ar cirka 4,8 mil-
joner euro.

Landets regering haller pa att bereda en statsandelsre-
form som, om den genomfdrs, sannolikt kommer att for-
samra Borga stads statsandelsinkomster.

Arsbidraget visar ett 6verskott ar 2025

Stadens ekonomi kommer att uppvisa ett svagt éverskott
ar 2025. Stadens arsbidrag beraknas uppga till 24,4 mil-
joner euro och rakenskapsperiodens &éverskott till 1,9
miljoner euro.

Aren 2026-2027 kommer stadens ekonomi att uppvisa
ett tydligt underskott nar utgifterna 6kar mer &n inkoms-
terna. Enligt ekonomiplanen uppvisar resultatet ar 2026
ett underskott pa cirka 8,6 miljoner euro och ar 2027 ett
underskott pa cirka 21,3 miljoner euro.

Stadens ekonomi ar under planeringsaren alltmer bero-
ende av samfundsskatteintdkten och kompensations-
poster for valfardsomradesreformen som ingar i statsan-
delarna samt av att utgifternas tillvaxttakt ddmpas. Pa
grund av osakerheten kring samfundsskatten och stats-
andelsreformen ar planeringsaren forknippade med be-
tydande risker, och att dampa utgiftsékningen kommer
att ha en central roll i balanseringen av ekonomin.

PORVOO4&sBORGA :



Investeringsutgifterna och lanebehovet 6kar

For ar 2025 har det planerats investeringar for cirka 40
miljoner euro. Investeringsutgifterna okar markbart
ocksa under planeringsaren och de galler framst dag-
hem och skolor. Tidtabellen for genomférandet av inve-
steringarna i anslutning till Kokon idrottscentrum har en
stor inverkan pa stadens arliga investeringsniva under
de foljande aren.

Okningen av investeringarna innebér att ocksa stadens
lanebestand kommer att éka. Ar 2025 uppskattas lane-
bestandet 6ka med knappt 14 miljoner euro, varvid sta-
dens lanebestand vid utgangen av aret uppgar till sam-
manlagt cirka 76 miljoner euro.

Den héga investeringsnivan under planeringsaren okar
behovet av att ta lan aven i fortsattningen och lanebe-
standet uppskattas vara cirka 120 miljoner euro i slutet
av 2026 och 166 miljoner euro i slutet av 2027.

Pa grund av de stigande rantorna blir lantagningen dy-
rare under de kommande aren, da rantekostnaderna for
nya lan ar betydligt hdgre an for gamla lan.

Ekonomisk matare

2019 2020 2021 2022 2023

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 %

NGjaktigt 80 % - 100 %
Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar, % (varsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %
Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3 356 €
Nojaktigt 3 357 — 5 033 €

Daligt < kriterierna for kriskommun, 5 034 €

290,7 2249 178,5

253,9 281,8 102,1

51,0 60,4 66,4

2744 1696 1454

Koncernens lanebestand, €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 6 931 €
NoGjaktigt 6 932 € - 10 397 €

Daligt< kriterierna for kriskommun, 10 398 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)

7376 6876 6988 5675
(2254) (2798) (2 661) (2 830)

Penningflode for verksamhet och investeringar under de fem senaste
aren, milj. €

Bra> 10 milj. €

Nojaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt < 0

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 6,04
Nojaktigt 6,05 — 7,42

Daligt > hela landet i genomsnitt 7,43

19,75 19,75 19,75 19,75 7,11

4484
*(1 608)

19,0 97,0 130,0

* Nivaerna pa utvarderingskriterierna for ekonomiska indikatorer har angetts
i 2023 ars niva eller den senaste uppgiften som finns att fa. Fran borjan av
2023 overfordes 12,64 % enheter av kommunernas kommunalskatt till sta-
ten som en del av valfardsomradesreformen.

Gron = Bra Ro6d = Daligt
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TILLVAXTSTRATEGISKT MAL

En hallbar tillvaxt ar det viktigaste malet for stadsstrate-
gin Drémmarnas Borgd under den pagaende fullmakti-
geperioden. Ett langsiktigt mal ar att stadens invanaran-
tal vaxer i genomsnitt med cirka en procent per ar.

Borga hor i det urbaniserande och regionalt segmente-
rande Finland till de f& kommuner som fortfarande har
vuxit. Flyttningsrérelsen far sarskilt unga vuxna som har
férmaga att betala skatter att flytta till staden. Inflytt-
ningsoverskottet okar hela stadens livskraft och forut-
sattningar for nuvarande och blivande Borgabors val-
fard.

BEFOLKNINGEN | BORGA VAXER OCH ALDRAS
MEN ANTALET BARN MINSKAR

Borgas invanarantal vid slutet av ar 2023 var 51 289,
vilket ar 57 invanare mera an ett ar tidigare.

Enligt Statistikcentralens kommunspecifika befolknings-
prognos som publicerades ar 2021 kommer invanaran-
talet i Borga att 6ka tydligt i bérjan av 2020-talet, under
de basta aren med till och med éver 150 invanare per ar.
Okningen saktar anda ner redan under slutet av 2020-
talet och ar pa 2030-talet bara ungefar 50 invanare per
ar. Enligt prognosen skulle antalet Borgabor vara 52 037
ar 2030 och 52 614 ar 2040.

Enligt prognosen avviker andringarna for olika alders-
grupper betydligt fran varandra. Fram till ar 2040 kom-
mer andelen Over 75-aringar i Borga att stiga fran 9,8
procent till 16,4 procent, alltsd med 6ver 3 600 invanare.
Alla andra aldersgrupper blir mindre. Den storsta minsk-
ningen sker bland barn och unga under 15 ar, vilka mins-
kar med cirka 1 200 invanare. Fram till &r 2040 minskar
andelen personer under 15 ar fran 16,6 procent till 13,8
procent. Aldersgruppen minskar enligt prognosen
snabbast under 2020-talet, dd minskningen sammanlagt
ar drygt 800 personer. Andelen personer i arbetsfor al-
der minskar enligt prognosen en aning, fran 61,2 procent
till 58,1 procent.

Befolkningsutvecklingen paverkar stadens tjanster, be-
slutsfattande och ekonomi pa manga satt. Med tanke pa
stadens ekonomi ar det viktigt att beakta befolkningsut-
vecklingen i utbudet av tjanster och i synnerhet i pla-
nerna for investeringar, sa att skattepengarna anvands
andamalsenligt.

Att barnantalet minskar lattar utgiftstrycken inom sektorn
for vaxande och larande. De arbetande aldersklasserna
ar daremot centrala for stadens skatteinkomster.

INKOMSTER OCH ARBETSPLATSER

Sysselsattningen vantas 6ka med cirka en procent under
budgetaret. Enligt finansministeriets ekonomiska 6ver-
sikt av 23.9.2024 bréts den langvariga tillvaxten vande
nedat i slutet av 2023. Fran och med 2025 kommer dock
sysselsattningslaget att forbattras igen tack vare den
Okade efterfragan. Enligt 6versikten ar sysselsattnings-
graden ar 2025 73,1 procent, vilket ar 0,3 procenten-
heter hégre an prognosen fér 2024.

Enligt Narings-, trafik- och miljécentralens sysselsatt-
ningsoversikt for augusti 2024 har sysselsattningen i Ny-
land foérbattrats nagot jamfért med samma tidpunkt i fjol
och utvecklingen ar annu battre an genomsnittet. Arbets-
I6shetsgraden i Nyland var i augusti 10,8 procent, vilket
ar 1,6 procentenheter hégre an aret innan.

Arbetsplatsstrukturen i Borga domineras av tjanster och
foradling. Tjansternas andel ar cirka tva tredjedelar och
foradlingens cirka en tredjedel. Jord- och skogsbrukets
andel ar en dryg procent. Borgas arbetsplatssufficiens ar
over 90 procent. | juli var arbetsléshetsgraden i Borga
8,7 procent, vilket &r en aning hégre an vid samma tid-
punkt i fjol.

Sysselsattningens utveckling inverkar kraftigt pa sta-
dens inkomster fran kommunalskatt. De beskattnings-
bara inkomsterna i Borga ar klart 6ver medeltalet for hela
landet men samtidigt klart under medeltalet for kommu-
nerna i Nyland.

Den utjamning av statsandelar enligt kommunernas
skatteinkomster som ar inbyggd i statsandelssystemet
minskar dock kraftigt stadens goda skatteinkomster.

PORVOO4&sBORGA
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Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal in- Stadens skattefinansiering 2025, milj. €
komstskatt, fastighetsskatt och en andel av intékterna

fran samfundsskatt. Ocksa statsandelar inraknas i skatte- = Kommunalskatt 5

finansieringen. Kommunens beslutanderatt omfattar kom- 45 ‘

munalskatt och fastighetsskatt och skattesatserna for
dem slas arligen fast samtidigt som budgeten behandlas.

= Samfundsskatt

Stadens skattefinansiering for ar 2025 uppskattas vara Fastighetsskatt 19 97
cirka 206 miljoner euro. Kommunalskattens andel av hel-

heten &r cirka 47 procent. Statsandelarnas andel av sta- Statsandelar

dens skattefinansiering &r cirka 24 procent och samfunds- 4

skattens andel cirka 20 procent. Fastighetsskattens andel = Kompensation for

ar cirka 9 procent. uteblivna

skatteintakter
KOMMUNALSKATTESATSEN FORBLIR OFORANDRAD

Intékterna fran kommunalskatt baserar sig pa fysiska per- DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS INKOMSTSKAT-

soners och dodsbons forvarvsinkomster. Enligt 111 § i TESATSER 2024

kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut om kommu- _

nens inkomstskattesats. Enligt 91 a § i lagen om beskatt- ST sk > e

ningsférfarande ska en kommun senast den 17 november Esbo 53  Borgnas 7,9

aret fore skattearet meddela Skatteforvaltningen vilken in- Helsingfors 53 Lojo 7,9

komstskattesats som ska tillampas. Vanda 6,4 Inga 8,1

Boraa stads inkomstskattesats &r 2025 foresld 71 Sibbo 6,6 Mantsala 83
orga stads inkomstskattesats ar Sreslas vara 7, Kervo 69 Karkkila 86

procent. Intdkterna fran kommunalskatten berdknas vara . ; X

cirka 97 miljoner euro ar 2025. En procentenhet av inték- Kyrkslatt 7,1 Sjundea 8,6

ter fran inkomstskattesatsen motsvarar cirka 13 miljoner Borga 7,1 Askola 8,9

euro. Effektiviteten av kommunalskatten 6kar nagot ar Tuusula 7,1  Lapptrask 8,9

2025, nar de avdrag som gors i beskattningen 6verfors Nurmijarvi 7,5  Pukkila 8,9

frin kommunalbeskattningen till statsbeskattningen nar
de avdrag som gors i beskattningen 6verférs fran kommu-
nalbeskattningen till statsbeskattningen

Hyvinge 7,6 Hango 9,1

Jarvenpaa 7,6 Raseborg 9,3
Lovisa 7,6 Morskom 9,9

Inkomstskattesatsen i Borga lagre an medeltalet i hela
landet och landskapet Nyland, men betydligt hdgre an i
huvudstadsregionens kommuner. | hela landet varierade

den kommunala skattesatsen mellan 4,4 procent och 10,8 Redovisad kommunalskatt och
procent &r 2024, medan variationen inom kommunerna i Mée uppskattade intakter*
Nyland var mellan 4,4 procent och 9,9 procent. 250
200
150
100 - -
50 i
0
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JAMNA INTAKTER FRAN FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten ar en skatt som bygger pa dgande av
en fastighet och som betalas arligen. Fastighetsskatten
omfattar alla fastigheter med undantag for skogar, jord-
bruksmark och vissa allmanna omraden. Fastighets-
skatten tillfaller den kommun dar fastigheten ar belagen.
Skatten beraknas pa fastighetens beskattningsvarde en-
ligt de skattesatser som stadsfullméaktige faststaller.

| fastighetsskattelagen bestams 6vre och nedre granser
for skattesatserna. Kommunerna ska arligen faststélla
skattesatserna inom den variationsbredd som anges i la-
gen. Skattesatsen fér byggnader som anvéands for sta-
digvarande boende tillampas ocksa pa byggnader pa
gardsplanen fér byggnader som anvands for stadigva-
rande boende. Skatteprocentsatsen for andra bostads-
byggnader tillampas t.ex. pa fritidsbostédder och andra
byggnader pa tomten. Den allmanna fastighetsskatte-
satsen for byggnader anvands bland annat for produkt-
ions- och industribyggnader samt maskinhallar.

Kommunen kan skilt faststalla fastighetsskattesatsen for
obebyggda byggplatser, kraftverk och allmannyttiga
samfund. For allmannyttiga samfund kan fastighetsskat-
ten faststéllas till 0,00 procent. Om kommunen inte skilt
faststaller de ovan namnda skattesatserna, tillampas
kommunens allmanna fastighetsskatteprocentsats pa
dem.

Inga andringar foreslas i Borga stads fastighetsskatte-
satser for ar 2025. Stadens intakter fran fastighetsskatt
beraknas vara cirka 19,0 miljoner euro, vilket motsvarar
cirka 12 procent av stadens skatteinkomster. | regerings-
programmet for statsminister Petteri Orpos regering har
man skrivit in genomférandet av en reform av fastighets-
skatter och regeringen planerar att I&mna en proposition
om reformen hdsten 2024. Malet med reformen &r att
beskattningsvardena for byggnader och mark battre ska
motsvara deras verkliga gangse varden.

Fastighetsskattesatser som kommunen ska faststalla

Allman fastighetsskatt for mark
Variationsbredd: 1,30 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 %

Allman fastighetsskatt for byggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 %

Skatt for stadigvarande bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,41 - 1,00 %
Borga 2025: 0,50 %

Skatt for 6vriga bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 %

Fastighetsskattesatser som kommunen skilt kan faststalla

PORVOO&sBORGA



UTVECKLINGEN AV SAMFUNDSSKATTENS FORDEL-
NINGSANDEL OSAKER

Intédkterna av samfundsskatten har varit betydande un-
der de senaste aren pa hela landets niva. Aren 2016-
2020 uppgick samfundsskatten som skulle betalas till
cirka 5,5-5,9 miljarder euro, men ar 2021 steg den till
7,2 miljarder euro och ar 2022 till cirka 8,0 miljarder euro.
Ar 2023 sjonk intakterna fran samfundsskatter till cirka
7,5 miljarder euro och 2024 beréknas intdkterna minska
till 7,3 miljarder euro. For ar 2025 uppskattar Kommun-
foérbundet att intakter uppgar till cirka 7,7 miljarder euro
och fér aren 2026 och 2027 att intakterna uppgar till cirka
8,3 och 8,6 miljarder euro.

Kommunerna far under de kommande aren cirka 23 pro-
cent av hela landets utfall av samfundsskatter. Av kom-
munernas totala samfundsskatteutfall redovisas sam-
fundsskatter till en enskild kommun enligt den kommun-
specifika fordelningsandel.

Kommunens férdelningsandel bestdms enligt medeltalet
av uppgifterna for de tva senast slutférda skattearen, sa
att for varje skattear berdknas kommunens andel av de
skatteintakter som ligger till grund for berakningen av
samfundsskatten i hela landet. Fordelningsandelen bil-
das som ett medeltal av uppgifterna for tva ar.

Borga stads andel av kommunernas samfundsskattean-
del 6kade kraftigt aren 2018-2021.

Samfundsskattens férdelningsandel

Ar 2017 fick Borga cirka 0,7 procent av kommunernas
andel av samfundsskatter, medan Borgas andel ar 2021
var cirka 2,6 procent. Ar 2022 minskade Borgés fordel-
ningsandel till cirka 2,4 procent, och 2023 till cirka 1,2
procent. Ar 2024 var Borgés fordelningsandel cirka 1,8
procent.

| praktiken ar stadens férdelningsandel mycket bero-
ende av resultatutvecklingen av Skéldviks féretagsklus-
ter och de samfundsskatter som betalas, eftersom klust-
ret utgdr storsta delen av samfundsskatteintédkterna i
Borgaregionen.

Skatteférvaltningen faststaller kommunernas férdel-
ningsandel av samfundsskatten forst i borjan av ar 2025.
Utifran de prelimindra uppgifterna uppskattas stadens
fordelningsandel 6ka med cirka 40 procent ar 2025 tack
vare den goda ekonomiska utvecklingen i Skoldviks fo-
retagskluster aren 2022-2023. Fran och med 2026 in-
nehaller prognoserna av samfundsskatten mycket stora
osakerhetsfaktorer, eftersom resultaten av de storsta
samfundsskattebetalarna for ar 2024 uppskattas vara
svagare an tidigare ar. Resultatet for ar 2024 kommer
for sin del att paverka stadens fordelningsandel annu ar
2027 och den slutliga nivan pa andelen kommer att vara
mycket beroende av konjunkturutvecklingen ar 2025.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stadens férdelningsandel 2025 =
. . Stadens

medelvirdet fér 2022 och 2023

Stadens férdelningsandel 2025 = Stadens

medelvirdet fér 2022 och 2023

e — samfundsskatt
Stadens fordelningsandel zo25 =
medelvirdet fir 2022 och 2023 Staﬁ dn:i?sskatt
beskatiningar S
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Stadens intakter frAn samfundsskatten var cirka 14-16
miljoner euro per ar under de férsta aren pa 2010-talet.
Ar 2018 steg intékterna till dryga 20 miljoner euro. Ar
2019 steg intékten redan till cirka 33 miljoner euro och
ar 2020 forblev intdkten hog tack vare hojningen av
kommungruppens férdelningsandel. Ar 2021 steg intak-
terna till dryga 71 miljoner euro och ar 2022 till cirka 74
miljoner euro. Detta berodde delvis pa att kommunerna
pa grund av coronaepidemin fick hdjda férdelningsande-
lar.

Utvecklingen av hela landets
samfundsskatteintakter, milj. €
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Ar 2023 var avkastningen 32 miljoner euro och 2024 be-
raknas avkastningen uppga till samma niva. Stadens in-
takter av samfundsskatten for ar 2025 forutses i budge-
ten uppga till 40 miljoner euro och till cirka 33 och 27
miljoner euro for aren 2026 och 2027. Uppskattningen
bygger pé antagandet att de férhandsbesked man fatt
om samfundsskatternas belopp motsvarar de verkliga
influtna skatterna.

Stadens intakter fran samfundsskatt
och prognos
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STRUKTURELLA FORANDRINGAR | STATSANDELARNA

Enligt finansministeriets prelimindra berakningar kom-
mer statsandelarna i Borga att uppga till cirka 50 miljoner
euro ar 2025. Cirka 31 miljoner euro bestar av statsan-
delar for basservicen (utan utjamning och social- och
halsovardsposter), som betalas for att tdcka kostna-
derna for den basservice som kommunen ordnar. Som
berakningsgrund fér kostnaderna anvands matare som
hanfor sig till kommunen och dess invanare. Fran kost-
naderna avdras kommunens sjalvfinansieringsandel.
Statsandelen for basservice innehéller fran och med
2025 den statsandel som i och med arbets- och narings-
reformen anvisats kommunerna, vilket fér Borga stads
del &r sammanlagt cirka 6,1 miljoner euro.

| statsandelen for basservicen ingar utjdamningsmekan-
ismer som beror pa valfardsomradesreformen (férand-
ringsbegransare + utjdmning av systemférandringen),
vars syfte ar att utjamna valfardsomradesreformens in-
verkan pa kommunens ekonomiska stéllning. Fran och
med ar 2024 beaktas behovet av en tillaggsoverféring av
statsandelen i utjdmningsmekanismerna till foljd av re-
formens efterhandsgranskning, och en tidsbunden kom-
pensation som lindrar dess inverkan. De poster som
hanfor sig till valfardsomradesreformen uppgar till sam-
manlagt 16,9 miljoner euro ar 2025.

Som en del av statsandelarna fér basservice utjdmnas
ocksa kommunernas ekonomiska skillnader genom att
statsandelarna dkas eller minskas beroende pa om kom-
munens kalkylerade skatteinkomst ar stérre eller mindre
an genomsnittet. Utjamningen i Borga minskar statsan-
delarna, eftersom staden har storre skatteinkomster an
genomsnittet. Utjdmningens storlek ar cirka 1,3 miljoner
euro ar 2025.

Ersattningen for Borgas skattebortfall uppskattas vara
sammanlagt 4,8 miljoner euro ar 2025. Ersattning beta-
las for forluster av kommunalskatteinkomster som beror
pa andringar i skattegrunderna. De stdrsta andringarna
som paverkar skattegrunderna ar olika slags avdrag
som gors i beskattningen.

Andelen fér undervisnings- och kulturverksamhet mins-
kar stadens statsandelar med cirka 1,4 miljoner euro ar
2025.

Drygt hélften av stadens statsandelar &r pengar med
vilka staten deltar i skdtandet av stadens lagstadgade
uppgifter. P4 motsvarande satt bestar nastan halften av
statsandelarna av olika utjgamnings- och kompensations-
element som ersétter tidigare gjorda andringar eller be-
gransar verkningarna av tidigare gjorda andringar pa
kommunernas ekonomiska stallning.

| regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos
regering ingar en reform av statsandelssystemet for
kommunal basservice. Syftet med reformen ar att 6ka

PORVOO&sBORGA

systemets begriplighet och transparens. Kommunernas
finansiering 6kar inte i och med reformen, utan reformen
fordelar kommunernas andelar pa ett nytt satt. Den nu-
varande modellen har varit gynnsam for Borga och om
reformen genomférs skulle den sannolikt férsvaga sta-
dens statsandelsinkomster.

ME Stadens statsandelar 2020-2027
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Stadens finansieringsbehov och laneupptagning

Stadens arliga lanefinansieringsbehov eller amorte-
ringsreserv bestar av skillnaden mellan arsbidraget och
nettoinvesteringarna. | en ekonomi som ar i balans kan
man finansiera nettoinvesteringarna med arsbidraget.
Pa lang sikt ska aven laneamorteringarna finansieras
med arsbidraget.

Stadens mal ar att stadens lanebestand halls under ge-
nomsnittet fér kommunerna och att man under ekono-
miskt goda ar stravar efter att sanka lanebestandet eller
alternativt satsar mer pa investeringar. Stadens lanebe-
stand har minskat stadigt fran ar 2020 och i slutet av ar
2024 beraknas lanebestandet uppga till cirka 62 miljoner
euro. Det laga investeringsutfallet ar 2024 och att tyngd-
punkten pa flera investeringar flyttats till de kommande
aren har skjutit upp behovet av att lyfta ett nytt lan.

Budgeten och ekonomiplanen innehaller investeringar
for aren 2025-2028 for sammanlagt cirka 205 miljoner
euro. Den genomsnittliga investeringsnivan ar saledes
cirka 50 miljoner euro per ar. Pa lang sikt &r en hallbar
investeringsniva cirka 25 miljoner euro per ar.

Stadens investeringsplan innehaller fér budgetaret 2025
investeringar pa totalt 40 miljoner euro, av vilka andelen
husbyggsinvesteringar ar 18 miljoner euro och stadsin-
frastrukturens investeringsandel cirka 21 miljoner euro.
Resten av investeringarna ar bland annat I6sa anlagg-
ningstillgangar.

Investeringsbehovet kommer att 6ka under de kom-
mande aren, da man planerar investeringar pa 58 miljo-
ner euro for ar 2026, investeringar pa cirka 48 miljoner
euro for ar 2027 och investeringar pa sammanlagt cirka

Stadens uppskattade rantekostnader
och genomesnittliga ranta
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58 miljoner euro for ar 2028. De planerade investering-
arna under de narmaste aren koncentreras till daghem
och skolor och den storsta enskilda investeringshel-
heten &r Kokon idrottscentrum.

De stigande investeringskostnaderna innebar att sta-
dens lanebestand kommer att 6ka frdn och med ar 2025.
Enligt uppskattningen kommer lanebestandet ar 2025
att 6ka med cirka 14 miljoner euro till sammanlagt 76
miljoner euro. Lanebestandet per invanare blir saledes
cirka 1472 euro. Stadens lanebestand stiger enligt finan-
sieringskalkylen till 120 miljoner euro ar 2026 och till 166
miljoner euro ar 2027. Lanebestandet beraknas oka yt-
terligare efter planeringsaren. | och med att investe-
ringen i Kokon idrottscentrum ar av betydande storleks-
klass i hela stadens skala, har projektets genomforande-
satt och tidsplan en stor inverkan pa bade investerings-
planen och lanebehovet.

Stadens nuvarande lan ar bundna till 1an med fast ranta.
Eftersom det under aren 2023-2024 inte fanns nagot be-
hov av att lyfta ett nytt 1an, har staden lyckats undvika att
lyfta 1&net under en tid da réntorna har varit som hogst.
Under de kommande aren foérutspas rantorna fortsatta
att sjunka mattligt och till slut jAmnas ut till drygt ett par
procentenheter. Det finns dock ingen atervando till noll-
rantenivan i sikte.

| slutet av ar 2024 ar medelréntan pa stadens lan cirka
0,3 procent. Rantorna pa de lan som lyfts under de kom-
mande aren kommer att vara hogre, vilket 6kar stadens
rantebelopp betydligt jamfort med nulaget och hojer sta-
dens genomsnittsranta jamfért med den nuvarande
mycket laga nivan.

Utvecklingen av Borgé stads lanestock
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RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Enligt stadens budget ar stadens ekonomi néstan i ba-
lans ar 2025. Resultatet uppvisar ett svagt dverskott och
arsbidraget racker till fér att tdcka beloppet av avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Arsbidraget under budgetaret 2025 kommer att vara
cirka 24 miljoner euro och resultatet ha ett 6verskott pa
cirka 1,9 miljoner euro.

Prisindexet for den kommunala basservicen som bast
beskriver den allmanna utgiftsutvecklingen i kommu-
nerna stiger ar 2025 totalt med 3,1 procent enligt kom-
munalekonomiska programmet som finansministeriet
har tagit fram. Stadens utgifter fortsatter att 6ka under ar
2025 med cirka 11,7 procent, dvs. cirka 28 miljoner euro
jamfort med den andrade budgeten 2024. Den jamfor-
bara utgiftsokningen 2025 utan AN-reformen och fonden
for gron omstalining ar 6,0 %. Utdver kostnaderna for
AN-reformen forklaras utgiftsdkningen delvis av att den
allmanna kostnadsnivan och lénekostnaderna har stigit.
Dessutom 6kar nivahojningen i stadens kollektivtrafikre-
form kostnaderna ar 2025. Okningen av verksamhetsut-
gifterna i budgeten fér 2025 dampas av programmet for
produktivitet och balans i ekonomin som stadsfullmak-
tige godkande i maj 2024. Atgéarderna fér 2025 uppgar
till sammanlagt cirka tre miljoner euro.

Utgifterna inom sektorn for vaxande och larande okar
med 5,7 miljoner euro, dvs. med 4,6 procent. Sektorns
storsta utgiftspost, I6nekostnaderna 57 procent av sek-
torns totala kostnader, 6kar med 2,4 miljoner euro,
3,3 procent, i och med personalékningarna och den all-
manna stigande I6nenivan. Utover I6neutgifterna okar
sektorns verksamhetskostnader ar 2025 till féljd av kost-
naderna for tillaggslokaler och tillfalliga lokaler som sma-
barnspedagogiken behdver samt nya grupper inom
smabarnspedagogiken.

Livskraftssektorns utgifter 6kar med 5,9 miljoner euro,
dvs. 14,6 procent. Sektorns utgifter innehaller Borga
stads andel av sysselsattningsomradets kostnader samt
den andel av kommunens finansieringsansvar for ar-
betsloshetsformanen som ingar i reformen. | sektorns
kostnader ingar en avsattning for 2025, en miljon euro,
for finansieringen av de forsta projekten ur fonden for
grén omstalining. Okningen av livskraftssektorns jamfor-
bara verksamhetskostnader ar 2025 ar 1,4 procent utan
fonden for gron omstalining och Borgas andel av syssel-
sattningsomradets kostnader.

Utgifterna inom stadsutvecklingssektorn ékar med 17,1
procent, med 4,7 miljoner euro. Sektorns kostnader dkar
ar 2025 pa grund av nivahojningen i kollektivtrafiken,
satsningarna pa spetsprojekt samt den 6kade prisnivan
pa material och tjanster.
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Okningen av koncerntjénsternas kostnader &r 8,8 pro-
cent, dvs. 4 miljoner euro. | sektorns verksamhetskost-
nader har det gjorts en reservering for I6neférhéjningar
enligt arbetskollektivavtalen ar 2025. Efter att forhand-
lingsresultaten har blivit klara férdelas reserveringen vi-
dare till sektorerna. | kostnaderna for lokalitetstjansterna
som administrerar stadens lokaler har man dessutom
beaktat behovet av tillaggsutrymmen och ftillfélliga ut-
rymmen for ar 2025.

Kostnaderna for Borga sysselsattningsomrade som inle-
der sin egentliga verksamhet i borjan av 2025 uppgar
nasta ar till sammanlagt 7,1 miljoner euro. Kostnaderna
for sysselsattningsomradet fordelas enligt avtalet mellan
Borga stad, som ordnar tjansterna, och de évriga kom-
munerna i omradet.

Stadens ekonomi haller pa att uppvisa ett underskott un-
der aren 2026-2027, da utgiftsékningen ar storre an in-
komstokningen under samma tid. Underskottet ar 2026
uppskattas vara -8,6 miljoner euro och ar 2027 redan -
21,3 miljoner euro. Av stadens verksamhetskostnader
utgér personalkostnaderna i genomsnitt 44 procent. Ok-
ningen av personalkostnaderna som ar den stérsta ut-
giftsposten har under planeringsaren uppskattats vara
cirka 2,9-3,4 procent. Antalet kop av tjanster 6kar med
cirka tre procent per ar under planeringsaren.

Stadens skattefinansiering ar forknippad med osakerhet
under de kommande aren. Kommunens inkomst- och
fastighetsskatt forvantas 6ka mattligt under planeringsa-
ren. Daremot bestar stadens andel av samfundsskat-
teintdkterna av en helhet med flera led, som paverkas
av samfundsskatteutfallet i hela landet, alla kommuners
andel av samfundsskatteutfallet samt de kommunvis be-
stdmda fordelningsandelarna vilka for Borga stads del i
hoég grad paverkas av de samfundsskatter som betalas
av foretag som ar etablerade i Skoldviksomradet.

Enligt regeringsprogrammet kommer statsandelssyste-
met ocksa att férnyas under de kommande aren, men
hur detta paverkar Borga ar svart att férutse pa férhand.
Malet med reformen ar att gora statsandelssystemet
mera transparent och |attare att forsta, och att anpassa
kommunernas finansiering sa att den motsvarar kommu-
nernas nya roll i arrangerandet av basservice.

Som del av valfardsomradesreformen som genomfordes
i bérjan av 2023 och motsvarande 6verforing av finan-
siering minskar statsandelssystemets utjamningsmek-
anismer i sin nuvarande form stadens statsandelsin-
komster ytterligare med sammanlagt 1,7 miljoner euro
under aren 2026-2027.

Enligt stadens investeringsplan gor staden investeringar
med cirka 294 miljoner euro aren 2025-2031. Investe-
ringstakten ar fortfarande for hog med tanke pa stadens

férsvagande finansieringsbas for aret och med inkomst-
finansieringen kan man inte tacka i genomsnitt mer an
24 procent av de kommande investeringarna.

Den allt svagare resultatutvecklingen i kombination med
den hdga investeringsnivan leder till att stadens lanebe-
stand under planeringsaren kommer att védnda uppat och
i och med nya lan kommer réntekostnaderna for stadens
l&n att 6ka. Okningen av investeringsnivan okar stegvis
beloppet pa avskrivningar som tas upp i resultatrak-
ningen under planeringsaren 2026-2027. Stadens ars-
bidrag férsvagas betydligt under planeringsaren och
racker inte till for att tdcka beloppet pa avskrivningar och
nedskrivningar.

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomiplan
vara i balans eller ha 6verskott. | balansen for ekonomi-
planen kan beaktas dverskott som beraknas uppkomma
det ar budgeten gors upp. Stadens sammanlagda un-
derskott aren 2024—-2027 ar cirka -29 miljoner euro, sa
stadens ekonomi ar saledes inte i balans under aren i
fraga.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV RESULTAT-
RAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

| resultatrakningen gérs en sammanstallning av inkoms-
ter och utgifter i sektorernas driftsekonomi. Inkomsterna
och utgifterna anges per kontogrupp. Verksam-hetsbi-
draget utgérs av skillnaden mellan sektorernas inkoms-
ter och utgifter.

Budgeten uppréattas enligt bruttoprincipen, sa att inkoms-
terna och utgifterna budgeteras skilt for sig. Budgeten in-
nehaller stadens interna inkomster och utgifter, sam-
manlagt 37 miljoner euro. Dessutom finns interna kop
fran stadens affarsverk, 13 miljoner euro.

Affarsverkens budgetar ingar inte i stadens ekonomiska
siffror, utan de presenteras separat fran budgeten, i no-
terna.

Budgetutgifterna kan bara till en liten del finansieras med
inkomster fran verksamheten. Stérsta delen av verksam-
heten finansieras med skattefinansiering, vari inraknas
kommunalskatt, fastighetsskatt, samfundsskatt och stat-
sandelar. | resultatrakningen visas ocksa ovriga finansie-
ringsintakter och -kostnader. Da man till verksamhetsbi-
draget adderar skattefinansiering och dvriga finansiella
poster, far man resultatrakningens arsbidrag.

Arsbidraget borde ticka avskrivningarna pa anlagg-
ningstillgangar for att verksamhetens bokféringsmassiga
resultat ska vara positivt.

| finansieringsanalysen gors en sammanstallning av re-
sultatrakningens arsbidrag, investeringsutgifter och -in-
komster. | finansieringsanalysen presenteras ocksa and-
ringar i stadens ut- och upplaning samt andra andringar
i likviditeten. Finansieringsanalysen visar hur staden
tacker sitt finansieringsbehov.
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RESULTATRAKNING BS2023 :{cyLip 2] BG2024+a BG2025 EP2026 EP2027

VERKSAMHETSINTAKTER 69495234 68309916 68651916 81439228 81018400 81477000
Forsaljningsintdkter 5547724 6 605 325 7105325 | 14276202 14398300 14555800
Avgiftsintakter 8685 564 6726733 6726733 7 117 800 7 160 800 7 204 000
Understod och bidrag 5516 577 5867 000 5709 000 5745023 4733100 4439 600
Ovriga verksamhetsintikter 49 745 369 49110858 49110858 54 300 203 54 726 200 55277 600

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 695 718 670 000 670 000 670 000 670 000 670 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -232252998 -238127 615 -237 749 615 | -265 568 659 -272 130 800 -280 382 300
Personalkostnader -102 944 461 -109 031300 -108 810300 |-117 834500 -121 100000 -125 165 300
Kop av tjanster -59234083 -57340962 -57701962 -68348388 -70381100 -72425500
Material, fornédenheter och varor -12065084 -14799950 -14639950 | -15132300 -15656600 -16 129 000
Understod -10715434 -10849400 -10849400 | -13714400 -14187600 -14 684400
Ovriga verksamhetskostnader -47 293936 -46106003 -45748003 -50539071 -50805500 -51978 100

VERKSAMHETSBIDRAG -162 062 046 -169 147 699 -168 427 699 | -183 459431 -190 442 400 -198 235 300

SKATTEINKOMSTER 152597376 143600000 143600000 156 000000 155200000 153400000

Kommunalskatt 101297853 93000000 93000000 = 97000000 103000000 107000 000
Fastighetsskatt 19030689 18600000 18600000 19000000 19200000 19400000
Andel av samfundsskatteintakter 32268834 32000000 32000000 40000000 33000000 27000000

STATSANDELAR 47344763 47000000 46200000 50000000 48600000 48200 000

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 3620430 2510 000 2510 000 1810 000 1667 000 1025 000
Rénteintdkter 458 551 710 000 710 000 675 000 775 000 825 000
Ovriga finansiella intakter 3521608 3100 000 3100 000 3735000 3992 000 4300 000
Réntekostnader -259 958 -1200 000 -1 200 000 -2 500 000 -3.000 000 -4 000 000
Ovriga finansiella kostnader -99 771 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

ARSBIDRAG 41500522 23962301 23882301 24350569 15024 600 4389 700

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -22353271 -24500000 -24500000 -23500000 -24 600000 -26 700000

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 19 147 251 -537 699 -617 699 850 569 -9575400 -22 310300

FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER -1748 127 0 0 1 000 000 1 000 000 1 000 000

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 17 399 124 -537 699 -617 699 1850569 -8575400 -21 310300

FINANSIERINGSANALYS BS2023 BG2024 BG2024+3 BG2025 EP2026 EP2027
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 41 500 522 23962 301 23882301 @ 24350569 15 024 600 4389 700
Korrektivposter till internt tillforda medel 3626 076 -4 200 000 -4 200 000 -4 900 000 -5 000 000 -5 000 000
Verksamhetens kassaflode total 45 126 598 19762 301 19 682 301 19 450 569 10 024 600 -610 300

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -31446 167 -36810000 -27790000 -40370000 -57 835000 -49 300 000
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland best&ende aktiva 3231815 4200 000 4200 000 4900 000 5000 000 5000 000
Investeringarnas kassaflode total -28214352 -32610000 -23590000 | -35470000 -52835000 -44 300 000

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 16912246 -12 847699 -3907699 @ -16019431 -42810400 -44910300

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGS FEL
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen -10 054 287 -2 350000 -2 350 000 -800 000 -3 000 000 -3 000 000
Minskning av utldningen 1455900 1815000 1815000 1870000 1880000 1880000
Forandring i utldningen total -8 598 387 -535 000 -535 000 1070000 -1120 000 -1120 000

Forandringar i lanestocken

Okning av |3ngfristiga Ian 0 24000000 24000000 26000000 59000000 67000000
Minskning av langfristiga lan -12333354 -13000000 -13 000000 -12400000 -15000000 -20 900 000
Forandring i lanestocken total -12333354 11000000 11000000 13600000 44000000 46100000
Forandring i eget kapital 1869 661
Ovriga forandringar i likviditeten -11 659 947
FINANSIERINGENS KASSAFLODE TOTALT -30722027 10465000 10465000 | 14670000 42880000 44 980 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -13 809 781 -2 382 699 6 557 301 -1349431 69 600 69 700
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SEKTORVISA MOTIVERINGAR

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Stadens ledning (innehaller: val-
namnden, stadsfullmiktige, revisions-
namnden, stadens ledning, stadsstyrel-

sen, stadstyrelsens 6vriga verksamhet)

Kommunikation, marknads-
kundservice och samhallsre-
lationer

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi
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Val

Ar 2025 ordnas valfardsomrades- och kommunalvalet
Motsvarande val har inte ordnats tidigare och darfér har
det varit svart att bedéma férdelningen av kostnaderna
mellan staden och valfardsomradet. Bedémningen ba-
serar sig pa tillganglig information fran justitieministeriet.
Kostnaderna for valfardsomradesvalet halls atskilda fran
kostnaderna for kommunalvalet.

Stadsfullmaktige

Det uppskattas att stadsfullmaktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fjolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullméktigesammantraden
och aftonskolor som de senaste aren har varit brukligt. |
fullmaktiges budget finns en reservering for en reform av
motessystemet. Reserveringen baserar sig pa informat-
ion som erhallits via marknadsdialog om kostnaderna for
I6sningen.

Revision

Revisionen utfor lagstadgade revisioner enligt revisions-
planen. Det finns i budgeten ett anslag som revisions-
funktionen vid behov kan anvanda for att inférskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet vantas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nulaget.
Budgeten ser darfor Iangt ut s& som den brukar.

Koncernsektionens verksamhet har beaktats i budgeten
genom att uppskatta att sektionen kommer att ha tio mo-
ten under aret. Detta motsvarar antalet méten under
2023.

| budgeten finns ett anslag fér utveckling av stadsstyrel-
sens motesrum. Motesrummets funktionalitet har be-
domts kritiskt i flera ar.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar verkstéallandet av stadsstrategin
under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins in-
dikatorer som fullmaktige godkant.

Ledningens viktigaste prioriteringar for ar 2025 galler
framjande av genomférandet av stadsstrategin och upp-
datering av stadsstrategin, kontrollerad organisering av
nya AN2025-tjanster samt stadens évriga spetsprojekt,
sasom framjande av investeringar i Kokon idrottscent-
rum.
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Stadens ledning framjar genomforandet av sarskilda
projekt som ar viktiga fér Borga, till exempel sparforbin-
delser. Dessutom fortsatter stadens allmanna intresse-
bevakning bland annat i fraga om stadspolitiken i flera
olika forum.

Stadens ledning har rollen som processagare och fram-
jar ledning genom information i hela stadskoncernen i
enlighet med digitaliseringsprogrammet. Stadens led-
ning och stadsstyrelsen ansvarar gemensamt fér ord-
nandet av intern revision.

Kommunikation, kundservice och sam-
hallsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning samt for internat-
ionella arenden och besok, assistansuppgifter till stads-
direktéren och styrningen av éversattningstjanster.

Oppen, tvasprakig och tillganglig kommunikation, med
beaktande av klarsprak, har i stadsstrategin lyfts fram
som ett centralt satt att framja en akta dialog och omfat-
tande vaxelverkan med invanarna och andra intressent-

grupper.

Kommunikationen stéder och styr stadens sektorer i ak-
tuell kommunikation pa flera kanaler i fraga om bered-
ning av arenden, beslutsfattandet och stadens service.
Malmedveten och omfattande kommunikation i flera
olika kanaler behdvs ocksa bl.a. vid val, férnyelse av
stadsstrategin, stadsutvecklingens spetsprojekt och kol-
lektivtrafikreformen. Dessutom fortsatter man att ut-
veckla innehallsproduktionen i kanalerna pa sociala me-
dier.

Kommunikationen ordnar till stadens anstallda ocksa
skriv- och kommunikationsutbildningar och informations-
inslag som en del av informationsmoten fér narchefer.
Reformen av stadens viktigaste interna kommunikat-
ionskanal, intranatet, ar det storsta utvecklingsprojektet
for kommunikationen ar 2025. Reformen innebar byt-
ande av teknisk plattform och utvecklande av service-
koncept sa, att intranatet stéder stadens anstélldas ar-
bete pa basta mdjliga satt som en kanal for intern kom-
munikation.

Utvecklingen av tjansten Borga.fi fortsatter, med tyngd-
punkten pa att hitta information, ett tydligt sprak och till-
ganglighet. Dessutom utvecklas verktyg for att effektivi-
sera det interna uppdateringsarbetet.

Invanar- och servicekommunikationen utvecklades ar
2024 genom att staden gjorde ett forsék med att ge ut
invanartidningen Vart Borga. Forsoket fortsatter ar 2025.
Invanartidningen, som delas ut till varje hushall, nar aven
de invanare som inte nas via stadens webbplats, lokala
medier eller sociala medier. Ar 2025 publiceras ett (1)
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nummer av invanartidningen. | stallet fér ett andra num-
mer av tidningen prévar man andra satt att effektivt kom-
municera om stadens service och utveckling med inrikt-
ning pa dessa malgrupper.

Servicekontoret Kompassen erbjuder radgivning och
kundservice for stadens invanare och turister via flera
kanaler, bade pa servicekontoret, per telefon och via di-
gitala kanaler, i cirka 30 000 kundkontakter per ar. Kom-
passen flyttar till nya lokaler i Nimbushusets forsta va-
ning vid torget vid arsskiftet. | samband med flytten and-
ras Kompassens namn till Porvoo—Borga-info. Det nya
namnet berattar ocksa battre for resendrerna att det ar
fraga om turistradgivning. Synligheten fér det temporart
turistradgivningsstalle som Oppnas pa Kramaretorget
under sommarmanaderna kommer att 6kas, och for tur-
ismsasonger anstalls det ambulerande (Help-)turistrad-
givare.

Inom kundservicen pagar flera stérre utvecklingsprojekt
som syftar till att forbattra den digitala kundservicen
samt fortydliga kundernas serviceupplevelse och ser-
vicevag. | samarbete med utvecklingsenheten utvecklas
webbtjansten ePorvoo sa att den blir mer kundvanlig och
anvandarvanlig. Malet ar att anvandningen av CRM-sy-
stemet som mojliggor digital arendehantering ska utvid-
gas inom alla sektorer.

Chat-tjansten férnyas helt och hallet. Staden tar i bruk
en mer kostnadseffektiv och kundvéanlig Dynamics-ba-
serad livechat-tjanst. Samtidigt kartlaggs mojligheterna
att ta i bruk en ny chatbot-tjanst som baserar sig pa arti-
ficiell intelligens.

Dessutom genomférs utvecklingsatgarder enligt pro-
grammet for produktivitet och balans i ekonomin. Fler
nya tjanster och produkter inférs i natbutiken, vilket ef-
fektiviserar verksamhetssatten bade externt och internt.
Till exempel minskar faktureringsarbetet betydligt nar
kunden betalar direkt pa natet. Med hjalp av natbutiken
for vi ocksa vara tjanster ndrmare vara kunder, och till-
gangen till janster forbattras.

Den utkontrakterade telefonvaxeln stangs och ett avtal
om vaxeltjansten med Telia havs. Porvoo—Borga-info tar
ansvar for alla samtal som kommer till Borga stad. Verk-
samhetssatten och processerna i anslutning till dverfo-
ringen av vaxeltjansten utvecklas under ar 2025.

Vid sidan av att det skapas ett uppdrag som stadsdirek-
térens assistent utvecklas och systematiseras stadens
internationella arenden och besok gradvis i samarbete
med sektorerna. Ar 2025 ordnas ett nordiskt
vanortsméte (Lund, Hamar och Dalvik) — Nordic Summit
— dar huvudtemat kommer att vara gemensamma saker-
hetsutmaningar och -mal.

HPK Palvelut Oy:s fakturor for serviceverksamheten har
koncentrerats till sektorn fér koncerntjanster och darfér
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syns hela stadens Oversattningskostnader under ser-
viceomradet kommunikation, kundservice och samhalls-
relationer. Behovet av 6versattningstjanster 6kar bl.a. pa
grund av stadsplaneringsprojekt, strategi- och program-
arbete och férnyande av intranatet. Kommunikationen
inleder i samarbete med utvecklings- och férvaltningsen-
heten atgarder som effektiviserar dversattningsarbetet i
enlighet med programmet for produktivitet och balans i
ekonomin Ett nytt sprakprogram bereds for staden. For
beredningen bildas en arbetsgrupp som ska besta av
bade tjansteinnehavare och fortroendevalda. Det nya
programmet fors till beslutsfattande varen 2025. Kom-
munikationen och utvecklingsenheten inleder ett projekt
dar man utnyttjar ett Al-baserat 6versattningsverktyg
som riktar sig till personalen for att hantera 6versatt-
ningskostnaderna. Dessutom férhandlas det med HPK
om att férnya servicebeskrivningen for dversattningsar-
beten nar HPK:s serviceavtal uppdateras.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

Personalenheten genomfér det personalprogram och
det verksamhetsprogram for arbetarskyddet som stads-
styrelsen godkant for aren 2023-2026.

Personalen uppmuntras till kontinuerligt 1arande, delak-
tighet och utveckling av det egna arbetet genom att féra
omfattande kompetensdiskussioner, 6ka kunskapen om
utvecklingsmdéjligheter och erbjuda mangsidig utbild-
ning. Utbildning pa fritid stdds med utbildningsstipendier.
Ratt kompetens i forhallande till arbetets svarighetsgrad
stdder ocksa personalens arbetshélsa. Definiering av
kompetensprofiler inom administrativa yrken fortsatter.

Utbildningsplanen utvecklas till ett strategiskt dokument
som styr rekryteringen. Organisationens kompetensut-
veckling pa alla organisationsnivaer maste sékerstallas.
Utifran enkaten om arbetshalsa som genomfors i mars-
april valjs spetsteman for utvecklingen av ledarskapet.
Gott ledarskap som stdder arbetshalsan ar enhetligt och
bygger pa kunskap. De diskussionsverktyg som funge-
rar som stod for ledarskapet utvecklas vidare och det ut-
arbetas sektorspecifika dokument som stdder diskuss-
ioner. Den coachning for narchefsexamen eller yrkesex-
amen for ledarskap och foretagsledning som inleddes
2024 och som ar avsedd for narchefer fortsatter.

Insatsomradet for ledarskap som framjar arbetsfor-
magan ar fortfarande ledning av psykisk héalsa, fram-
jande av verksamhetskulturen for aktivt stéd och fére-
byggande av hélsorelaterade franvaron. Stédet for indi-
vider fortsatter tillsammans med foretagshalsovarden i
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fraga om langre arbetskarriarer. For att stdda omplace-
ringar och arbetsprévningar reserveras ett separat an-
slag i personalledningens budget. Arbetshalsan stdds
ocksd genom foretagshalsovardens psykolog- och
gruppverksamhet.

Nar det galler arbetarskyddet genomférs och etableras
atgarder som Okar hanteringen av personalens belast-
ning och hanteringen av det egna arbetet. Staden satsar
pa foérebyggande av arbetsolycksfall genom att studera
och utveckla processer och arbetssatt. Arbetarskydds-
chefens arbetsavtalsforhallande omvandias till ett ordi-
narie tjansteforhallande fr.o.m. 1.1.2026 och tillsatts ge-
nom 6ppen rekrytering i god tid fore arsskiftet.

Beredskapsplanering och beredskap ar ett kontinuerligt
arbete. Beredskapsplanerna halls uppdaterade genom
regelbunden granskning och 6vning. Sékerhetssamar-
bete utvecklas bade internt och i samarbete med omra-
dets andra myndigheter, tredje sektorn och intressent-
grupper. Staden bereder en enkat om sakerhet och
trygghet fér stadens invanare, som anvands som stéd i
sakerhetsplaneringen. En utredning gors for att hitta en
ersattande matare for gatusakerhetsindex.

| samband med férnyandet av intranatet uppdateras an-
visningarna till en lattanvand och tillganglig helhet som
stdder bade narchefen och arbetstagaren under anstall-
ningens hela livscykel.

Den goda uppfattningen om arbetsgivaren utvecklas
systematiskt genom att uppratthalla anstalldas goda er-
farenhet av arbetsgivaren och arbetsgivarpolitiken. Ut-
vecklingsteman baserar sig pa resultaten av enkater
som riktas till de s6kande och enkaten om arbetshalsa.
Om stadens arbetskultur och lediga jobb kommuniceras
i samarbete med rekryteringsenheten, kommunikations-
enheten och marknadsféringsenheten. Utover arbete
som semestervikarier och sdsongarbetare erbjuds unga
studerande och skolelever 150 sommararbetsplatser.

Personalenheten férbereder sig i och med de nya
tjanste- och arbetskollektivavtalen pa ett eventuellt bli-
vande nivalonesystem. Utvecklingen av fungerande
I6ne- och beléningssystem sker tillsammans med repre-
sentanter fér sektorerna och personalen. Oppenheten
kring I6ner 6kas genom att utbilda bade narchefer och
de anstallda om principerna for stadens I6nesystem och
genom att publicera aktuella I6ne- och beléningssystem
i Intra. Utvecklingen av I6nesystemet i den kommunala
I6neuppgorelsen fortsatter med lokala férhandlingar
aven ar 2025. Dessutom bereder staden sig pa poster
som forhandlas lokalt i samband med den kommunala
I6neuppgorelsen ar 2025.

Personalen uppmuntras att skéta om sitt valbefinnande
bland annat genom att erbjuda lunch- och rekreations-
férmaner. Lunch- och rekreationsférmanerna samt moj-
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ligheten till en férmanscykel forblir oférandrade. En ut-
redning och en plan gérs om méjligheterna att istand-
satta fritidsstugor som personalen har tillgang till.

Demokrati och férvaltning
Enheten for férvaltning och demokrati fortsatter att ut-

veckla kommuninvanarnas méjligheter att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella férvaltningsverksam-
heten. Praxisen for deltagande budgetering som genom-
forts under de tva senaste aren utvecklas pa basen av
de erfarenheter man fatt. Forslaget ar att utvarderingen
av idéerna ar 2025 ska genomféras med hjalp av en jury
som bestar av kommuninvanarna och vars verksamhet
staden faciliterar. Som utvarderande idéer anvands
idéer som eventuellt redan har gjorts men som inte har
forverkligats. Pa sa satt sparas arbetstiden betydligt och
Borgaborna blir mer delaktiga an tidigare. Behandlingen
av bidragsansékningar for sociala delaktighet skéts av
enheten for forvaltning och demokrati.

Den viktigaste utmaningen for dokumenthantering ar att
utveckla och utvidga anvandningen av den elektroniska
arkivering som har tagits i bruk. Anvandningen av det
elektroniska arkivet utvidgas i samarbete med dataadmi-
nistrationen med &garna av utvalda system. Bered-
skapen for digitalisering av pappersmaterial utvecklas.
Den dokumenthanteringschef som inledde sitt arbete i
augusti 2024 har kartlagt behovet av att utveckla doku-
mentférvaltningen. Utvecklingen av arendehanteringen
och informationshanteringen som en helhet inleds i sam-
arbete med utvecklingsenheten. Den allmanna anvis-
ningen for dokumentforvaltningen uppdateras. Pa grund
av den allmanna anvisningen ges noggrannare anvis-
ningar och utbildning i behandling av dokumenten.

For att sakerstalla sektorernas juridiska stdd, och sarskilt
med tanke pa stadens strategiska malsattningar, ar det
viktigt att stadskoncernen foérfogar Over valfungerande
juristtjanster. Darfér har en koncernjurist anstallts vid en-
heten for férvaltning och demokrati. Koncernjuristens
uppgifter ska fokusera pa upphandlings- och kontrakts-
juridik samt beredningen av reformen av arbets- och na-
ringstjansterna 2025 utéver det évriga juridiska stéd som
sektorerna behdver. | samband med att koncernsekt-
ionen pabdrjat sin verksamhet inom koncernstyrningen
har det kommit fram flera juridiska fragor, for vilka man
delvis har varit tvungen att anlita externa aktérer. Kon-
cernjuristen ska vid sidan av andra uppgifter bista i sad-
ana har situationer. Till skillnad fran férut ska ocksa dot-
tersamfunden kunna ty sig till juristens tjanster.

Férvaltningsprocesserna utvecklas, sarskilt nar det gal-
ler beslutsprocessen i organen. For utvecklingsarbetet
svarar forvaltningsdirektéren och planerarna inom for-
valtningen.

Utveckling och digitalisering

Digiprogrammet och fardplanen fér digitalisering, som
bada baserar sej pa stadens strategi, styr enhetens
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verksamhet. Digiprogrammet faststaller stadens viktig-
aste utvecklingsatgarder for verksamhetsperioden nar
det galler elektroniska tjanster, datadriven ledning, pro-
jektledning, artificiell intelligens och andra sektorsover-
gripande helheter som enheten ansvarar for.

Ar 2023 godkéndes tre laghelheter (AN-reformen, lagar
som galler utslappen i byggandet och framjar digitali-
sering av byggandet samt automatiskt beslutsfattande i
forvaltningen). Efterlevnaden av dessa kraver fortfa-
rande arbetsinsatser fran enheten under 2025. Dessu-
tom kraver Europeiska unionens nya cybersakerhetsdi-
rektiv NIS2 och Europeiska unionens forordning Data
Act, som trader i kraft under 2025, atgarder under 2025.

De grundlaggande ICT-tjansterna skaffas huvudsakli-
gen av HPK Palvelut Oy. Prioriteringsomradet ar 2025
kommer, liksom ar 2024, att vara kvalitetsutveckling och
kostnadshantering i samarbete med HPK Palvelut Oy.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Tyngdpunkten i finansenhetens verksamhet under bud-
getaret ar uppféljningen av genomférandet av stadens
program for produktivitet och balans i ekonomin som
godkandes sommaren 2024. | stadens kassafunktioner
och nya lan stravar man efter att utnyttja den foérander-
liga rantemiljon och samtidigt beakta stadens riskhante-
ring vad géller laneportféljien. Ovriga sarskilda teman un-
der 2025 ar ekonomin i anslutning till reformen av ar-
bets- och naringstjansterna, Kokon idrottscentrum och
fonden fér gron omstallning.

Tyngdpunkten for upphandlingstjansterna ligger pa att
ytterligare utveckla stadens upphandlingsprocess och
kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar samt att 6ka
planméssigheten och méatbarheten vid upphandlingar.

Vid strategienheten inleds en uppdatering av stadsstra-
tegin. Halsa och valfard framjas i omfattande utstrack-
ning i stadens olika sektorer och strategienheten koordi-
nerar verksamheten i férhallande till olika intressent-
grupper. | fraga om hallbar utveckling framjas atgarder
enligt stadens klimat- och miljéprogram tillsammans
med stadens sektorer, invanare och naringslivet.

Lokaler

Grunduppdraget och ansvaret fér serviceomradet loka-
ler forblir oféréandrat aven efter organisationsférand-
ringen ar 2023. Lokalitetsservicen erbjuder alla an-
stallda, kunder och samarbetspartners samt invanare
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trygga och halsosamma lokaler som stdder verksam-
heten och tjansterna.

| verksamheten prioriteras det forutseende underhallet
och underhallsrenoveringar av egna lokaler och fastig-
heter. Det langsiktiga programmet fOr reparation och un-
derhall (PTS), som utarbetats for de lokaler och fastig-
heter som ar mest kritiska for produktionen av stadens
service, uppratthalls och uppdateras standigt. Genom
programmet sakerstdller staden fastigheternas skick
och varde enligt anvandningsandamalet.

Alla serviceatgarder, servicebegaranden och atgarder
som utfors av externa entreprendrer registreras och kvit-
teras i Granlund Managers servicebok dar de kan veri-
fieras i efterhand.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera fastighetsautomat-
ionen och genom att ansluta nya objekt till dess krets.
Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A, och om de inte anses vara
andamalsenliga 6verfors de till klass C. Lokaler och fas-
tigheter i klass C lampar sig inte for stadens egen ser-
viceproduktion. Staden forsdker bli kvitt dem genom att
sélja, hyra ut eller som sista utvag riva dem.

Man har hallit regelbundna méten med ansvariga for
stadsutveckling, planlaggning och markanvandning dar
man kommit éverens om planandringar och/eller and-
ringar i anvandningsdndamal av de viktigaste objekten,
vilka méjliggor en vidareutveckling av objekt i klass C sa,
att de kan saljas Atgarderna effektiviseras for att staden
sa snabbt som mojligt ska kunna salja fastigheter i C-
portféljen.

Det kalkylmassiga slitaget av byggnadsbestandet ar
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5-2 % av ateranskaff-
ningsvardet). For att fastigheternas och lokalernas tek-
niska kondition kan bevaras pa den nuvarande nivan
borde fastighetsrenoveringar och erséattningsinveste-
ringar arligen utféras med en motsvarande summa. Ef-
tersom tyngdpunkten kommer ligga pa férutseende un-
derhallsrenoveringar av de for stadens serviceprodukt-
ion viktigaste lokalerna och fastigheterna av klass A och
B, behdver staden inte forbereda sig for det kalkylm&ss-
iga slitaget till dess fulla belopp. Malet med fastighetsun-
derhallet ar att de strategiskt sett viktigaste lokalerna och
fastigheterna ska genomga en fullskalig ombyggnad
med minst 30—-40 ars mellanrum.

Borga stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden forbinder sig att minska sin energi-
férbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med
4 procent ar 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfort
med ar 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som forvaltas av lokalservicen utgdér éver halften av
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energiférbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och dédrmed bér lokalservicen det stdrsta ansva-
ret for att malet uppnas. En till forutsattning ar att kon-
cernbolagen foljer de mal for energibesparing som man
gemensamt har avtalat om. Energisparprojekten har be-
viljats ett separat anslag i budgeten under flera ars tid,
vilket har méjliggjort genomférandet av de till sin rele-
vans mest betydelsefulla energisparatgarderna. Under
det kommande budgetaret fortsatter staden att anvanda
sig av solenergi och att optimera inomhustemperaturer
och belysning genom fastighetsautomation. Jordvarme

» Anslagstabeller

» Personal

BS2023 BG2024
Verksamhetsintakter 42 676 514 40 028 978
Verksamhetsutgifter -39 871 554 -46 881 212
Verksamhetsbidrag 2 804 960 -6 852 234

och luftvdrmepumpar utnyttjas i objekt som inte har fjarr-
varme och dar man far en rimlig och I6nsam aterbetal-
ningstid.

Borga stad har hyrt ut sammanlagt ca 19 000 m2 lokaler
till Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med den
Overgangsperiod som anges i lagstiftningen fram till
2026 och dessutom for ett eventuellt optionsar. Om av-
sikten ar att lokalerna ska hyras ut till valfardsomradet
pa langre sikt, ska verksamheten bolagiseras.

BG2024+a BG2025 EP2026 EP2027
40 028 978 43 493 428 43 811 400 44 253 900
-45 481 212 -49 471 251 -49 332 400 -50 850 100
-5 452 234 -5 977 823 -5 521 000 -6 596 200
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Stadsutvecklingens ledning

Krisen inom byggbranschen och i synnerhet lagkonjunk-
turen inom bostadsbyggandet vantas fortsatta at-
minstone i bérjan av 2025, och man ser att detta har en
minskande inverkan pa intakterna fran markforsalj-
ningen. Borga har dock behallit sin attraktionskraft och
efterfragan pa tomter och tjanster beraknas 6ka nar kon-
junkturerna forbattras. Genom planering av hég kvalitet
och kontrollerade investeringar kan man skapa goda for-
utsattningar for hallbar tillvaxt inom branschen. Flera
strategiska spetsprojekt genomférs inom branschen och
dessutom fortsatter genomforandeplaneringen aktivt for
nyckelplatser. Byggandet av infrastrukturen fér Kokon
idrottscentrum, genomférandet av kollektivtrafiksyste-
met, beredningen av Borga parkgata for tomtéverlatelse,
genomférandeplaneringen av torget i Borga och detalj-
planlaggningen av Gammelbacka bland annat for skol-
projektet ar vid sidan av delgeneralplanearbetet for de
centrala stadsomradena betydande och arbetsintensiva
tillvaxtprojekt. Ny personal rekryteras i synnerhet ftill
stadsinfran for att uppna en hogre investeringsniva an
tidigare inom sektorn och nuvarande experter utbildas
inom stadsorganisationen.

Hallbar tillvaxt ar det viktigaste strategiska malet inom
stadsutvecklingen. Ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet beaktas i all verksamhet.

Férandringar i verksamhetsmiljon har identifierats. In-
formationssystem och kvalitetskontroll krédver ny kompe-
tens, underhallsomradena utvidgas, till exempel genom
planlaggningen av Parkgatan, kollektivtrafiksystemet
kraver ett starkt engagemang fér kundservice, och and-
ringar i lagstiftningen som galler sektorns uppgifter kra-
ver nya eller andrade uppgifter. Andra forandringar gal-
ler bland annat genomférandet av olika taxor och nya
avgifter.

Stadsinfrans betydande satsningar pa hallbar tillvéxt har
overforts fran det foregaende aret till planeringsaret
2025. Genomférandeplanen fér markanvandningen in-
nebar mer omfattande investeringsobjekt an tidigare och
ett behov av bade ny personal och fortbildning fér den
nuvarande personalen. Inom stadsinfran planeras och
genomférs den forsta fasen i kollektivtrafikreformen. Ut-
vecklingsarbetet fortsatter bland annat genom analys av
passagerarantal och marknadsdialog samt genom att
kartlagga hallplatsinfrastrukturen.

Personaltillskott foreslas for stadsinfran for att samordna
de strategiska spetsprojekten och utveckla kollektivtrafi-
ken.

Inom stadsplaneringen ligger tyngdpunkten pa delgene-
ralplanearbetet for de centrala stadsomradena, vilket ar
i ett aktivt skede under hela aret. For att trygga tomtre-
serven pa langre sikt prioriteras delgeneralplanearbetet.
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Inom stadsplaneringen férbereder man sig for etable-
ringen av valfardscentralen i Borga och tillrackliga resur-
ser reserveras for eventuellt arbete.

Enligt budgeten uppgar verksamhetsintékterna for sek-
torn till cirka 18,3 miljoner euro ar 2025. Okningen jam-
fort med aret innan ar 19,3 procent, vilket bland annat
forklaras av biljettintdkterna fran kollektivtrafiken, de
oOkade markforsaljningsintakterna samt hyrorna for
mark- och vattenomraden. Verksamhetskostnaderna ar
& sin sida 32,1 miljoner euro. Okningen jamfort med aret
innan ar 17,0 procent, vilket bland annat forklaras av den
pagaende kollektivtrafikreformen, de foreslagna nya va-
kanserna och de 6kade kostnaderna for material, utrust-
ning och képta tjanster i och med att underhallsomra-
dena okar. | budgeten har man stravat efter att beakta
atgarderna i det ekonomiska produktivitets- och balan-
seringsprogrammet som fullmaktige beslutat om.

Markpolitiken

Serviceomradet inom markpolitiken skoter stadens mar-
kegendom, képer, hyr och saljer tomter och annan mark,
svarar for avtal som hanfér sig till markanvandning, pro-
ducerar kartmaterial och material om geodata samt upp-
ratthaller fastighetsregistret och ansvarar for tomtbild-
ningen i detaljplaneomraden. Serviceomradet bestar av
stadsmatning, fastighetsbildning samt markférvarv och
Overlatelse.

Bostadsmarknadslaget har fortsatt att vara utmanande,
aven om man kan se en liten positiv forbattring. For-
handlingar har férts med byggféretagen om tomter som
kommer ut pa marknaden, men beslut om dverlatelse av
tomter har inte fattats. Vi ansdker fortfarande om for-
langd tid for befintliga reserverings- och dverlatelsebe-
slut. Detta géller aven egnahemstomter. Ar 2024 kom-
mer tomtforsaljningsintakterna att bli stérre an vad som
uppskattades i budgetrakenskaperna fér 2024. Detta be-
ror framst pa atgangen av Ara-tomter och férsaljningen
av arrenderade tomter.

Efterfragan pa egnahemstomter har hallits pa samma
niva som i fiol. Den storsta efterfragan har gallt tomter
som frigjorts pa Haikostranden. Vi har ocksa fatt en del
ansokningar om tomter pa Majberget, i Hindhar, i Finnby
och pa Hermanso. Hosten 2024 kommer inga nya egna-
hemstomter till férsaljning. Malet ar att atminstone de 35
egnahemstomterna i Vardalsdngen ska komma ut pa
tomtmarknaden 2025. Staden soker aktivt aktorer for att
genomfdra nya objekt for gemenskapsboende i Borga.

Staden stravar med sina egna atgarder efter att de nya
Ara-objekten ska komma igang sa snabbt som mgjligt
for att trygga en bostadsproduktion till rimligt pris i Borga.
Malet ar att dverlata minst tva nya tomter for Ara-pro-
duktion.
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Projekten som stdds av Ara gar framat — ar 2024 gjordes
tva kop pa Institutgranden och ett kdp gjordes av en Ara-
tomt pa detaljplaneomradet for Fabriksparkens trahus.
Det gar aven framat for tva andra Ara-objekt. Avsikten
ar att gora den forsta tomtaffaren (Ara) enligt detaljpla-
nen for Borga Energi i slutet av 2024.

Vi férhandlar fortfarande om Overlatelsen av tomter i de-
taljplanen for trakvarteren pa Vastra astranden. Mark-
nadsforingen/konkurrensutsattningen av nya vanings-
hustomter inleds sa snart som marknadslaget ser battre
ut.

Foérsaljningen och marknadsféringen av tomterna i
Skoldviks foretagsomrade fortsatter 2025. Foér narva-
rande ar tva tomter reserverade. Foretagstomter saljs
dessutom i Olstens, Stadshagen, Ostermalm och
Kungsporten. En (1) tomt har salts pa detaljplaneomra-
det fér Kungsporten. For omradet haller vi pa att utarbeta
en detaljplanedndring som motsvarar tomtefterfragan
battre.

De uppskattade intdkterna fran tomtférsaljningen ar
2025 uppgar till cirka 5 miljoner euro.

Under de senaste aren har staden anskaffat mycket ra-
mark av privata markagare. Till exempel ar 2023 anskaf-
fades 137 hektar mark. Ar 2024 torde man ha képt ett
tjugotal hektar ramark. Férhandlingarna om koép av ra-
mark fortsatter enligt planen fér markanskaffning.

Vi forhandlar om markanvandningsavtal pa Gamla
Veckjarvivagen, Vardalsbacken och évre byn i Kerko.
Startavtal for detaljplanlaggningen har ingatts i centrum-
omradet.

Ar 2025 flyg- och laserfotograferas centrum och omra-
dena nara centrum, och baskartan féor omradet uppdat-
eras.

Staden forbereder sig pa att ta i bruk det riksomfattande
datasystemet for den byggda miljéon. Dessutom utveck-
lar vi kontinuerligt de geografiska datamangderna och
behandlingen av dem samt de elektroniska tjansterna.

Lagkonjunkturen inom byggandet och minskningen av
byggloven syns ocksa i byggnadstillsynsmatningarna,
vars antal uppskattas minska jamfért med de forega-
ende aren.

Stadsplaneringen

Stadsplaneringen ansvarar for utarbetandet av detalj-
och generalplaner, styrningen av byggandet och stads-
bilden. Ar 2025 stravar vi efter att 6ka planreserven sa
att den motsvarar stadens strategiska tillvaxtmal. Till-
vaxtférvantningarna i Borga forutsatter att verksamhets-
satten utvecklas kontinuerligt inom hela sektorn for
stadsutveckling. Inom stadsplaneringen satsar vi i syn-
nerhet pa att den byggda miljén ska vara tillganglig och
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triveam samt pa att anpassa oss till klimatférandringen.
Pa samma satt undersoker vi planekonomin i de nya om-
radena systematiskt redan i utkastskedet, band annat
genom alternativ.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena ar ett
mycket centralt projekt med tanke pa malen for stadsut-
vecklingen. Beredningen av utkastet till generalplan har
inletts pa basis av det omfattande vaxelverkansarbetet i
strukturmodellskedet. Processen for delgeneralplanen
fortsatter aven med aktiv och omfattande vaxelverkan ar
2025 nar planutkastet laggs fram i borjan av aret. Bered-
ningen av ett planférslag inleds utifran responsen. Ost-
banan skapar nya mdjligheter for markanvandningen
och innebar pa langre sikt andringar i stadsstrukturen.
Nar planeringen av Ostbanan framskrider i generalpla-
nearbetet utreder vi bra modeller for staden for att an-
sluta Borga till det riksomfattande infrastrukturprojektet.

Stadsplaneringen fortsatter att forbattra forutsattning-
arna for kompletterande byggande utifran bostadspro-
grammet. Genom detaljplaneandringarna for centrum
blir det mojligt att bygga nya flervaningshus med hjélp
av den befintliga infrastrukturen. Aven viktiga enskilda
projekt i centrum, sdsom Kommunhuset, framskrider ge-
nom planandringen och aktivt sbkande efter samarbets-
partner. Vastra astranden och Borga parkgata ar fortfa-
rande fokusomraden for detaljplaneringen. En interaktiv
workshop om detaljplanen for sédra delen av Vastra
astranden ordnas som grund for planutkastet. | plane-
ringen av omradet kommer trabyggandet att spela en
viktig roll. Utvecklingen av Vastra astranden bdérjade
med fint trdbyggande och vi stravar efter att fortsatta
med detta. Med detaljplanen for Sjotullen skapas nya
mdjligheter fér byggande av centrumbostader. Minst 75
procent av nya egnahemshus byggs pa planomraden,
vilket forutsatter betydande planeringssatsningar i be-
redningen av smahusplanerna. Vi satsar ocksa pa att
granska detaljplanerna fér gamla egnahemhusomraden.
Vid planlaggning och tomtférsaljning beaktas program-
met for bystrukturen, som uppdateras omedelbart efter
att delgeneralplanen ar fardig.

Planreserven for foretagstomter forbattras i nuvarande
foéretagsomraden. Prioriteringarna for planeringen 2025
ar Skoldvik och norra delen av Kungsporten. | Kungspor-
ten skapas foérutsattningar for kommersiell och arbets-
platsintensiv verksamhet och i Skoldvik tillgodoses
bland annat de férandrade tillvaxtbehoven hos storfore-
tagen och omradet marknadsfors till nya foretag.

Under 2024 beredde sektorn fér vaxande och larande i
samarbete med andra sektorer en utredning om service-
nat inom smabarnspedagogiken och den grundlag-
gande utbildningen. | samarbetet ar rollen for sektorn for
vaxande och larande att definiera behoven och den pe-
dagogiska @ndamalsenligheten. Stadsplaneringens roll
ar att vid planeringen av omradena beakta servicebeho-
ven och ett tillrackligt utbud av tjanster samt ett Iampligt
tomtutbud.
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De andringar som den nya bygglagen, markanvandning-
slagen och lagen om datasystem fér den byggda miljén
medfér i stadens verksamhet och programutbud ar bety-
dande som helhet. Processerna for tillstandsbehand-
lingar, som andrats mycket, maste goras smidiga under
2025, eftersom man i fortsattningen inte langre fattar sa-
dana avgdranden om planeringsbehov som nu, utan for-
utsattningarna for placering av ett nytt byggprojekt av-
gors i samband med byggnadstillstandet eller genom ett
separat beslut, om den som ansdéker om tillstand begar
det.

De nya lagarna férutsatter ocksa att detalj- och general-
planerna samt tomtindelningarna i framtiden produceras
i enlighet med de nationella datamodellerna. De data-
modeller och beslut som uppkommer i planlaggnings-
och tomtindelningsprocesserna ska publiceras i datasy-
stemet for den byggda miljon senast den 1 januari 2029.
Stadsplaneringen fortsatter att tillsammans med mark-
politiken utreda 6vergangen till en datamodellbaserad
planlaggning 2025.

Staden borjar genomfdra en andring av detaljplan 456
for Majberget i enlighet med fullmaktiges beslut
14.12.2022.

Stadsinfra

Verksamhetskostnaderna kommer att stiga jamfort med
2024 till storsta delen pa grund av att servicenivan inom
kollektivtrafiken hdjs, kostnaderna fér genomférandet av
den forsta fasen av avstjalpningsplatsen i Matajarvi samt
okningen av underhallsomradena.

Okningen av lénekostnaderna beror pa de allmanna
kommande héjningarna under budgetaret och planaren,
pa justeringspotterna och ibruktagandet av ett nytt sy-
stem for dagvattenavgifter samt indirekt pa hojningen av
investeringsnivan med procent jamfort med 2024. Pa
grund av ibruktagandet av dagvattensystemet behover
stadsinfran en person som ansvarar for den arliga kon-
trollen av stadsfastigheternas dgar- och anvandningsan-
damal, fakturering, kundservice och beredning av tjans-
teinnehavarbeslut. Kundservicen kommer att spela en
mycket viktig roll, utifran erfarenheterna hos de andra
kommuner som tagit i bruk avgiften.

Fem miljoner euro har forslagits for kop av kollektivtrafik,
vilket ar 2,4 miljoner mer &n ar 2024. Hosten 2025 inle-
der operatdrerna for lokaltrafiken den konkurrensutsatta
avtalsperioden pa tre ar. Forutom lokaltrafikturer képer
staden bland annat byaskjutsens trafik samt delar av de
turer som NTM-centralen i Nyland konkurrensutsatter
och subventionerar seriebiljettkbpare som anvander
HRT:s tjanster.

Parkeringsdvervakningen fortsatter sa att det avgiftsbe-
lagda omradet utvidgas till att omfatta objekt som avtalas
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separat i riktning mot Gamla Helsingforsvagen. En hoj-
ning av parkeringsboten foreslas for inrikesministeriet.
Vi fortsatter den strategiska utredningen av parkeringen
i centrum genom att utreda mdjligheterna till anlagg-
ningsparkering och bedéma betydelsen av de gamla fri-
kopsavtalen. Tillsammans med stadsplaneringen utre-
der vid lI6sningsmodeller for att ordna parkering for kom-
pletteringsbyggandet i centrum.

Det har reserverats tre miljoner euro for entreprenaden
gallande inkapslingsarbetena i den forsta fasen av sa-
neringen av den tidigare avstjalpningsplatsen i
Matajarvi. Under den forsta fasen av saneringen inkaps-
las omradet 6ster om Gamla Helsingforsvagen. Inkaps-
lingen isolerar avfallspafyllningen fran sin omgivning
med spontfogar och isoleringsmaterial. Genom isole-
ringen forhindras dagvatten fran att rinna in i avfallspa-
fyliningen och darifran vidare till grundvattnet. Den andra
fasen i saneringen av avstjalpningsplatsen, vaster om
Gamla Helsingforsvagen, planeras att gdras under
2026. Staten understdder saneringsarbetena i den
forsta fasen med 1 miljon euro.

| underhallskostnaderna har man antagit att vaderforhal-
landena under vintern ar likadana som vintern 2024.
Kostnadsokningen beror pa de férvantade hojningarna
av servicepriserna och utvidgningen av underhallsomra-
dena. Den storsta enskilda utvidgningen ar delarna av
Vastra Mannerheimgatan och Tolkisvagen som 6vergar
fran statligt underhall till stadens underhall. Nar Vastra
Mannerheimgatan &vergar till stadens gatunat dvergar
ocksa bron vid Mannerheimgatan och underfarterna i
anslutning till gatuavsnitten till stadens ago och under-
hall. | fraga om gréonomradena beror kostnadsdkningen
pa utvidgningen av underhallsomradena samt de resur-
ser som behdvs fér bekdmpningen av invasiva arter.

Skogsplaneringen fortsatter for att genomféra klimat-
och miljdprogrammet. Vi deltar i verkstallandet av
skyddsmalen i enlighet med stadsstrategin. Skogsvar-
den fokuserar pa plantbestandsvard och férstagallring
samt andra atgarder som framjar kolbindningen. Halso-
kontroller av skogar fortsatter och vid behov reagerar vi
snabbt pa behoven.

Trafiksdkerhetsarbetet utfors kontinuerligt som en del av
gatuplanerings- och detaljplaneringsprocesserna. Dess-
utom kartlaggs brister och problempunkter i den befint-
liga miljon utgaende fran observationer i terrangen och
invanarresponsen. Varje ar genomfors tre till fem sma
trafiksakerhetsobjekt. | staden finns en sektorsévergri-
pande trafiksakerhetsgrupp som aven har representan-
ter fran polisen, raddningsverket, NTM-centralen, Trafik-
skyddet med mera. Malet ar att utdver infrastrukturens
sakerhet aven lyfta fram hur manniskornas eget bete-
ende paverkar trafiksakerheten.

Kostnaderna for belysningen stiger efter att elnatsavgif-
terna hojs i Borga.
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Den digitala utvecklingen av egendomsférvaltningen
och verksamhetsstyrningen ar en betydande del av
stadsinfrans ekonomiska produktivitets- och balanse-
ringsprogram, varvid de systemkostnader som behdvs
for utvecklingen anvisas stadsinfrans driftsekonomi. Pa
grund av egendomsfdrvaltningen och omradesutvidg-
ningen kommer verksamhetssatten, ledningen genom
information och verksamhetsmodellen fér kdp av tjans-
ter att utvecklas och férenhetligas. Den digitala utveckl-
ingen av systemen for egendomsférvaltning och verk-
samhetsstyrning ar en viktig del av utvecklingen genom
vilken man kan foérbattra produktiviteten och darigenom
minska 0kningen av de totala kostnaderna.

Verksamhetsintakterna dkas enligt de ekonomiska in-
komstmalen (TaTuTa) genom att taxorna hojs for stads-
infran, systemet for gravtillstand foérnyas och héjningar
gOrs i prissattningen, parkeringsboten hgjs till 60 euro
och parkeringen for turister vaster om Borga & blir av-
giftsbelagd. Avgiften for turistparkeringsomraden kom-
mer att vara lagre an i centrumomradet.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen verkar som byggnadstillsynsmyndig-
het under tillstdnds- och tillsynsnamnden. Den huvud-
sakliga uppgiften ar att styra och ge rad om byggande,
avgora bygglov och atgardstillstand som sokts fére den
1 januari 2025, avgora placeringstillstand, tillstand for
landskapsarbete och byggnadstillstdnd som sokts efter
den 1 januari 2025 samt utéva myndighetstillsyn over
byggandet och den byggda miljon.

Byggnadstillsynen koncentrerar sig pa styrning av och
radgivning om byggande, eftersom den stdrsta nyttan
med tanke pa slutresultatet fas genom férhandsstyrning.
Styrning ordnas for alla som anstker om tillstand. Mang-
den styrning och radgivning vantas 6ka i och med att den
nya bygglagen trader i kraft. | bérjan av 2025 maste
taxan enligt den nya byggnadsordningen och byggnads-
tillsynen fa laga kraft, om fragan inte gar igenom hela
processen under slutet av 2024. Den nya byggnadsla-
gen trader i kraft den 1 januari 2025. Byggnadstillsynens
processer, tillstdndsbehandling och organisering av
verksamheten maste utvecklas och éndras aven innan
den nya lagen trader i kraft. Detta omfattar i synnerhet
tekniska andringar. Antalet tillstdnd och intakterna for-
vantas minska med minst en tredjedel.

Miljéskydd

Miljoskyddet verkar under tillstdnds- och tillsynsnamn-
den. Det ansvarar for de uppgifter som stadens miljo-
skyddsmyndighet har, sdsom behandling och beredning
av marktakts- och miljétillstdnd samt registreringar och
anmalningar fér beslut av tillstdnds- och tillsynsnamn-
den. Tillsynen &ver att tillstdnden och miljélagarna foljs
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hor ocksa till miljéskyddets uppgifter. Till miljoskyddets
uppgifter hér dessutom olika lagstadgade uppgifter i an-
knytning till framjande av, upplysning om, information
om och tillsyn av miljdskyddet. Miljoskyddet ansvarar for
Borga naturskolas verksamhet.

Man forbereder sig pa att tillsammans med de 6vriga
kommunerna i Borga as avrinningsomrade delta i pro-
jektet EU ACWA LIFE, som leds av Féreningen Vatten-
och luftvard fér Ostra Nyland och Borga &. Det &r skal att
utreda belastningen av naringsamnen och suspenderat
material (partikulart material) i stadens dagvatten och att
utreda syresituationen i det bottennara vattneti Borga as
nedre lopp och orsakerna till syrebristen. Detta gérs an-
tingen genom projektet EU ACWA LIFE, eller sa utreds
det om det finns annan projektfinansiering att tillga. Sta-
den stravar under de kommande aren efter att effekti-
vare utnyttia den EU-finansiering som erbjuds for mil-
joprojekt, sdsom kommun-Helmi-finansiering. Inom luft-
varden fortsatter uppfoljningen av luftkvaliteten och ef-
fekterna i samarbete med kommunerna i Nyland. Klimat-
programmets mal att 6ka antalet skyddade skogar forut-
satter en inventering av naturvardena.

Miljohédlsovarden

Miljohalsovarden (MHV) indelas i servicehelheterna hal-
soskydd, livsmedelstillsyn och veterinarvard. Miljohalso-
varden verkar under tillstands- och

tillsynsnamnden. Namndens miljéhalsosektion verkar
som ett dverkommunalt myndighetsorgan i fraga om till-
synsuppgifter som hor till miljghalsovarden. Miljohalso-
varden producerar tjanster for sammanlagt atta kommu-
ner. Verksamhetsomradet omfattar Askola, Lapptrask,
Lovisa, Mérskom, Borgnas, Borga, Pukkila och Sibbo. |
sin verksamhet bereder sig miljohalsovarden pa stor-
ningar i samhallet, uppratthaller kvalitetssystemet och
utvecklar kontinuerligt kvaliteten pa sin verksamhet.
Den gemensamma tyngdpunkten for serviceomradet i
anknytning till strategin ar att framja beredskapsplane-
ringen for objekt som ar kritiska med tanke pa forsorj-
ningsberedskapen inom ramen for tillsynen och veteri-
narvarden. Den externa oberoende kvalitetsrevisionen
av miljéhalsovardens kvalitetssystem flyttades fran 2024
till 2025. Miljohalsovarden har inga investeringar ar
2025.

Halsoskyddet svarar fér myndighetsuppgifter enligt hal-
soskyddslagen, sasom radgivning och utredning av hal-
sorisker nar det galler hushalls- och badvatten, lokaler
for boende och vistelse, skdnhetssalonger och andra
konsumenttjanster med ingrepp i huden samt halsotillsy-
nen i fraga om internationella fartyg. Dessutom ansvarar
halsoskyddet for dvervakningen av de rokférbud som
géller vissa inomhus- och utomhusutrymmen enligt to-
bakslagen samt for att faststalla rokforbud pa anstkan
av boendegemenskaper. For halsoskyddet foreslas en
ny provtagartjanst samt en andring av bendmningen
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provtagare-halsoinspektortjanst till halsoinspektortjanst.
Forslaget ar i enlighet med personalplanen och grunden
for forslaget ar de 6kade uppgifterna for hushallsvatten-
tillsynen till félijd av andringen av halsoskyddslagen och
utvidgningen av verksamhetsomradet 2023. Dessutom
har minskningen av tillsynspersonalens veckoarbetstid
till folid av andringen av tjanstekollektivavtalet som
tradde i kraft den 1 juni 2024 forvarrat resursbristen yt-
terligare. Uppgifterna for hushallsvattentillsynen har an-
hopat sig. Halsoskyddet fortsétter tillsynsarbetet med att
forebygga halsoskador kopplade till att klimatférand-
ringen framskrider, vilket ar en tyngdpunkt som anknyter
till strategin.

Livsmedelstillsynen ansvarar fér behandlingen av till-
stand och anmalningar som hanfér sig till livsmedels-
branschen, fér regelbunden tillsyn éver aktérer och rad-
givning till dem samt for utredning av matférgiftningsepi-
demier. Livsmedelstillsynen &vervakar aven forsalj-
ningen av tobaks- och nikotinprodukter. | budgetférsla-
get har man beaktat I6nekostnaderna for ersattaren av
den stadsveterindr som leder livsmedelstillsynen och
som gar i pension. Veterinartjansterna svarar for de
grundlaggande veterinartjansterna och dygnet runt-jou-
ren i fraga om sallskapsdjur och produktionsdjur. Borga
miljdhalsovard har joursamarbete med Vanda stad, som
utanfor tjanstetid ansvarar féor smadjursjouren i Askola,
Lapptrask, Lovisa, Borgnas, Borga, Sibbo och Vanda.

» Anslagstabeller
» Personal

> Nyckeltal

Verksamhetsintékter 15014 814 16 044 705
Verksamhetsutgifter -30 515616 -27 462 321
Verksamhetsbidrag -15 500 802 -11 417 616
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16 044 705
-27 382 321
-11 337 616

Borga stad ansvarar for veterinarjouren i samma omrade
i fraga om stora djur. De grundldggande veterinartjans-
terna och dygnet runt-jouren i Mérskom och Pukkila
kops av Helsingfors universitets produktionsdjursjukhus.
Den nya veterinarvardslagen trader i kraft fran och med
boérjan av 2026. Pa grund av de nya bestdmmelserna
maste prissattningen, bokféringspraxis och rapporte-
ringen av tjanster andras. Under aret ska det dessutom
fattas beslut om omfattningen av ansvaret for att ordna
offentliga veterinartjanster samt om omfattningen av
eventuella tjanster som Gverskrider organiseringsansva-
ret inom miljohalsovardens verksamhetsomrade.

Veterinartjansterna ansvarar aven for djurskydds- och
djursjukdomstillsynen inom hela miljohalsovardens verk-
samhetsomrade. Det har inte varit mgjligt att pa 6nskat
satt rada bot pa anhopningen av uppgifter inom djur-
skyddstillsynen som beror pa den svara resursbristen
2023. Darfor foreslas det en tillsynsveterinartjanst pa
viss tid 1.1-31.12 for kostnadsstallet. Tjansten tillsatts i
perioder pa sex manader och behovet att tillsatta tjans-
ten bedéms separat fér bada perioderna. De direkta till-
synskostnaderna samt personalkostnaderna faktureras
i sin helhet till staten.

19 017 500 19 158 000 19 335 000
-32 070 063 -33 155 900 -34 212 700
-13 052 563 -13 997 900 -14 877 700
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-Kaupunkikehitys-maararahat_sv.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-Kaupunkikehitys-maararahat_sv.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-henkilostosuunnitelma-2025-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-henkilostosuunnitelma-2025-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Liite-tunnusluvut.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Liite-tunnusluvut.pdf

SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Ledningen for sektorn for
vaxande och larande

3 %53

Finsksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

Tjanster inom smabarns-
pedagogik
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Ledningen for sektorn for viaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn,
bade i dagisaldern och i grundskolealdern, att minska
med nagra hundra barn under de kommande aren, trots
inflyttningsdverskottet. Enligt prognosen kan minsk-
ningen pa lang sikt rentav Overskrida 10 procenter.
Minskningen av antalet barn paverkar statsandelarnas
belopp, sa att de minskar med miljoner euro under de
kommande aren. Det minskande elevantalet gor det
mojligt att granska personalutgifterna pa lang sikt, men
forst i det skede nar grupper kan sammanslas.

Overféringen av elevvardsarbetet till valfardstjansterna
fran borjan av 2023 har kravt ett starkt samarbete och
intressebevakning fran stadens sida. Om det ar mgjligt
att omorganisera elevvarden till en tjanst som staden
producerar sa inleder staden en utredning om arendet
med valfardsomradet. Framjandet av valfarden och hal-
san pa stadsniva ar en helhet som forutsatter styrning
och organisering av sektorerna i fraga om vara egna
verksamhetshelheter.

Verksamhet, tjdnster och processer

Vi satsar pa tjansternas kvalitet och effektiviserar exem-
pelvis anvandningen av lokaler inom férvaltningen, men
ocksa inom serviceomradena. Webbtjanstens innehall
utvecklas aktivt bade pa stadsniva och inom sektorn.

Inom sektorn ordnas manatligen egna virtuella infotill-
stéllningar fér narchefer som bidrar till att stérka inform-
ationsgangen samt att skapa enhetliga verksamhetssatt
och en arbetskultur som préglas av samhérighet. Op-
penhet och transparens skapas genom att man publice-
rar ledningsgruppernas promemorior och genom &vrig
kommunikation till alla anstallda. En proaktiv och syste-
matisk kommunikation som riktas till cheferna och hela
personalen skapar en kansla av trygghet, férenhetligar
ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet
och mojliggbér en gemensam syn langre in i framtiden.

Genom att férnya servicestrukturerna och -omradena
kan vi aven framoOver pa basta méjliga satt erbjuda hog-
klassiga tjanster inom smabarnspedagogik och utbild-
ning nar befolkningsstrukturen och befolkningens place-
ring férandras. | det gemensamma servicenatsarbetet
har sektorn for vaxande och larande som roll att defini-
era behoven och beakta funktionernas pedagogiska
andamalsenlighet. | omradesplaneringen har planlagg-
ningen ocksa som uppgift att beakta servicebehoven

och serviceutbudets tillracklighet. Lokalservicen ansva-
rar for fastighetsunderhall, reparationer och nybyggnad
i enlighet med servicebehovet. Servicenatsutredningen
och servicenatsplanen har utarbetats i samarbete mel-
lan sektorerna och med hjalp av ett konsultféretag. Malet
for detta arbete ar strategienliga enhetliga tillvaxtvagar.
Grunderna for planeringen och omorganiseringen ar
minskande alderklasser, jamlik behandling, hallbar och
ekonomisk resursanvandning och investeringsbehov.
Beslut om servicenatsplanen och atgarderna fattas i
samband med budgeten och atgarder enligt beslutet ge-
nomfors fran ar 2025.

For planeringsaren har man arligen antecknat under-
hallsinvesteringar pa upp till 15—20 miljoner for service-
natets daghem och skolor. Utdver grundlaggande repa-
rationer bygger man nytt i stallet fér gamla lokaler som
har natt slutet av sin livscykel.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med sek-
torn for livskraft genom den gemensamma ict-persona-
len i samarbete med huvudanvandarna och HPK-Pal-
velut. Den digitala utvecklingen ar omfattande och galler
saval anordningar och programvara som processer.
Kunskapsledningen har utvecklats pa bred basis bade
pa stadsniva och inom sektorn och utvecklingsarbetet
fortsatter ar 2025.

Personal

En strémlinjeformning av férvaltningens processer moj-
liggdr i och med sektorernas enhetliga verksamhetssatt
en utveckling av processerna samt en noggrannare an-
vandning av personalresurser och program i fortsatt-
ningen. Tack vare automatisering samt kunnande och
utveckling nar det géller program kan manuellt arbete
och resurser minskas i fortsattningen. Da resurserna
minskar ar personalutbildningen samt samarbetet mel-
lan sektorerna och med utomstaende samarbetsparter
nédvandigt fér utvecklingen av arbetet, varvid man
maste satsa resurser pa sakkunnigtjanster och utbild-
ningsanslagens belopp.

Bristen pa arbetskraft ar fortfarande en stor utmaning for
ordnandet av tjanster inom var sektor, speciellt inom
smabarnspedagogikens serviceomrade. | en verksam-
hetsmiljé i férandring ar det skal att sorja for personalens
arbetshalsa och att satsa kunnande och resurser ocksa
pa det. Inom sektorn fér vaxande och larande svarar vi
pa utmaningen ocksa genom att fornya ledningssyste-
met, forenhetliga funktionerna och pa det sattet skapa
uppgiftsbeskrivningar och ansvar som exakt motsvarar
behovet. Tilsammans med olika utbildningsanordnare
utnyttjar man &ven utbildningsprogram och -vagar som
siktar pa behorighet.
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Antalet anstallda inom sektorn minskar en aning jamfort
med budgeten for 2024. For 2025 foreslas nagra nya
uppgifter for att svara pa foréandringar som paverkar sek-
torns verksamhetskultur: 6kande digitalisering, star-
kande av elevférvaltningen samt svar pa det 6kade ser-
vicebehovet inom smabarnspedagogiken. Andringarna
genomférs genom att befintliga vakanser &ndras enligt
de nya behoven.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har per-
sonalkostnaderna en stor roll och likasa de interna kost-
naderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasing-
kostnaderna for it-maskiner och it-apparater. Projekt,
program och understdd utgoér numera en helhet pa end-
ast ca 1,5 miljoner euro med en sjalvfinansieringsandel
pa ca 20 procent. Storsta delen av denna summa har
riktats till personalkostnader enligt finansiarens beslut.
Antalet personal som arbetar med projekt minskar avse-
vart fran tidigare ar. Med projekt mojliggors forutom ut-
veckling av ny verksamhet aven tillaggsresurser for det
grundlaggande arbetet. Nar projekten minskar satsar
man pa att etablera nya verksamhetssatt redan under
projektens gang. Projektportfljen for sektorn for vax-
ande och larande i Borga ar i samma storlek som i andra
motsvarande kommuner och typisk for vart forvaltnings-
omrade (UKM). | och med den nya regeringen ser vi pla-
ner pa att minska den separata projektfinansieringen
och att rikta en del av statsandelarna till utvecklingsar-
bete.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt hanse-
ende och for att sakerstalla undervisningens kvalitet
maste servicenatets och serviceutbudets utformning be-
arbetas i enlighet med behoven och resurserna nar an-
talet barn féréandras. Till exempel indragning av 2—4 en-
heter skulle pa arsniva ge besparingar pa ca 1-2 miljo-
ner euro. Interna hyror och andra interna tjanster samt
mangden investeringar i mobler okar till féljd av reparat-
ionsbehov, nya investeringar och lokalbehov. Samar-
betet med de enheter som producerar stodtjanster gors
annu tatare genom att strémlinjeforma de gemensamma
processerna.

Ledningen for vaxande och larande budgeteras enligt ar
2024. Utgifterna 6kas av att pensionsavgifterna stiger
samt av de tidsbundna uppgifterna som systemexpert
och ICT-expert som varar till juli 2026. Enligt program-
met for balansering av ekonomin och effektiviteten bud-
geteras per serviceomrade 50 000 euro mindre an ar
2024 for kop av tjanster.

Den 29 maj 2024 har stadsfullmaktige fattat beslut om
de kommande arens atgarder i programmet for balanse-
ring av ekonomin och effektiviteten. Inom sektorn fér
vaxande och larande sker balanseringen av ekonomin
till stor del parallellt med servicenatsplanen som utarbe-
tas i samarbete mellan sektorerna och beslutsfattandet i
anslutning till den. Det blir mojligt att minska personalen
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férutom genom att servicenatet koncentreras aven nar
antalet anstéllda minskar genom pensionering och nar
antalet barn minskar s& mycket att man kan sammansla

grupper.

Under de kommande aren balanseras ekonomin dartill
genom atgarderna som vidtas i samarbete med kost-
och stadtjansterna samt genom att allt noggrannare be-
akta digitala I6sningar inom sektorn. Lasaret 2024—2025
gors ett pilotférs6k med 6vergang till Google-larmiljon
och samtidigt granskar man kritiskt helheten med appa-
rater, programvaror och licenser samt den &vriga en-
hetshanteringen.

Finsksprakig grundlaggande och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning styr ordnandet av forskole-
undervisning, ordnar grundlaggande utbildning, special-
undervisning, undervisning for invandrare och gymnasi-
eutbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddags-
verksamheten och ordnar morgon- och eftermiddags-
verksamhet for barn med sarskilda behov i Tulliportti.
Valfardsomradet svarar for finansieringen av verksam-
heten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450 elever inom for-
skoleundervisning, ca 3 900 elever inom grundldggande
utbildning, drygt 700 gymnasiestuderande samt region-
ens studerande pa andra stadiet. Dessutom koordinerar
utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som ar-
rangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka deltar
sammanlagt cirka 570 barn.

Antalet nya elever borjar sjunka en aning ar 2025. Sam-
tidigt okar dock antalet elever i arskurserna 7-9 en
aning. Utvecklingen av elevantalet haller dock antalet
undervisningsgrupper pa samma niva som ar 2024. Be-
hovet av morgon- och eftermiddagsverksamhet forvan-
tas 6ka en aning och man har berett sig pa det med en
liten 0kning av stddanslaget.

Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon, sasom
O0kande utmaningar i fraga om barns och ungas valbe-
finnande, 6kande polarisering, 6kande utmaningar med
larandet, bristen pa samhdorighet och 6kande kulturell
mangfald, har férandrat servicebehoven avsevart. |
gymnasiet syns aven den utvidgade laroplikten som ett
behov av att ordna stddundervisning och sarskilt stéd. |
budgeten 2025 har man stravat efter att svara pa
namnda utmaningar sa att stodatgarderna ar
mangsidiga och pa en tillracklig niva.

Verksamhet, tjdnster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundldggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen styrs forutom av lagar och férordningar ocksa



av stadens laroplaner som grundar sig pa de riksomfat-
tande laroplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens
strategi. Som vagvisare for verksamheten har man dartill
den gemensamt framtagna visionen for den grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen. Under
lasaret 2024-2025 ligger det pedagogiska fokuset pa
grundlaggande fardigheter, dvs. Ias-, skriv- och rakne-
fardigheter. Som tyngdpunkt i fraga om valbefinnandet
har man starkandet av de gemensamma aktiviteterna pa
alla nivaer.

Malet ar att skapa férutsattningar for att ordna hdgklas-
sig undervisning i en larmiljo som ar trygg och sund for
bade eleverna och personalen. Skolornas verksamhets-
kultur utvecklas sa att vi starker samhorigheten, perso-
nalens samt elevernas och studerandenas delaktighet i
syfte att framja trivseln och larandet. Inom undervis-
ningen satsar vi pa grundlaggande fardigheter och star-
kande av dem i synnerhet i den tidiga undervisningen i
syfte att uppna en tillracklig laskunnighet. Dartill satsar
vi pa att utnyttja digitaliseringen och artificiell intelligens
i undervisningen samt pa systematisk undervisning i di-
gitala fardigheter i enlighet med den digitala larstigen.
Man satsar pa de mgjligheter och utmaningar som den
artificiella intelligensen medfor i skolornas gemen-
samma utbildningar. Vi satsar pa att beakta den kultu-
rella mangfalden och stodet for Iarandet effektiviseras sa
att ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas. Inom gym-
nasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av den nya
laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om den
utvidgade laroplikten i alla arskurser. Malet ar att det i de
nya lagstadiegrupperna ska finnas hogst 21 elever (av
motiverade skal finns maojlighet till +10 procents flexibili-
tet).

Skolornas sékerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas aven framdver genom enhetliga férfaranden
och tillracklig 6vning.

Majligheten till avgiftsfri kollektivtrafik for skolgrupper ut-
reds. Elevgrupperna i Borga kunde anvanda stadens
kollektivtrafik gratis tilsammans med lararen under skol-
dagen. Dessa resor skulle inte debiteras skolor och inte
heller skolvasendet eller sektorn for tillvaxt och larande.
Den avgiftsfria kollektivirafiken for skolgrupper skulle
vara en del av kollektivtrafikfostran och méjliggéra 1a-
rande aven utanfor klassrummet (museer, utstallningar,
foretagsbestk m.m.) oftare an for narvarande.

Dartill vidareutvecklar vi den kunskaps- och forsknings-
baserade ledningen genom att utnyttja uppgifterna i
elevregistret samt genom att skapa kvalitetshanterings-
system i gymnasieutbildningen vid sidan av det nuva-
rande systemet inom den grundlaggande utbildningen.
Det strategiska ledarskapet etableras och samtidigt fri-
gors ocksa mer tid for det pedagogiska ledarskapet pa
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skolniva. Malet ar att foérenhetliga skolornas verksam-
hetsmodeller, gora kvaliteten pa undervisningen jam-
nare och framja arbetshalsan.

Rektorerna och skolornas évriga ledning fortsatter att ut-
bilda sig och deltar i ledarskapstraning. Syftet med ut-
bildningen ar att bilda natverk, dela god praxis, dela kun-
nande och utveckla skolans verksamhetskultur och det
delade ledarskapet samt att forenhetliga Borgaskolor-
nas verksamhetskultur och éka undervisningspersona-
lens kompetens. Elevforvaltningssystemets och rekryte-
ringarnas funktion férbattras och utnyttjandet av digitali-
sering i forvaltningen dkas. Under 2025 gér man bety-
dande satsningar pa att stromlinjeforma de digitala sy-
stemen. Under budgetaret bereds och verkstalls beslut
som foljer av valet av scenario enligt servicenatsutred-
ningen. Till detta hor ocksa fornyandet av serviceomra-
denas interna elevantagningsgrunder. Malet ar fortfa-
rande att sékerstalla en enhetlig larandevag fér barnet.
Renoveringen av Hindhar bildningscenter framskrider
och planeringen av Gammelbackan koulu som ska er-
satta Peipon koulu fortsatter och byggandet inleds enligt
den godkanda projektplanen. | samband med plane-
ringen av Gammelbackan koulu bereds dven en tvaspra-
kig undervisningslinje (finska-engelska) i skolan utga-
ende fran utredningarna fran 2023. Under aret utreds en
flyttning av smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu och till-
hérande daghemsverksamhet till nya och andamalsen-
liga lokaler.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar att for-
battra personalens arbetshélsa och att géra det mgjligt
for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter. Det
pedagogiska ledarskapet och stodet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-
vaer. Detta paverkar arbetsuppgifterna for alla som job-
bar inom serviceomradet och vi stravar efter att utveckla
dessa tillsammans. Oppen samverkan och méjligheter
att utvecklas i sitt arbete i olika roller ger var och en ut-
vecklingsmajligheter och samtidigt forbattrar det arbets-
halsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av helheten. Ledningsstruk-
turerna har férnyats och véaxelverkan har ¢kats, och vi-
dare har resurserna for ledning och undervisning foren-
hetligats mellan skolorna. Malet ar att 6ka forstaelsen for
vars och ens karnuppgift sa att man kan skapa en en-
hetlig verksamhetskultur for de finsksprakiga tjansterna
for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning i
Borga. Verksamhetskulturen grundar sig pa att barnet
och den unga personen samt personalen mar bra och
att forutsattningarna for larande ar pa toppniva. En kom-
petent och engagerad personal ger de basta mojlighet-
erna att trygga elevernas och studerandenas larande
och vélbefinnande. Personalens arbetshalsa f6ljs upp
och forbattras planmassigt utgaende fran resultaten i



personalenkaterna. Dessutom framjas fortsattningsvis
gemenskap och principer for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas med projektfinan-
siering sa att man lasaret 2024-2025 far tjansterna i
nastan alla skolor. Det ar viktigt att man redan i ett tidigt
skede forebygger illamaendet som spritt sig bland barn
och unga och symtomen i anknytning till det. Projektets
resultat rapporteras till den finska utbildningssektionen
under varen 2025 och da begrundas om denna yrkes-
grupp eventuellt ska goéras ordinarie i framtiden.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna fo-
kuserar pa framjande av ungas valbefinnande och del-
aktighet. Malet med samarbetet ar att stddja de ungas
sociala utveckling under skoldagarna och utanfor dem.
Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell utvecklas un-
der 2025 och man utvarderar d&ven genomslaget for re-
laterade projekt. Effektiviseringen av samarbetet syftar
till att svara pa och paverka 6kad oro, mobbning samt
Okat illamaende.

For att sakerstalla tillgangen till personal far en del tids-
bunden undervisningspersonal ordinarie anstallning, vil-
ket garanterar tillrackligt med behdrig personal inom ser-
viceomradet i framtiden. Utmaningarna som galler kultu-
rell mangfald och stddet for larandet bemdéts med nya
prioriteringar dar man satsar pa undervisningen i finska
som andrasprak och pa konsulterande stod for larandet
vid sidan av det normala stodet. Dartill revideras elevfor-
valtningens processer och personalens uppgiftsbeskriv-
ningar bearbetas for att sakerstalla det digitala kunnan-
det och processerna for ledning genom information.

Under budgetaret 2025 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att
dimensionera arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal fér att balansera bdérdan, vilket
framjar personalens ork och arbetshalsa. Pa detta satt
kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden. Vi satsar pa perso-
nalutbildning och sjalvutveckling ocksa genom gemen-
samma interaktiva evenemang och utbildningar pa indi-
vidniva. Utbildningarna betonar gemensamma fokusom-
raden, dar vi aven framdver ordnar gemensamma
workshoppar for att méjliggora tillrackligt interaktiv férny-
else.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna
inom grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
bestar av personalkostnader samt av interna poster som
anknyter till interna hyror for skolfastigheterna och ele-
vernas maltidskostnader. Vidare ar det ytterst svart att
forutse hur kriserna i varlden paverkar kostnadsutveckl-
ingen eller 6kningen av serviceutbudet i fraga om even-
tuella flyktingar. Elevantalet vander till en Iatt nedgang i
lagstadieskolorna ar 2025. Hur detta paverkar verksam-
heten och ekonomin ar 2025 bestams av vilket scenario
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man valjer att ta i bruk i och med servicenatsutred-
ningen.

Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och férny-
andet av foraldrade apparater i de nuvarande klassrum-
men Okar leasingkostnaderna i driftsekonomin, &ven om
vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den effektiva
anvandningen av apparaterna i undervisningen. Dartill
medfér den nédvandiga strategiska utvecklingen av
elevforvaltningen genom omorganisering av uppgifterna
tillaggskostnader for 2025, vilka & ena sidan sékerstaller
mojligheterna till ledning genom information och a andra
sidan garanterar att statsandelarna aven i framtiden di-
mensioneras ratt enligt tjdnsterna. En eventuell éver-
gang ftill Google-miljon i undervisningen kan ge avse-
varda besparingar fran ar 2025.

Personalens kompetens och valbefinnande hor till de
viktigaste faktorerna for barnens larande och valbefin-
nande inom vart serviceomrade och darfér satsar vi av-
sevart pa det. Dartill 6kar reserveringarna for personal-
utbildning arbetshalsan och ger aven framéver majlig-
heter till en tillrdcklig och kompetent personals arbetsin-
sats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av ser-
vicenatet for den finsksprakiga grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen vara klara under bud-
getaret 2024, sa att vi kan svara pa kommande utma-
ningar som galler elev- och studerandeantalet med
tanke pa servicenatet och dess andamalsenlighet. Den
minskande nativiteten och de mindre aldersklasserna in-
nebar utmaningar for utvecklingen och férnyelsen av
servicenatet samt for utvecklingen av elevupptagnings-
omradena med tanke pa en enhetlig vag for larandet.
Arbetet fortsatter under 2025 enligt det valda scenariot.
A andra sidan maste ocksa antalet nybérjarplatser inom
gymnasieutbildningen granskas sa att gymnasieutbild-
ningens tillganglighet kan garanteras fér unga Borgabor
som behdéver den.

Det finns osakerheter i budgeten for 2025 i fraga om for-
nyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna for elevtransporter, &ven om man har sam-
arbetat ndra med olika sektorer inom transportplane-
ringen och aven ska fortsatta med det. En ytterligare ut-
maning har varit uppskattningen av verksamhetsintak-
terna, eftersom det nya regeringsprogrammets anslag
riktade till projekt férvantas minska och direkt projekffi-
nansiering forvantas integreras delvis i basstatsande-
larna. Intakterna fran projektfinansiering har minskat av-
sevart under de tva senaste aren. De storsta osaker-
hetsfaktorerna galler regeringsprogrammets skrivningar
om en reform av stédet for larandet och tillaggstimanta-
letinom den grundldggande utbildningen. Dessa har inte
annu tagits in i budgeten och om besluten trader i kraft
den 1 augusti 2025 s& maste man bereda sig pa att ut-
arbeta en tilldaggsbudget.



Svensksprakig grundlaggande och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundldggande
och foérberedande utbildning i nio svenska grundskolor
for cirka 1 750 elever. Lasaret 2024—25 ar elevantalet
saledes ca 50 elever hogre an 2023-24, men hosten
2025 minskar det antagligen till samma niva som lasaret
2023-24, dvs. tillca 1 700 elever. Utbildningen pa andra
stadiet ordnas vid Borgéd Gymnasium, som har drygt 300
studerande. Inom andra stadiet utvecklas aktivt samar-
betet med de svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och
Sibbo, och det sker ett ndra samarbete med Linnanko-
sken lukio samt Careeria och Prakticum. Samarbete be-
hovs i synnerhet pa grund av den utvidgade laroplikten
och fér att sékra kvaliteten. Overgangsutbildningen efter
grundskolan ordnas bade vid Borga folkakademi och
Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stddja skol-
gangen hos elever som har utmaningar med nérvaro,
svart beteende och/eller valbefinnandet, for att malet att
fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas aven i
framtiden. For barn som flytt fran Ukraina maste man
aven under kommande lasar ha beredskap att ordna for-
beredande undervisning samt utveckla undervisningen i
svenska som andra sprak. Den utvidgade laroplikten
syns som ett 6kat behov av att ordna bade stédunder-
visning och specialundervisning dven i gymnasiet. At-
garderna mot mobbning fortsatter och vi foljer upp dem
aktivt.

Verksamhet, tjénster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna fér grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning styrs i forsta
hand av lagstiftningen och férordningar, de riksomfat-
tande grunderna for laroplanen och de kommunspecifika
laroplanerna samt av Borga stads egen strategi. Resul-
taten av personalenkaten beaktas i utvecklingen av var
organisation och vart ledarskap for att vi ska ha de basta
forutsattningarna att skapa ramar for hégklassig utbild-
ning samt en trygg och sund larmiljé fér elever och per-
sonal. Malet fér utvecklingen av ledarskapet ar att skapa
den basta majliga skolan dar eleverna bade trivs och lar
sig. Elevforvaltningens processer revideras och perso-
nalens uppgiftsbeskrivningar bearbetas fér att saker-
stalla det digitala kunnandet och processerna for kun-
skapsledning. Dartill utvecklar vi kunskapsledningen ge-
nom att utnyttja uppgifterna i elevregistret samt genom
att skapa kvalitetshanteringssystem i gymnasieutbild-
ningen vid sidan av det nuvarande systemet inom den
grundlaggande utbildningen.

Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hoégst 21 elever (av motiverade skal finns mdjlighet till
+10 procents flexibilitet).
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| undervisningen satsar man pa laskunnighet, i synner-
het i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardigheter
enligt den digitala larstigen som sektionen godkant. Sko-
lans verksamhetskultur utvecklas med malet att "hela
skolan”-perspektivet ska synas i skolans vardag, samt i
undervisningen och fostran. Resurser riktas till special-
undervisningen och till smaklasserna samt det konsulta-
tiva arbetet. Den planerade lagandringen om en ftre-
stegsmodell for stdd bér beredas redan innan den nya
lagen trader i kraft den 1 augusti 2025. Uppféljningen av
genomférandet av stodet rapporteras till nAmnden tva
ganger per ar, dock sa att den senaste informationen
kommer fére anvisningen for utarbetandet av nasta ars
budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten gors till-
sammans med valfardsomradet och de dvriga kommu-
nerna som har svensksprakiga elever. Sarskild upp-
marksamhet ges den laroplansenliga verkstadsverk-
samheten som inletts i Borga under ungdomsvasendets
ledning. Méjligheten till avgiftsfri kollektivtrafik for skol-
grupper utreds. Elevgrupperna i Borga kunde anvanda
stadens kollektivtrafik gratis tillsammans med lararen
under skoldagen. Dessa resor skulle inte debiteras sko-
lor och inte heller skolvasendet eller sektorn for tillvaxt
och larande. Den avgiftsfria kollektivtrafiken for skol-
grupper skulle vara en del av kollektivtrafikfostran och
mojliggdra larande aven utanfér klassrummet (museer,
utstallningar, féretagsbesdék m.m.) oftare an for narva-
rande.

Utgaende fran den godkanda projektplanen gar man vi-
dare med processen att bygga lampliga lokaler for for-
skolegrupper vid Kvarnbackens skola fran hosten 2025.
Aven for projektets s& kallade andra fas bér resurser re-
serveras for att sékerstalla ett fungerande samarbete
mellan forskoleundervisningen och nybdrjarundervis-
ningen och for att sakerstalla att den grundldggande ut-
bildningens lokaler fungerar. Borgd Gymnasiums idrotts-
lokals byggnad ar i slutet av sin livscykel och en ny lokal
planeras. Renoveringen av Hindhar bildningscentrum
framskrider och ger delvis dven nya lokaler for den
svensksprakiga skolan.

Personal

Inga nya tjanster eller ambeten inrattas under budgeta-
ret 2025. Omradesrektorernas och bitradande rektorer-
nas arbetsbilder utvecklas och strémlinjeformas sa att
de pa basta mdjliga satt stoder stadens och sektorns
strategiska ledning samt avlastar rektorerna. Malet ar att
genom ledning ta fram en arbetsmiljé dar bade eleverna
och personalen mar bra och lar sig tillsammans.

Undervisnings- och kulturministeriet har begart utlatan-
den om utkastet till regeringens proposition om reformen
av stodet for larandet och skolgangen inom férskoleun-
dervisningen och den grundldggande utbildningen. La-
gen torde fardigstallas under vintern 2025, dvs. forst ef-



ter att Borgas budget har godkants. Beroende pa refor-
mens slutliga innehall maste Borga eventuellt under va-
ren 2025 omprova antalet speciallarare och special-
klasslarare.

Tjansten som larare i forberedande undervisning har till-
satts for ett ar och utlyses pa nytt 2025.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas och lasaret 2024—
2025 gors ett pilotforsék med en skolcoach aven i det
storsta svensksprakiga lagstadiet i Borga. Skolcoachar-
nas uppgiftsbeskrivningar har preciserats och skol-
coachmodellen i Borga ar enhetlig genomgaende. Det
rapporteras till den svenska utbildningssektionen om re-
sultaten av pilotforséket samt om hur de nuvarande re-
surserna racker till for att garantera lika tjanster for alla
skolor.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna fo-
kuserar pa framjande av ungas valbefinnande och del-
aktighet. Malet med samarbetet ar att stédja de ungas
sociala utveckling under skoldagarna och utanfér dem.
Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell utvecklas un-
der 2025 och man utvarderar &ven genomslaget for re-
laterade projekt. Effektiviseringen av samarbetet syftar
till att svara pa och paverka 6kad oro, mobbning samt
Okat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svérig-
heter att hitta behdriga vikarier. Problemet ar storre i
storre skolor, som har mera franvaro. Som atgard har
man anstallt tva larare som vikarier. Pa det sattet far vi
battre kvalitet i undervisningen och stéder skolorna i re-
kryteringsproblemen. | de utbildningar som ordnas fér
personalen prioriteras metoder som hjalper till att skapa
goda relationer och se bra och starka sidor i eleverna.
Ar 2025 sakerstéaller man i lararutbildningarna att alla 14-
rare far mer information om neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och perso-
nalkostnader. Ar 2025 kan lagandringen som géller sto-
det for larande medfora férandringar som paverkar per-
sonalkostnaderna. | budgeten finns ingen reservation for
dessa. Man kanner inte till évriga foréandringar i verksam-
hetsmiljén som skulle 6ka personalkostnaderna.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av helheten. Ledningsstruk-
turerna strémlinjeformas och samverkan 6kas. Malet ar
att 6ka forstaelsen for vars och ens karnuppagift i syfte att
skapa en gemensam verksamhetskultur inom den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Med dessa atgarder stravar man efter att framja barnens
och de ungas samt personalens valbefinnande och for-
utsattningar fér larande.

De av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis
behandlade resurserna for att trygga laroplansenlig
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undervisning i grundskolan ska i huvudsak hallas pa
samma nivd som de senaste aren. Under de senaste
aren har man fatt tillagg for specialundervisning i fraga
om smaklasser och den konsultativa speciallararen och
dessa fortsatter ar 2025. Satsningen pa laskunnighet
och digitala fardigheter syns ocksa. Det eventuella an-
stéllandet av en larare for den férberedande undervis-
ningen okar inte utgifterna tills vidare.

Elevregistret vidareutvecklas sa att erhallandet av upp-
gifter automatiseras och kunskapsledningen underlat-
tas. Genom att satsa pa utveckling sparar man framéver
arbetsresurser och stdder rektorernas och stddperso-
nernas arbete nar det galler att séka fram uppagifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgors
i huvudsak av statens externa understéd samt sa kallade
hemkommunsersattningar. Projektunderstéden som fi-
nansieras av staten uppskattas vara betydligt mindre &n
under tidigare ar och darfor kommer intakterna att
stanna under de senaste arens belopp. De externa un-
derstoden tacker delvis vissa utvecklingsatgarder, men i
de beviljade understoden ingar aven en sjalvfinansie-
ringsandel, som vanligtvis ar ca 20 procent av totalkost-
naderna.

Utmaningarna med elevernas valbefinnande, kostna-
derna for bestallda skolskjutsar och kriget i Ukraina med
paféljande behov av forberedande undervisning medfor
osakerhet infor budgetaret, liksom aven reformen av sto-
det for elever.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal
barn under skolaldern &ven i Borga. Inom de smabarns-
pedagogiska tjansterna har detta under de senaste aren
markts speciellt som en minskad anvandning av hem-
vardsstéd. Andelen barn under 3 ar som deltar i sma-
barnspedagogik och antalet barngrupper for barn i al-
dern 1-2 ar okar. Dessa grupper binder personal 1,75
ganger mer an grupperna med aldre barn.

Verksamhet, tjdnster och processer

Det pagar flera byggprojekt vid daghemmen. | bérjan av
2025 tar man i bruk de tillfalliga extra lokaler som skaf-
fats fér daghemmen i Appelgarden och centrum. Man
kan avstd fran dessa extra lokaler nar man far ett nytt
daghem (Sjotullen) i centrum och ett nytt daghem i Var-
berga.

Under den grundldggande renoveringen av Eestinméaen
paivakoti har verksamheten flyttats till tillfalliga lokaler ar
2024. Hindhar daghems férskolegrupper flyttas fran
daghemmet till bildningscentret i augusti 2024. | augusti
2024 avstod man fran Kaarenkylan paivakoti och dag-
hemmets verksamhet flyttades till Hornhattulan paiva-
koti, som finns i anknytning till Jokilaakson koulu. Huktis



daghem finns i tillfalliga lokaler fram till dess att Huktis
nybyggnad fardigstalls sommaren 2025. Man avstar fran
Huvikummun paivakotis lokaler samtidigt som verksam-
heten sammanslas med nya Huktis daghem. Familje-
kaféverksamheten och en del av klubbverksamheten
inom de G6ppna tjansterna inom smabarnspedagogiken
koncentreras till ett verksamhetsstalle, i anslutning till en
tillganglig lek- och familjepark som byggs pa vastra
astranden. | det skedet avstar man fran Familjestugan
llona och Familjeplatsen Famili. Utéver det har ordnas
klubbverksamhet ocksa i nagra daghem. Ar 2024 inled-
des anskaffningen av regn- och solskydd fér daghem-
men och detta fortsatter under de kommande aren.

Efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster varierar
enligt omrade och sprakgrupp, och darfér ar genomfo-
randet av principen om néartjanster utmanande. Vid be-
hov flyttas personal mellan omradena for att svara pa
efterfragan. Ar 2025 finns det 19 kommunala daghem i
det skede nar man har avstatt fran Kaarenkylan paiva-
koti och Huvikummun paivakoti och deras verksamhet
har sammanslagits med Hornhattulan paivakoti och
Huktis daghem. Det finns nio privata daghem.

Nar man ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar det
viktigt att sakerstalla tillrdckliga personalresurser och
fungerande verksamhetsmiljéer. Genomférandet av tre-
stegsmodellen for stéd rapporteras till namnden tva
ganger per ar.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har inte fatt nya
statliga specialunderstdd. En del av specialunderstodet
som utbildningstjansterna har fatt for utvecklingen av
jamlikheten och kvaliteten har riktats till férskoleunder-
visningen och man har anstallt en 50 % speciallarare
inom smabarnspedagogik for lasaret 2024—2025.

Den proaktiva och systematiska kommunikationen
starks standigt.

| utredningen om avgiftsfri kollektivtrafik for skolelever
inkluderas ocksa majlighet till avgiftsfri kollektivtrafik for
barn inom smabarnspedagogiken. Avgiftsfri kollektivtra-
fik vore &gnad att maojliggéra fler aktiviteter fér barn i
smabarnspedagogikaldern.

» Anslagstabeller

» Personal

» Nyckeltal

BS2023 BG2024
Verksamhetsintékter 6418 792 6 276 433
Verksamhetsutgifter -124 302 797 -123 630 442
Verksamhetsbidrag -117 884 006 -117 354 009

Personal

For att starka smabarnspedagogikens férmaga att locka
och halla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder
som Okar tillgangen till personal. For att forbattra till-
gangen till behorig personal stéder vi personalens fort-
bildning och genom ett I6neprogram framjar vi I16neut-
vecklingen. For att utveckla ledningen av daghemmen
utvidgar man pilotférsoket med modellen med bitra-
dande forestandare till sommaren 2025 och darefter pla-
nerar man att géra modellen bestdende. Kunskapsled-
ningen och kvalitetsutvarderingen starks med hjalp av
det riksomfattande utvarderingssystemet Valssi och
smabarnspedagogikens PowerBi-rapporter. Personal-
Okningarna inom serviceomradet for smabarnspedago-
gik anknyter till ovan ndmnda byggprojekt samt ibrukta-
gandet av de tillfalliga lokalerna i centrum. | och med de
nya lokalerna kan man avsta fran tillaggsgrupperna med
en eller tva pedagoger som funnits vid olika daghem.

Under 2025 far bade Huktis daghem och Eestinmaen
paivakoti tva nya grupper och i de ftillfalliga lokalerna i
centrum kommer det tre nya grupper. For 6kat stod till
barn reserveras ett centraliserat Ioneanslag for stadssty-
relsen. Med hjalp av anslaget inrattas vid behov nya
uppgifter inom smabarnspedagogiken under budgetaret,
nar antalet barn som sokt sig till smabarnspedagogiken
och behovet av stdd sakerstélls. Personalen minskar i
projekten, i tillaggsgrupperna som inrattats i olika dag-
hem och i familiedagvarden nar kunderna i denna ser-
viceform minskar.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspe-
dagogiken tradde i kraft 1.8.2024 och sankte avgifterna
genom att inkomstgranserna som anvands som grund
for avgifterna héjdes. Séankandet av avgifterna ékade
aven servicesedelkostnaderna, eftersom klienternas
sjalvriskandel har minskat och kommunens andel har
okat. Dartill har héjningen av servicesedelns varde och
hojningen av kommuntillagget for privatvardsstodet hos-
ten 2024 okat kostnaderna for privat smabarnspedago-
gik. Anvandningen av hemvardsstddet har minskat och
det har beaktats genom att man minskat anslagen for
hemvardsstddet.

BG2024+a BG2025 EP2026 EP2027
6276 433 4 876 900 4 876 900 4 876 900
-124 170 442 -129 835 119 -133 920 700 -138 010 500
-117 894 009 -124 958 219 -129 043 800 -133 133 600
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-Kasvu-ja-oppiminen-maararahat_sv.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-Kasvu-ja-oppiminen-maararahat_sv.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-henkilostosuunnitelma-2025-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Liite-henkilostosuunnitelma-2025-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Liite-tunnusluvut.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Liite-tunnusluvut.pdf

SEKTORN FOR LIVSKRAFT

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Ledningen for sektorn for
livskraft

Visit Porvoo och marknadsfo-
ring

Fritidstjanster

Tjanster for kontinuerligt
larande

Naringar, sysselsiattning och
integration

PORVOOSBBORGA Y



Ledningen for sektorn for livskraft

Branschen betjanar stadens féretag, invanare, invand-
rare, turister och féretag som Overvager placeringsplats.
Naringslivs-, sysselsattnings- och integrationstjansterna
frAmjar en gron omstallning, féretagssamarbete, match-
ning av sysselsattningen och en lyckad integration. Visit
Borga och stadens marknadsforing starker Borgas varu-
marke och framjar stadens dragningskraft som ett attrak-
tivt resmal. Fritidstjansterna och tjansterna for kontinu-
erligt larande producerar i férsta hand hégklassigt inne-
hall for stadens invanare, men ocksa for invanare i och
besdkare fran andra kommuner. | verksamheten beto-
nas i enlighet med stadens strategi foretagarvanlighet,
utveckling av féretagens verksamhetsmiljo samt frdm-
jande av stadsevenemang och stadskultur pa ett hallbart
satt.

Sektorn for livskraft ar alltsd en central aktor for att
frAmja stadens dragningskraft och regionens tillvaxt och
framgang. | det spanda varldslaget har ocksa sektorns
roll med tanke pa den mentala kristaligheten framhavts.

Livskraftens ledning koordinerar de tjdnster som bestalls
fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabrikens och
Event Factorys verksamhet samt utvecklingsbolaget Ko-
konniemen liikuntakeskus Oy:s verksamhet. De ndmnda
bolagen ar vasentliga aktorer i produktionen av stadens
tjansteutbud.

Ar 2025 fortsatter den funktionella granskningen av de
olika enheterna inom sektorn och utvecklingen av for-
valtningsprocesserna. Samtidigt fortsatter vi ocksa upp-
dateringen av beredskapsplanen for sektorn. Vi starker
IKT-stodet for sektorn tillsammans med sektorn for vax-
ande och larande och allokerar 20 procent av arbetsti-
den for tre IKT-planerare till denna uppgift, under livs-
kraftens ledning.

Genomgangen av lokalitetslésningarna fortsatter annu
2025, och man tar separat stallning till lokalitetslésning-
arna fér enheterna for fritidstjanster, naringar och syssel-
sattningstjanster samt tjanster for kontinuerligt larande.

Sektorns ledning deltar aktivt i det fortsatta arbetet med
AN-tjansterna och det kontrollerade genomférandet av
dem i Borga sysselsattningsomrade som en del av
AN25-reformen. Reformen trader i kraft den 1 januari
2025 och medfér betydande férandringar i ordnandet av
arbetskraftsservicen och skotseln av sysselsattningen,
med malet att forbattra tjdnsternas effektivitet och svara
pa bade de arbetsstkandes och arbetsgivares behov
battre an tidigare. Den storsta investeringen ar 2025
kommer att vara att férnyande av Bollplanens kylmaski-
neri.
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Visit Porvoo och marknadsféring

Under ar 2025 satsar man pa att utveckla ett enhetligt
varumarke for Borga och vidtar marknadsféringsatgar-
der som riktar sig till turister, evenemangsbesotkare och
potentiella nya invanare. De tjanster som staden erbju-
der marknadsfors aktivt och centrala uppgifter ar bland
annat att marknadsféra fonden fér gron omstalining, Bu-
siness Porvoo-tjansterna, kollektivtrafiktjansterna samt
att starka stadens arbetsgivarbild genom marknadsfo-
ring. Marknadsféringssamarbetet med aktérerna i Skéld-
vik fortsatter och vi betonar Skoldviks betydelse for
Borgas konkurrenskraft samt stadens och foretagens
mangsidiga arbetsplatsutbud.

| Finland riktas turismmarknadsféringen till kultur-, mat-
och skargardsresenarer samt evenemangsbesokare. Vi
stravar efter att 6ka de inkomster som internationella tu-
rister genererar och atgarderna for att framja turismen
riktas i synnerhet till den internationella marknaden. Tur-
ismtjdnsternas sokbarhet utvecklas i tjansten Visit-
porvoo.fi genom att utnyttja verktyg baserade pa artifici-
ell intelligens. Evenemangskalendern utvecklas for att
motsvara anvandarnas behov béttre.

Evenemangsarrangorerna stéds med mangsidiga tjans-
ter. FOr turism- och evenemangsaktorer ordnas utbild-
ningar for att méta de behov som framkom i partner-
skapsundersokningen 2024 (internationell turismmark-
nadsféring, finansieringskanaler for turism). Visit Porvoo
och marknadsforingstjansterna deltar i projektet Cul-
turati som finansieras av Horisont Europa. En visstids-
anstalld har anstallts for projektet.

Stadsevenemangen Borga Ljus, Akarnevalen och Borga
Dome fortsatter 2025. Graden av upplevelser under ju-
len starks genom olika evenemang och partnerskap.
Evenemang som férutom for stadsborna skapar mer-
varde for besOkare starker besdkarnas upplevelser av
Borga och fungerar ocksd som en marknadsféringska-
nal fér nya invanare.

Visit Porvoo och marknadsforingstjnsterna har som
mal att de belopp som anvands for turism och evene-
mang ska aterbaras tre till fem ganger sa stora som lo-
kala ekonomiska effekter. Stadens tvasprakighet beak-
tas i marknadsféringen och genomférandet nar staden
sjalv eller i samarbete med andra ordnar evenemang for
allmanheten.

Fritidstjanster

Fritidstjansterna, det vill saga kultur-, biblioteks-, idrotts-
och ungdomstjansterna, har en viktig roll i framjandet av
Borgabornas valfard och halsa, delaktighet och jam-
stalldhet samt en meningsfull fritid. Malgruppen for tjans-
terna ar alla Borgabor, men mangsidiga och lockande
fritidstjanster ar ocksa attraktionsfaktorer och férdelar for



turismen. Framjandet av vélbefinnande och halsa ska
fordjupas i samarbete med den tredje sektorn och val-
fardsomradet.

Flera av stadens pagaende tvarsektionella utvecklings-
projekt har en omfattande effekt pa fritidstjansterna, och
enheterna for fritidstjanster deltar ocksa intensivt i dem.
Sadana ar bland annat utvecklingen av Gammelbacka-
omradet i fraga om saval planlaggning, lokaler som ser-
vice, den betydande investeringshelheten for idrottsfor-
hallandena i Kokon, utvecklingen av lageromradet i Vir-
vik, utrednings- och utvecklingsarbetet i anknytning till
Hobbymodellen samt utvecklingen av Konstfabriken. |
Gammelbacka forutsatts det for framskridandet av pla-
nen for och byggandet av den nya lagstadieskolan att
fragan om biblioteks- och ungdomstjansternas lokaler
I6ses akut. | planeringen av de kommande idrottsplat-
serna i Kokon behdver idrottstjdnsterna delta intensivt
for att beakta olika gren- och anvandarbehov i alla ske-
den av planeringen och byggandet. Utvecklingen av Vir-
viksomradet paverkar bade idrotts- och ungdomstjans-
ternas forhallanden och servicenivan i omradet. Mo-
dellen fér hobbyverksamhet utvecklas i samarbete med
sektorn for vaxande och larande samt genom samord-
ning av verksamhetsmodellen sa att den kompletterar
helhetsutbudet av handledd hobbyverksamhet for barn
och unga. Utvecklingen av Konstfabrikens helhetskon-
cept och tjanster kan ha betydande konsekvenser och
ge nya mojligheter att genomféra kulturtjanster. | ut-
vecklingsarbetet ar Event Factory Oy Ab, Borgd mu-
seum, konstnarer fran Borgd, Visit Porvoo och mark-
nadsféringstjansterna viktiga samarbetspartner for
kulturtjansterna.

Aven féreningsverksamheten i Borga samt privata akto-
rer har en betydande roll i stadens totala utbud av fritids-
aktiviteter. En partnerskapsmodell for att intensifiera
samarbetet med strategiskt viktiga partner tas i bruk
inom fritidstjansterna fran bérjan av 2025. Foérutsattning-
arna for mangsidig féreningsverksamhet stdds aven ge-
nom natverksarbete och bidrag.

| enlighet med programmet fér ekonomisk produktivitet
och balans minskas kostnaderna for fritidstjanster ar
2025 jamfort med aret innan bland annat i fraga om bi-
drag, Iénekostnader for forvaltningen, kdp av tjanster,
lokaler och lagerutrymmen samt experttjanster. Inbe-
sparingarna medfor ocksa att verksamheten prioriteras
och att tjansterna delvis minskas. A andra sidan finns
det ocksa nya, delvis statsunderstodsfinansierade sats-
ningar inom serviceomradet, sdsom verkstadsverksam-
heten for unga.

Fritidstjansternas gemensamma mal ar att utveckla den
strategiska ledningen genom information, vilket ocksa
innefattar deltagande i uppdateringen eller férnyelsen av
stadsstrategin samt en battre helhetsbild av fritidstjans-
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ternas program- och planhelhet och regelbunden upp-
félining av de vasentliga malen. Aven fritidstjansternas
roll och uppgifter med tanke pa stadens 6vergripande
sékerhet och beredskap fortydligas och starks.

Idrottstidnster

Det centrala malet for idrottstjansterna ar att framja sam-
arbetet mellan stadens olika aktorer inom idrott, sport
och motion. Idrottstjansterna framjar utvecklingen av for-
utsattningarna for en motionsinriktade livsstil for Borga-
borna pa manga olika satt. Idrottstjansterna mojliggor
for sin del forutsattningarna fér motion som hobby och
motion pa egen hand i form av idrottsanlaggningar, id-
rottstjdnster och bidrag.

Utifran den plan for idrottsanlaggningar som gjordes un-
der hosten 2024 utarbetas en férvaltningsvergripande
langsiktig plan (PTS) i borjan av 2025 for utveckling av
idrottsanlaggningar, dar man drar upp riktlinjer for kom-
mande objekt och helheter fér byggandet av idrottsan-
laggningar. Samarbetet med stadsutvecklingen och kon-
cerntjanster, i synnerhet lokalitetsledningen och stadsin-
fran, intensifieras ytterligare bland annat genom gemen-
sam planering och moétespraxis. Syftet ar att strava till en
mer effektiv resursanvandning och smidigare beslutsfat-
tande 6ver sektorerna.

Verksamheten for instruktorstjanster inom idrott utveck-
las ytterligare med sarskild hansyn till jianster med lag
troskel, behoven hos specialgrupper och tjansternas till-
ganglighet. Vi stravar efter att starta det andra projekta-
ret for projektet "Liikkkumisen lumoa” for barn och unga i
Borga som inletts for att 6ka mobiliteten hos barn och
unga. Samarbete och utveckling av verksamheten med
foreningarna sker genom féreningsforum och engage-
mang.

Kulturtjignster

Kulturtjansternas uppgift ar att framja, stddja och ordna
kulturverksamhet och kulturevenemang samt musei-
och utstallningsverksamhet for kommuninvanare och tu-
rister.  Kulturtjansterna  producerar  regelbundet
mangsidiga kultur- och konsttjanster som en del av
Borga Konstfabriks sdsongsprogram. Dessutom ordnas
tjanster i samarbete med olika partner i andra kulturlo-
kaler och offentliga lokaler. Kulturtjansterna ansvarar
ocksa for verksamheten i Runebergs hem, Walter Rune-
bergs skulptursamling och ordnar konstutstalliningar och
program i Borga Konsthall och Galleriet Gamla kaplans-
garden.

Under aret deltar kulturtjansterna centralt i den fortsatta
utvecklingen av Borga Konstfabriks hybridmodell och
kultur- och utstallningsverksamhet i samarbete med
bland annat Borga Event Factory.

| sitt utvecklingsarbete genomfér kulturtjansterna riktlin-
jerna for kulturprogrammet, med tyngdpunkten pa att



Oka tillgangligheten till barnkultur och kulturtjanster for
seniorer. Vid planeringen av tjdnsterna beaktas sarskilt
perspektivet kulturvdlmaende i Borgabornas vardag
samt verksamhet med lag troskel. Kulturlaroplanen Kul-
turstigen i Borga erbjuder konstupplevelser inom sma-
barnspedagogiken och for skolor. Genom projektet
SKAPA testas konstundervisningen under 2024-2025
som en del av smabarnspedagogik- och skoldagen i
Borga och Sibbo.

For att oka det lokala kulturutbudet och stadscentrets
dragningskraft stdder kulturtjdnsterna olika evene-
mangsproduktioner och aktérer mangsidigt med bidrag.
De nya partnerskapsavtalen 2025 erbjuder en ny modell
och ett nytt verktyg for att 6ka samarbetet mellan staden
och féreningar vid sidan av den traditionella bidragsverk-
samheten. Aven Nase gard hyrs alltjamt ut fér kultur- och
medborgaraktérers publikverksamhet.

Kulturtjansternas uppgift ar ocksa att skapa forutsatt-
ningar for yrkesmassig konstnarlig verksamhet. Uppgif-
ten genomférs bland annat med hjélp av konstanskaff-
ningarna for Borga astrand. Offentliga konstverk i enlig-
het med riktlinjerna for konstprogrammet skaffas till tva
objekt. En nationell konsttavling ordas foér kvarteret K
(Citymarket).

Bibliotekstjanster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas valbefinnande
och delaktighet genom att stddja Iaskunnighet och livs-
langt larande, erbjuda las- och kulturupplevelser, er-
bjuda lokaler och utrustning fér studier, hobbyer och
samvaro samt framja aktivt medborgarskap.

Laskunnigheten hos barn och unga stdds i samarbete
med skolor, smabarnspedagogiken och familjer. Ar 2025
erbjuds grupper inom smabarnspedagogiken temasago-
veckor och skolklasser program som framjar laslust och
medieldskunnighet inom ramen for stadens kulturstig
och den férnyade biblioteksstigen. Tillsammans med
skolorna utvecklar vi ocksa ett eget lasdiplom pa tva
sprak for barnen i Borga. Vi satsar pa lasning hos vuxna
genom projektet "Vi hojer laskonditionen” som Region-
forvaltningsverket i Sédra Finland har beviljat statsun-
derstod for.

Bibliotekstjansternas karna ar aktuella samlingar av hdg
kvalitet. Samlingarna omfattar skonlitteratur, facklittera-
tur, tidningar, tidskrifter, musikinspelningar, noter, filmer,
bradspel, motionsredskap och e-material. Ar 2024 an-
sl6t sig Borga till Kommunernas gemensamma e-biblio-
tek. | e-biblioteket kan man lana e-bocker, talbdcker och
e-tidskrifter. Ar 2025 marknadsférs e-biblioteket aktivt
fér Borgadborna och vi deltar i utvecklingen av det. Vid
sidan av e-biblioteket uppratthaller vi tilsammans med
de 6vriga Helle-biblioteken egna e-filmtjanster, e-musik-
tjanster och e-tidningstjanster.
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Satsningarna pa evenemang som riktar sig till personer
i alla aldrar fortsatter bade i huvudbiblioteket och i nar-
biblioteken. Forutom forfattarbesdéken ordnas forelas-
ningar, verkstader, konserter, teaterevenemang med
mera. Bibliotekets verksamhet som stdder demokratin
svarar pa polariseringens utmaningar och framjar ett
konstruktivt debattklimat. Under 2023-2024 stravar vi
efter att fortsatta de offentliga debatter som inletts med
projektfinansiering och att utveckla samarbetet med
tredje sektorn.

Den regionala utvecklingsuppgiften for Borga bibliotek i
Nyland ar permanent och understdéd soks arligen hos
undervisnings- och kulturministeriet. Den lagstadgade
utvecklingsuppgiften stéder utvecklingen av de all-
manna biblioteken inom verksamhetsomradet och per-
sonalens kompetens samt framjar samarbetet mellan
biblioteken. | Finland finns det nio bibliotek som skéter
regionala utvecklingsuppgifter.

Ungdomstjénster

Ungdomsarbetet &r malinriktad fostran som huvudsakli-
gen fokuserar pa forebyggande och erbjudande av moj-
ligheter och verksamhetssatt och lokaler fér unga. Arbe-
tet ar till stora delar erfarenhetsbaserat. Ungdomstjans-
terna erbjuder unga meningsfull verksamhet och aktivi-
teter. De unga star i centrum for verksamheten som ak-
tiva, deltagande aktorer.

Vi satsar i synnerhet pa befintliga samhalleliga och indi-
viduella tjanster. Unga uppmuntras till frivillig verksam-
het och de ungas deltagande i planeringen och genom-
férandet av verksamheten ékas.

Ungdomstjansterna framjar gratis eller férmanlig fritids-
verksamhet med |ag tréskel samt handledd hobbyverk-
samhet fér unga for att 6ka valbefinnandet. Ungdomslo-
kalen Zentras verksamhet utvecklas till ett verksamhets-
center for unga, dar man erbjuder mangsidiga fritidsak-
tiviteter och samvaro. Mdjligheterna att utéva hobby-
verksamhet fér ungdomar éver 16 ar framjas, dessutom
ska mojligheten att inratta ett ungdomscafé utredas un-
der ar 2025 tillsammans med ungdomar.

Trafiksdkerheten och ungdomarnas mopedhobby ar ett
bekymmer som lyfts upp med jamna mellanrum. Ung-
domstjansterna ansbéker om projektbidrag fér att ut-
veckla mopedverksamheten. Syftet med verksamheten
ar att framja trafiksdkerheten och en sékrare moped-
hobby samt att skapa férhallanden for en mangsidig mo-
pedhobby. Méjligheterna till sékrare mopedverksamhet
frAmjas och utvecklas. Mdjligheterna och finansierings-
modellerna for det internationella ungdomsarbetet ut-
reds.

Under det ar da verkstadsverksamheten for unga inleds
starker vi samarbetsnatverket och de ungas styrning
samt utvarderar verksamhetens effekt och metoder. Un-
der verksamhetsaret bedémer vi ocksd verkstadernas



malgrupper och deras behov av verksamhet. Inom pro-
jekten fér skolungdomsarbetet utvecklas gemensamma
verksamhetsmodeller. Skolsamarbetet utvarderas och
en process for gemensam utveckling skapas tillsam-
mans med utbildningstjansterna. Samarbetet med sko-
lor och laroanstalter fortydligas och utvecklas sa att det
motsvarar behoven.

Ungdomstjansterna tar i bruk en plan for intensifierat
ungdomsarbete. Planen kommer att vara en del av hela
stadens beredskapsplan. Det intensifierade ungdomsar-
betet inleds i en krissituation och riktas till unga som be-
rors av krisen indirekt. Arbetet sker med ungdomsar-
betets metoder och ar det ar alltid tidsbundet.

Med hjalp av det nya statistik- och rapporteringssyste-
met Kompassen férbattras ledningen genom information
bade lokalt och vid nationell jamférelse. En likabehand-
lingsplan for ungdomstjansterna haller pa att fardigstal-
las i samarbete med Institutet for fredsfostran rf. Malet
med denna process ar att utveckla likabehandlingen
inom ungdomsarbetets tjanster systematiskt och pa ett
inkluderande satt. Planens mal och atgarder framjas i
alla tjanster inom ungdomsarbetet. Modellen fér hobby-
verksamhet i Borgad och hobbyverksamheten fér barn
och unga i Borga utvecklas som ett samarbete mellan
sektorn for livskraft och sektorn fér vaxande och larande
och utnyttjar ocksa utomstaende experttjanster. Samti-
digt deltar Borga stad i ME-saatids nationella pilotpro-
jektet (hdsten 2024—varen 2025), dar man utreder effek-
terna och rackvidden av modellen f6r hobbyverksamhet.

Ungdomstjansterna koordinerar samhdrigheten och
mojligheterna till delaktighet bland invanarna i Gammel-
backaomradet med en gemenskapshandledare och
skolungdomsarbetare som har aviénats med arvsmedel.

Tjanster for kontinuerligt larande
Grundldggande konstundervisning (Konstldroanstalten)

Musikinstitutet

Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens musikin-
stitut och Porvoon Taidekoulu — Borga Konstskola bildar
en regional tvasprakig Konstlaroanstalt. Inom sitt verk-
samhetsomrade (Borga, Sibbo, Pukkila, Borgnas,
Askola, Mantsala, Lapptrask, Lovisa) skoter den om
undervisningen i musik och bildkonst enligt den omfat-
tande larokursen for den grundlaggande konstundervis-
ningen.

Vid behov ordnar laroanstalten aven annan utbildning
inom sina konstomraden. Undervisningen baserar sig pa
ett mangvardigt och férnyande kulturarv. Studier i konst
stdder uppvaxten for barn och unga och leder till sjalv-
standigt och malinriktat arbete. Studierna ger mojlighet
till en hobby som férenar familjen och den 6vriga upp-
vaxtgemenskapen. Undervisningen handleder eleven i
frivillig livslang konstutdvning samt ger fardigheter for yr-
kesstudier inom olika konstformer.
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Eleven kan njuta av konststudier i en positiv, dppen och
trygg larmiljd. Vid sidan av konstfostran for barn och
unga ger Konstlaroanstalten undervisning aven for
andra befolkningsgrupper. Dessutom deltar Konstlaro-
anstalten i konstlivet inom sitt verksamhetsomrade ge-
nom att ordna utstallningar, evenemang och konserter
samt genom att erbjuda sakkunskap inom sitt omrade.

Musikinstitutet erbjuder ocksa musikbetonad undervis-
ning i teaterkonst i Sibbo kommun, och man haller pa att
uppdatera den nya laroplanen for undervisningen. | en
tid som férnyas, nar statsandelssystemet for statlig
finansiering och grundlaggande konstundervisning for-
andras, stravar musikinstitutet efter att erbjuda tjanster
som motsvarar efterfragan samt att behalla antalet arliga
undervisningstimmar och sin stdllning som en bety-
dande kulturaktor i avtalskommunerna.

Musikinstitutets effekt inom smabarnspedagogiken ut-
vecklas fortfarande regionalt. Detta tryggar aven i fort-
sattningen efterfragan pa grundldggande konst- och mu-
sikundervisning. Genom den regionala tjansteverksam-
heten vill man utveckla och trygga jamlika studievagar
och studiemdjligheter inom konstfostran i Konstlaroan-
staltens avtalskommuner. | tillgangligheten betonas in-
ledning av hobbyverksamhet och studier med lag tréskel
samt méjlighet till malinriktade fortsatta studier.

Musikinstitutet deltar i begransad utstrackning i SKAPA-
projekt inom sina serviceomraden och i att ordna hobby-
verksamhet enligt Finlandsmodellen.

Musikinstitutet uppratthaller Borga Big Band och Borga
blasorkester samt stéder deras forestallningsverksam-
het. Konstlaroanstalten deltar i stor utstréackning i Borga
stads och andra kommuners stadsevenemang. Musikin-
stitutet deltar i Finlands statsandelsorkestrars (Avanti,
UMO och FiBO) och kommunernas gemensamma AUF-
konsertprojekt (Borga, Sibbo, Lovisa, Mantsala, Askola,
Pukkila).

Undervisningen ges enligt klassisk tradition samt pop
och jazz-tradition. Tillsammans med den yrkeskunniga
personalen vill vi trygga en hogklassig och mangsidig
konstfostran som &r intressant fér barn och unga. Sam-
tidigt skapar detta en hall- och dragningskraft i fraga om
tillgangen pa personal inom Borga stad. Bidrag till pri-
vata laroanstalter som ger grundlaggande konstunder-
visning andras till partnerskapsavtal. Besluten och part-
nerskapen 6verfors till kulturtjansterna.

Musikinstitutets mal ar att i enlighet med anordnartill-
standet erbjuda grundldaggande musikundervisning en-
ligt den allmdnna och omfattande larokursen. Utéver
detta ordnas grundldggande undervisning i dans och
musikbetonad teaterundervisning tillsammans med av-
talskommunerna.



Konstlaroanstalten deltar i att ordna olika kulturevene-
mang tillsammans med samarbetskommunerna. Konst-
laroanstalten ar en betydande och inflytelserik aktor
inom konstfostran och kultur tillsammans med kommu-
nerna inom sitt verksamhetsomrade.
Konstlaroanstalten erbjuder mangsidig grundldggande
konstundervisning av hég kvalitet enligt den omfattande
och allmanna larokursen pa bada inhemska spraken i
atta kommuner.

Tillgangligheten tryggas. Olika elevers behov beaktas i
den grundlaggande konstundervisningen. Personalens
valbefinnande och kompetensutveckling stods. Laroan-
stalten genomfér delat ledarskap som en del av att 6ka
personalens paverkningsmajligheter och utveckla ledar-
skapet.

Konstskolan

Konstskolan stravar efter att battre méta den vaxande
efterfragan. Behoven av att utveckla lokalerna atgardas
aktivt och sektorn for livskraft stravar efter att hitta en
I6sning pa konstskolans lokalutmaningar under ar 2025.

Konstskolan vill sakerstalla att grundlaggande konstut-
bildning och konstintresse ar tillgangliga for alla barn och
ungdomar i Borga och Sibbo, oavsett till exempel famil-
jens ekonomiska situation. Stéd fér konstintresse ar en
viktig del av konstskolans verksamhet och dess tillgang-
lighet forséker sakerstéllas for alla intresserade.Utéver
sin grundldggande verksamhet berikar konstskolan kul-
turutbildningen genom att organisera Kulturstig-works-
hops i daghem och fér de férsta klasserna i grundskolan
i sina egna lokaler. Konstskolans utrymmen Artborg i
Sibbo har renoverats och verksamheten fortsatter dar
starkare an nagonsin efter ett ar i tillfélliga lokaler. Verk-
samheten i Artborg utvecklas kontinuerligt och nya grup-
per bildas for att mota efterfragan. Dessutom erbjuder
konstskolan mangsidiga helgkurser under host-, var-
och sommarsasongerna, vilket skapar fler méjligheter
for eleverna att utdva sina intressen.

Porvoon kansalaisopisto — Borga medborgarinstitut
Kommunplanens verksamhetsmal fér Porvoon kan-
salaisopisto — Borgd medborgarinstitut ar 7 000 stu-
derande och 21990 lektioner. Det ekonomiskt upp-
stallda malet ar en nettokostnad 14,23 euro/invanare.
De planerade lektionerna fér medborgarinstitutet/kan-
salaisopisto omfattar 21 990 lektioner, varav 1 240 lekt-
ioner ar undervisning i I&s- och skrivkunnighet och 700
lektioner bestallningsundervisning. Askola kommun ko-
per det fria bildningsarbetets undervisning lasaret 2024—
2025. For Askola planeras 1 240 lektioner. Betraffande
den normala statsandelsundervisningen planeras fordel-
ningen av lektionerna sa att de motsvarar stadens sprak-
forhallanden. Inom den finsksprakiga utbildningen pla-
nerar man att ordna 15 557 lektioner och fér den svensk-
sprakiga utbildningen 5 211 lektioner.
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Spetsarna i utvecklingen av medborgarinstitutet/kan-
salaisopisto 2025 &r: Arbetskraftspolitiska integrations-
utbildningar ingar i KoMbis verksamhet fran och med
2025. Fran borjan av 2025 dkar KoMbis roll som integ-
rationsutbildare i och med férandringarna inom syssel-
sattningstjansterna. Hosten 2024 har KoMbi utarbetat
en lokal laroplan for integrationsutbildningen utgaende
fran de riksomfattande grunderna for laroplanen. Samti-
digt har en servicehelhet skapats: perioder for utbild-
ningarna, praktiska arrangemang, resursférdelning, ge-
nomférande av handledning och utvardering. De tva
forsta utbildningarna inleds i bérjan av 2025. Verksam-
heten borjar stegvis, sa att det i slutet av 2026 finns tio
grupper inom de arbetskraftspolitiska utbildningarna.
Dessutom kartldgger man och erbjuder eventuellt integ-
rationsutbildningar till andra kommuner inom sysselsatt-
ningsomradena. Genomfdrandet av integrationsutbild-
ningarna planeras och effekterna bedéms tillsammans
med sysselsattnings- och integrationstjansterna. Loka-
ler: flytt till POMO-huset samt nya lokaler for keramik,
malning, vavning och motion pa Industrivagen. Eko-
social bildning i medborgarinstitutets/kansalaisopistos
vardag. Porvoon kansalaisopisto — Borga medborgarin-
stitut deltar i pilotforstket med Googles larmiljé och an-
vandningen av Classroom i undervisningen. Porvoon
kansalaisopisto — Borga medborgarinstitut planerar att
ta i bruk en tredje termin nar vi far nya lokaler pa Indu-
strivagen. Pa detta satt svarar vi pa den kritik som vi fatt
om att var verksamhetsperiod &ar for kort. Denna plan ar
kopplad till extern finansiering och beslutet om finansie-
ringen har annu inte fattats.

Naringar, sysselsattning och integration

Ar 2025 kommer att bli ett ar av betydande férandringar
inom serviceomradet for naringsliv, sysselsattning och
integration. Lagstiftningsreformer jamte statsandelsre-
former trader i kraft vid ingangen av aret bade nar det
galler sysselsattning och integration. Samtidigt intensi-
fieras foretagsfaltets omstallning mot mer hallbara af-
farsverksamhetsmodeller. Som resultat av dessa refor-
mer bestar serviceomradet fran ar 2025 av tre olika hel-
heter: Néringar och sysselsattning, integrationstjanster
samt Borga sysselsattningsomrade. Borga sysselsatt-
ningsomrade bildar en kalkylerad balansenhet for det
overkommunala sysselsattningsomradet, vars verksam-
het styrs av ndmnden for sysselsattningsomradet.Sam-
arbetet med valfardsomradet ska framjas nar det galler
arbets-, narings- och integrationsservice med anledning
av den gemensamma kundkretsen.

Néringar

De foretagsradgivnings- och projekttjanster som staden
erbjuder produceras fortfarande av naringsbolaget Po-
sintra. Inom serviceomradet koordinerar man produkt-
ionen av tjansterna tillsammans med Posintra och fast-
stéller prioriteringarna for de tjanster som upphandlas
arligen. Prioriteringarna for 2025 kommer att vara att



stddja féretagens grona omstallning, starka verksam-
hetsmodellen Business Porvoo samt att stodja féretagen
som arbetsgivare.

Etableringen for foretag i Borga samordnas fortfarande i
mycket nara samarbete med sektorn for stadsutveckl-
ing. For att samordningen ska ga smidigt samlas na-
ringstjansterna, representanter for stadsutvecklingen
och representanter fér markpolitiken regelbundet inom
ramen for foretagsteamet, vilket syftar till att sakerstalla
lampliga markanvandningslésningar for foretag som eta-
blerar sig i Borga eller utvidgar sin verksamhet i Borga.
Naringslivsenheten for en aktiv dialog och planerar at-
garder tillsammans med koncernbolagen och centrala
intressentgrupper for att locka féretag inom cleantech-,
energi- och andra motsvarande branscher att etablera
sig i omradet. Syftet med denna verksamhet ar att fa till
stand industriinvesteringar och nya arbetstillfallen i
Borga och i hela dstra Nyland.

Sysselsattningsreformen har konsekvenser aven for na-
ringstjansterna, och en av de viktigaste fragorna ar 2025
ar vad det I6nar sig att satsa pa inom de icke-lagstad-
gade naringstjansterna sa att matchningen &r sa kost-
nadseffektiv som mgjligt.

Fonden fér grén omstélining

De forsta projekten i pilotrundan fér Borga stads fond for
grén omstallning inleds och finansieras ar 2025. Samti-
digt fortsatter vi att faststalla malen och detaljerna for
fonden narmare, och vi utnyttjar ocksa erfarenheterna
fran pilotrundan for faststallandet. Ansokningen for fon-
den ar kontinuerlig och livskraftsnamnden beslutar om
de finansieringar som beviljas tva ganger per ar.

Planeringen av anvandningen av fonden under de kom-
mande aren hanger ocksd samman med stadens re-
formarbete av strategin som inleds 2025. Fonden stdder
i synnerhet sma och medelstora féretags gréna omstall-
ning och konkurrenskraft samt starker kompetens och
tillvaxt inom féretagsgemenskaper for hallbarare affars-
verksamhet.Fonden fungerar som stadens verktyg for
hallbar tillvaxt och uppmuntrar bade féretag som redan
ar verksamma i regionen till en grén évergang och lockar
aven foretag som ar verksamma pa andra hall att inve-
stera i Borga. Pa sa satt starker fonden ocksa stadens
sysselsattning och tjanster. Fonden ar en véasentlig del
av Business Porvoos arbete och man kommer att satsa
pa mangsidig marknadsféring av fonden for att hitta ratt
malgrupper. Fondens verksamhet styrs av Livskrafts-
namnden.

Borgéa stads egna tjdnster for frémjande av sysselsétt-
ning

Borga stads egna sysselsattningstjanster ansvarar for
stadens andel av arbetsmarknadsstdden till kommunin-
vanare som varit arbetsldsa lange. Utvecklingen av sto-
den ar mycket svar att bedéma i férvdg, men man har
anda stravat efter det i budgetberedningen. Man vet att
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lagreformen o6kar beloppet av arbetsmarknadsstod Gver-
allt i Finland, eftersom arbetsmarknadsandelar maste
betalas till staten for en allt storre del av de arbetslosa
arbetssokande. Bade for att hantera arbetsmarknads-
stdden och for att framja sysselsattningen bland Borga-
bor har man planerat bland annat en ny logistiktjanst
som skulle sysselsatta arbetslésa med att transportera
klienterna inom arbetskraftsservicen till tjansterna. Sta-
dens egen tjanst som framjar sysselsattningen ar ocksa
Navigatorns tjanster for unga. Livskraftsnamnden styr
Borgas egna tjanster for att framja sysselsattningen.

Integration

Totalreformen av integrationslagen trader i kraft i borjan
av 2025, nar huvudansvaret for integrationen éverfors till
kommunerna. Reformen framskrider samtidigt med re-
formen av AN-tjansterna. Kommunen ansvarar for att
framja integrationen av bade arbetslosa arbetssdkande
och personer utanfor arbetskraften. Malet med reformen
ar att fortydliga de olika aktérernas ansvar och bland an-
nat effektivisera och paskynda integrationen och syssel-
sattningen av invandrare.

Det finns allt storre efterfragan pa integrationstjanster,
eftersom antalet invandrare i Borga 6kar hela tiden. Av
Borgas befolkning har 8,5 procent ett annat modersmal
an finska eller svenska.

Integrationstjdnsterna inledde sin verksamhet i januari
2023, da det fanns 105 nyanlanda som omfattades av
de kalkylerade ersattningarna. | augusti 2024 ar antalet
nyanlénda fyra ganger stérre. Ungefar en tredjedel av de
nya personerna som ska integreras ar ukrainare som har
ansokt om hemkommunsanteckning. Resten ar perso-
ner som beviljats internationellt skydd, sasom asyls6-
kande och kvotflyktingar. Aven internationella stu-
derande flyttar till Borga samt personer jamte familjer
som flyttar efter arbete. For dem betalas ingen kalkyle-
rad ersattning till kommunen.

Integrationen av internationella studerande ar bade so-
cialt ansvarsfullt och ekonomiskt I6nsamt. | framtiden
kommer man att dgna allt stérre uppmarksamhet at att
de som flyttat efter arbete och studier etablerar sig och
integreras. Detta stéder invandrare som flyttat p4 grund
av arbete eller utbildning att stanna i Borga och bli kom-
petent arbetskraft och aktiva medlemmar i samhallet.

Borga stad har stark kompetens inom tillhandahallandet
av integrationstjanster. De &6vriga kommunerna i det
kommande sysselsattningsomradet, med undantag av
Lovisa, har framfort sin 6nskan att kdpa dessa tjanster.
Fran och med bdrjan av nasta ar kommer integrations-
tjansterna i Borga att erbjuda lagstadgade integrations-
tjanster till andra kommuner inom sysselsattningsomra-
det pa basis av avtal. Antalet klienter kommer att 6ka
med uppskattningsvis 10 procent.



Borga stad har planerat och organiserat uppgifterna och
tjansterna for framjande av integration i férvag fran bor-
jan av verksamheten genom att férutse totalreformen av
integrationslagen. Vi har skapat och starkt modellerna
for det sektorsdvergripande samarbetet och provat nya
tjanster for att effektivisera integrationen i det forsta ske-
det, 6ka delaktigheten och géra stigarna till arbetslivet
smidigare. De behovsorienterade och effektiviserade
verksamhets- och servicemodellerna i det forsta skedet
har visat sig vara Idnsamma aven pa kort sikt, och vi vill
utveckla dem ytterligare och ta dem i bruk permanent.
Nar skraddarsydda tjanster som lampar sig for olika mal-
grupper ordnas ar det ocksa viktigt att samarbeta med
andra aktorer.

Ar 2025 kommer integrationstjénsternas verksamhet att
utvidgas och huvudmalet ar att sakerstalla att vi erbjuder
behovsorienterade, sakkunniga och tillgangliga tjanster
for alla invandrare i regionen oberoende av bakgrund.
Dessutom satsar man inte pa icke-lagstadgade tjanster
som man vet Okar effektiviteten.

Integrationstjansternas ekonomi ar beroende av de kal-
kylerade ersattningarna. Antalet personer som fatt inter-
nationellt skydd i kommunen inverkar direkt pa de ersatt-
ningar som betalas och saledes pa integrationstjanster-
nas verksamhetsintakter. Klientantalet inom integrat-
ionstjansterna har mangdubblats sedan verksamheten
inleddes och antalet forutspas 6ka ocksa under de kom-
mande aren. Det ar svart att forutspa antalet klienter.
Borga stad forbinder sig att arligen ta emot 50 kvotflyk-
tingar, men man vet inte nagot pa férhand om de dvriga
flyktingarna. Flyktingkvoten fordubblas for att battre mot-
svara det politiska laget i varlden, dar ocksa Borga
maste ta sitt ansvar. | budgeten kan endast de ersatt-
ningar som fas for kvotflyktingar beaktas. De forsta verk-
samhetsaren har visat att 6kningen kan vara mycket

» Anslagstabeller

» Personal

> Nyckeltal

Verksamhetsintakter 6 080 831 6 629 800
Verksamhetsutgifter -37 563 031 -40 153 640
Verksamhetsbidrag -31 482 199 -33 523 840
Verksamhetsintakter 0 0

Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

stdrre an vantat och att den har betydande konsekven-
ser for det ekonomiska utfallet. De kalkylerade erséatt-
ningarna ar avsedda for handledning och radgivning
samt annan verksamhet till stdd for integration.

Det finns planer pa att bland annat starta tva projekt for
att svara pa de atgarder som regeringen och integrat-
ionslagen kraver. Projekten galler personer som star ut-
anfor arbetskraften samt internationella studerande och
arbetstagare. Malet ar att genom projekten effektivisera
i synnerhet mojligheterna att na invandrare utanfér ar-
betskraften, integrationen och évergangen till att bli kli-
enter inom arbetskraftsservicen och arbetslivet samt att
Oka hallkraften av internationella experter. Tva projekt-
arbetare kommer att rekryteras for att starta projekten.
Deras uppgift ar att inom ramen for projektarbetet an-
sbka om finansiering foér att etablera verksamheten och
tjdnsterna.

Utover projektarbetarna finns det ett védxande behov av
att kdpa experttjanster, till exempel for att genomféra
flersprakiga samhallsorienteringar. | foérsta hand kom-
mer samhallsorienteringarna att genomféras av integrat-
ionstjansterna, eftersom integrationstjansterna har bade
sprakkunskaper och kompetenta utbildare for att ge-
nomféra samhallsorienteringsutbildningar. Handledar-
nas omfattande sprakkunskaper medfér stora bespa-
ringar ocksa i tolkkostnaderna.

For att bevara de modeller och den serviceniva som hit-
tills har skapats och mojliggéra nya tjanster fér en storre
klientgrupp ar det motiverat att géra den visstidsan-
stallda integrationshandledares uppgift ordinarie och
dessutom inratta tva tjanster pa viss tid. De kalkylerade
ersattningar som beraknas for ar 2025 majliggor tillaggs-
resurser och ett effektivt integrationsarbete.
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Ansvaret for ordnandet av den offentliga arbetskraftsser-
vicen 6verfors fran arbets- och naringsbyraerna till kommu-
nerna 1.1.2025 och vid ingangen av 2025 blir arbets- och
naringstjansterna en del av varje kommuns lagstadgade
uppgifter och darmed en del av varje kommuns basservice.
Kommunerna far en ny statsandelsfunktion som finansieras
med statsandelar. Kommunens ekonomiska ansvar kom-
mer att utdkas. Kommunerna &vertar ocksa upphandlings-
uppgifterna for offentlig arbetskrafsservice fran NTM-cen-
tralerna och betalningsuppgifterna fran UF-centret. Borga
stad har undertecknat ett avtal om ett gemensamt organ for
skotseln av AN-uppgifter med Askola, Lapptrask, Lovisa,
Morskom och Pukkila. Enligt avtalet fungerar Borga stad
som ansvarig kommun fér AN-uppgifter.

Verksamhetens uppgifter och finansieringen av dem styrs
av budgeten. Borga stad har inrattat en balansenhet som
ansvarar for de AN-tjanster som produceras gemensamt.
Alla direkta och indirekta kostnader for ordnande av tjans-
terna allokeras pa denna balansenhet. Balansenhetens
budget uppgors aret fore budgetaret i enlighet med den an-
svariga kommunens arskalender och budgetprinciper. Bud-
geten baserar sig pa sysselsattningslaget i omradet, det
uppskattade servicebehovet och statsandelarna. Malet ar
att tillhandahalla tjansterna pa ett sa kostnadseffektivt satt
som mojligt och pé ett satt som ar ekonomiskt hallbart fér
kommunerna som helhet, med hansyn tagen inte bara till
kostnaderna for att tillhandahalla tjansterna utan ocksa till
kommunernas ekonomiska ansvar for arbetsloshetsersatt-
ning, statsandelar, skatteintakter och andra kassafléden.

Tjanster som finansieras av sysselsattningsomradets ba-
lansrakningssenhet omfattar alla lagstadgade uppgifter
som dverfors till kommunerna i samband med AN-reformen.
Kommunernas betalningsandelar bestams enligt kostnads-
férdelningsprinciperna som éverenskommits i samarbets-
avtalet. Kommunerna betalar manadsvis under budgetaret
en andel till ansvarskommunens balansrékningsenhet ba-
serat pa de fordelningsprinciper som ndmns i samarbetsav-
talet. Om det under aret finns behov av att 6ka balansrak-
ningsenhetens budgetmedel, justeras kommunernas ma-
nadsavgifter i enlighet med detta. Budgetens genomfé-
rande dvervakas i Borgd stads delarsrapportering. Ekono-
miska uppgifter levereras till omradets kommuner kvartals-
vis. Vid arets slut eller senast i borjan av aret efter budget-

» Anslagstabeller

» Personal

aret justeras betalningsandelarna for att motsvara de fak-
tiska kostnaderna. Balansrakningsenhetens éverskott eller
underskott kan med gemensamt beslut av kommunerna
Overféras till nasta ar for tackning eller for att finansiera
framtida utvecklingsatgarder.

Nar arbets- och néringsforvaltningens tjanster éverfors till
kommunerna 6verfors ocksa personalen vid arbets- och na-
ringsbyraerna fran staten till kommunerna. P& dverféringen
av personal till kommunerna tillampas principerna for 6ver-
latelse av rorelse i enlighet med statstjanstemannalagen.
Vid Overlatelse av rorelse 6vergar personalen till den nya
arbetsgivaren som "gamla arbetstagare" och behaller de
rattigheter och skyldigheter som gallde i anstaliningsforhal-
landet vid tidpunkten for dverlatelsen. Som en del av 6ver-
féringen av personal kommer Borga stad att inratta alla nod-
vandiga tjanster for de tjansteman som overfors. Behovet
av att inratta tjanster ar kopplat till emottagandet av lagstad-
gade uppgifter. Utdver de tjanster som ska inrattas fér den
personal som dvergar, maste andra tjanster inrattas for att
de lagstadgade uppgifterna ska kunna skoétas. Enligt nuva-
rande uppskattning kommer 54 tjansteman att dverforas
fran staten (AN-byraerna, NTM och UF) till Borga syssel-
sattningsomrade. Det totala personalbehovet uppskattas till
cirka 68 arsverken. Av dessa har 9 redan rekryterats av
Borga stad. For att sdkra en kontrollerad start och for att
sakerstalla tillracklig bemanning och kompetens rekryteras
tva servicechefer redan under hésten 2024. P4 detta satt
far utvalda tjanstemannen mojlighet att delta i forberedel-
serna och uppbyggnaden av den framtida organisationen.

Det bindande malet i budgeten for 2025 ar en kontrollerad
mottagning av lagstadgade arbets- och naringstjanster i
Borga sysselsattningsomrade. Vid denna historiska vand-
punkt i vart arbete letar vi fortfarande efter ratt indikatorer
for att mata den verkliga effektiviteten i vara tjanster. Staten
har framfér allt anvant arbetsloshets- och sysselsattnings-
graden for att mata effektiviteten i verksamheten. Dessa in-
dikatorer kan ocksa anvandas som utgangspunkt for Borga
sysselsattningsomrade i den inledande fasen av verksam-
heten, medan vi fortsatter att undersdka vilka indikatorer
som bast mater effektiviteten i var verksamhet. Den sam-
manlagda arbetsloshetsgraden i kommunerna i Borga
sysselsattningsomrade var 9,4 % i juni 2024. Sysselsatt-
ningsgraden i regionen ar 74% enligt de senaste matning-
arna (december 2023).

» Nyckeltal
BG2024 BG2024+a BG2025 EP2026 EP2027
Verksambhetsintakter 500 000 7 100 000 7 200 000 7 300 000
Verksamhetsutgifter -500 000 -7 100 000 -7 200 000 -7 300 000
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0
Overskott/underskott 0 0 0 0
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VAKANSER
SAMMANLAGT

Enligt stadsstrategin ar Borga en stad for larande och
vaxande samt klimatinsatsernas stad som vaxer hallbart
och satsar pa upplevelserik fritid och evenemang. Fram-
jandet av strategins mal forutsatter ratt dimensionerad
personal och andamalsenligt kunnande. | enlighet med
stadsstrategin ar Borga stad ocksa en popular och at-
traktiv arbetsgivare, som stédjer sin personal i férand-
ringar och tar hand om personalens kompetensutveckl-
ing och valbefinnande i arbetet.

Stadsfullmaktige godkande varen 2024 programmet for
produktivitet och balans i ekonomin for aren 2024-2027.
Staden balanserar ekonomin och 6kar produktiviteten
genom att ocksa ingripa i personalutgifter, som utgor
nastan 45 procent av stadens totala utgifter. Till féljd av
den kommunala avtalsuppgorelsen kommer personalut-
gifterna inte absolut att minska under programperioden,
men 6kningen av personalutgifterna dampas néar satten
att utféra arbete effektiveras och personalomsattningen
och pensionsavgangar utnyttjas till fullo. Som produkti-
vitets- och balanseringsatgarder évervager man speci-
ellt noggrant i fraga om att tillsatta varje obesatt tjanst
eller befattning, och nya sadana inrattas endast pa lag-
stiftningsmassiga grunder. En effektivare anvandning av
datasystem, prioritering av uppgifter, slopande av upp-
gifter och kompetensutveckling gor det majligt att tjans-
tens kvalitet inte sjunker avsevart &ven om tjansten pro-
duceras med en mindre personalstyrka.

Enligt Kevas prognos gar sammanlagt 362 personer i al-
ders-, invalid- eller delinvalidpension fran Borga stads
tjanst under aren 2024-2027. Som stdd for den strate-
giska personalledningen tas i bruk en personalkalkyl dar
man férutser det kommande kompetensbehovet, om-
sattningen och pensioneringen. Med hjalp av kalkylen
stravar man efter att maximera de méjligheter som om-
sattning och pensionering ger att utveckla kompetensen
och att andra personalstrukturen.

| personalplanen antecknas alla ordinarie tjanster och
befattningar i anstallningsforhallande. | personalplanen
antecknas dessutom tjanster och befattningar for viss tid
som varar dver sex manader. En tjanst eller befattning
kan vara foremal for flera anstallningsfoérhallanden t.ex.
pa grund av franvaro eller pa grund av deltid. Antalet
anstallningsférhallanden ar saledes inte samma som an-
talet tjanster/befattningar.

Ar 2025 6kar antalet tjanster/befattningar inom stadens
sektorer med sammanlagt 34,2, vilket till stérsta delen
beror pa de tjanster som Overfors fran staten till Borga
sysselsattningsomrade genom Overlatelse av rorelse.
Utan tjansterna eller befattningarna i Borga sysselsatt-
ningsomrade minskar sektorernas tjanster/befattningar
med 22,8, men samtidigt bereder man sig pa ytterligare
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rekryteringsbehov i synnerhet inom smabarns- 2183,1

pedagogiken vid resultatenheten fér stod till
barn. Antalet barn som behoéver stod okar, men behovet
preciseras forst inom ett ar nar antalet barn som kommer
till smabarnspedagogiken och deras behov av stod pre-
ciseras. Till Borga sysselsattningsomrade overfors 54
personer i tjansteforhallande fran staten. Sammanlagt
57 tjanster inrattas. Utan tjansterna/befattningarna inom
sysselsattningsomradet minskar antalet tjanster inom
sektorerna med 21 tjanster och antalet uppgifter i arbets-
avtalsforhallande minskar med 1,8. Minskningen av an-
talet tjanster forklaras till stérsta delen av att projektan-
stallda inom vaxande och larande minskar. Personalan-
talet vid affarsverket Borga kost- och stadtjanster samt
affarsverket Borga vatten forblir oféréandrat.

Antalet anstallda inom koncerntjanster minskar med 0,5
tjanster/befattningar. Till lokalitetsenheten anstélls en
annan arbetsplatsdvervakare for att sakerstalla att bygg-
projekten framskrider och att framstegen foljs upp i en-
lighet med strategin. Kundtjansten genomfér de struktu-
rella reformerna enligt programmet fér produktivitet och
balans i ekonomin. Telias vaxeltjanst slopas och mottag-
ningen av samtal flyttas till Borga-info. Natbutiken utnytt-
jas i allt storre utstrackning bl.a. vid anmalan, fakturering
och indrivning. Detta 6kar arbetet i Borga-info, men
minskar mangdubbelt det manuella arbetet inom sek-
torerna. E-tjansterna forbattrar dessutom invanarnas
kundservice och -upplevelse. Till kundtjanstpunkten an-
stalls 0,5 kundradgivare, som mojliggor vidareutveckling
av e-tjdnsterna och natbutiken samt slopande av den ex-
terna vaxeltjansten. Fran sektorn tas bort byrasekrete-
rarens och marknadsforingsplanerarens uppgifter. Enligt
programmet fér produktivitet och balans i ekonomin
Overfordes dessutom marknadsférings- och kundbetja-
ningschefen till livskraftsektorn och marknadsféringspla-
nerarens uppgift drogs in. Uppgiften som arbetar-
skyddschef for viss tid for personalenheten andras till ett
ordinarie tjansteférhallande fran 1.1.2026. Arbetar-
skyddschefen ar féredragande i arbetarskyddskommiss-
ionen och tjansteférhallandet &r motiverat med tanke pa
beredskapen. De personalminskningar som G&verens-
kommits for koncerntjansterna i programmet fér produk-
tivitet och balans i ekonomin genomférs genom pension-
eringar ar 2026.

Vid ingangen av 2025 inrattas en kalkylmassig balans-
enhet for Borga sysselsattningsomrade under livskrafts-
sektorn, till vilken genom &verlatelse av rorelse évergar
54 anstallda i tjansteforhallande fran staten under ett ar.
Vid den kalkylerade balansenheten inrattas sammanlagt
57 extra tjanster utover de tva tidigare servicekoordina-
torerna och sysselsattningschefen samt de atta tjanster
och en anstallning pa 50 procent som inrattats under
2024. Organiseringen av Borga sysselsattningsomrade
och de slutliga uppgiftsbeteckningarna bestams efter att
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samarbetsforhandlingarna som forts efter dverlatelsen
av rorelsen har avslutats. De for viss tid inrattade nio
tjanster som jobbcoach for kommunférsoket med syssel-
sattning upphor 31.12.2024.

Fran och med 1.1.2025 ordnas alla lagstadgade arbets-
kraftspolitiska integrationsutbildningar som egen verk-
samhet. Utbildningarna genomfors av KoMbi. Undervis-
ningsgrupperna kraver att fyra larartjanster inrattas.
Dessutom anstélls en timlarare vid KoMbi for undervis-
ning i las- och skrivkunnighet, som staten ersatter med
en statsandel pa 100 procent. Utdver detta finns det en
grupp i KoMbi som finansieras med projektfinansiering.
Till integrationsenheten anstélls en integrationshandle-
dare for att svara pa det dkade servicebehovet och tva
projektarbetare for att inleda serviceprocesserna for
dem som star utanfér arbetskraften samt fér internation-
ella studerande och arbetstagare i enlighet med andring-
arna i integrationslagen. Projektarbetarnas uppgift ar
ocksa att anstka om finansiering for att etablera verk-
samheten och tjansterna. De kalkylerade ersattningar
som betalats for integrationen tacker personalkostna-
derna och staden orsakas inga extra kostnader.

Vid sektorn for livskraft anstalls en ny integrationshand-
ledare. En handledare behdvs vid integrationstjansterna
i och med att antalet kvotflyktingar 6kar till 50 personer.

Inom idrottstjdnsterna anstélls en projektarbetare for
projektet Liikunnan lumoa ja toimintakykya fér barn och
unga i Borgad for tvd ar med extern finansiering, vars
sjalvriskandel finansieras med arvspengar. Utan extern
finansiering kommer projektet inte att fortsatta. Till ung-
domstjansterna anstélls en gemenskapshandledare och
en ungdomsarbetare med projektpengar och arvs-
pengar fran regionalférvaltningsverket.

| stadsutvecklingen starks stadsinfrans projektkunnande
och planeringsresurser sa att de motsvarar personalbe-
hoven for infrastrukturbyggandet i spetsprojekt utga-
ende fran stadsstrategin. For projekthanteringen av
spetsprojekt anstalls i forsta skedet en projekichef for
projekten fér Kokon och Borgd parkgata. For investe-
ringar i stadsinfrastrukturen anstélls en planeringsingen-
jor och en systemingenijor, till vars uppgifter hor i synner-
het att ocksa aga, vara administrator och delta i utveckl-
ingen av serviceomradets 6kade datasystem. Till forvalt-
ningen av stadsinfran anstalls en dagvattensamordnare
som bland annat har uppgifter i fraga att ta i bruk dag-
vattenavgiften och faktureringen. Inom miljéhalsovarden
fortsatter uppgiften som évervakningsveterinar i tjanste-
forhallande for viss tid som borjat 2024, och tjansterna
som provtagare och halsoinspektér pa 50 procent and-
ras till heltidstjanster.

Inom sektorn fér vaxande och larande minskar tjans-
terna/befattningarna med 12-21. Det slutliga behovet av
tjansterna/befattningarna preciseras under varen, da i

synnerhet antalet barn som borjar inom smabarnspeda-
gogiken preciseras. Barn soker sig kontinuerligt till sma-
barnspedagogiken, men flest barngrupper bildas éanda i
borjan av verksamhetsperioden 1.8. Inom smabarnspe-
dagogiken flyttas grupper fran tillfalliga lokaler till nya lo-
kaler och i och med det sker det personalférandringar
mellan olika enheter. | enheten for stéd till barn har man
planerat att lagga till upp till sju barnskétarbefattningar
for viss tid och tva speciallararuppgifter for viss tid inom
smabarnspedagogiken, men dessa 6kningar gérs med
personaldirektorens beslut nar behovet preciseras. Lo-
neanslaget reserveras i stadsstyrelsens anslag.

| ledningen fér vaxande och larande fortsatter uppgif-
terna som systemexpert och ikt-expert for viss tid bland
annat i anslutning till enhetshanteringen. Dessutom fort-
satter deltidstjansten som byrasekreterare fram till 2026.
Inom bade den finsksprakiga och svensksprakiga grund-
laggande utbildningen och gymnasieutbildningen and-
ras anstallningen av skolgangshandledare till ordinarie
och totalt 10,5 projektarbetare i tjansteférhallande mins-
kas. Inom den finsksprakiga grundlaggande utbild-
ningen andras timlarartjanster for viss tid till ordinarie
lektorstjanster. Detta garanterar undervisningens kvali-
tet och kompenserar det kompetensunderskott som
pensioneringarna orsakar.

| samband med godkannandet av personalplanen inrattar
stadsfullmaktige féljande tjanster:

Koncerntjanster

- En arbetarskyddschef i stallet for arbetarskyddschef i ar-
betsavtalsférhallande fran 1.1.2026

Livskraftssektor
4 larare for medborgarinstitutet KomBi

Borgé sysselséttningstjénster
- 6 arbetsgivaransvariga

37 sysselsattningsexperter
2 tjanstebeteckningar som servicekoordinator andras till en
tianstebeteckning som sysselsattningsexpert
6 ledande experter
6 sysselsattningsexperter, inledande tjanster/entréhall
2 yrkesvégledare

Véxande och larande
4 lektorer till den finsksprakiga grundlaggande utbildningen
fran 1.8.2025 i stallet for timlarare for viss tid
1 studiehandledares tjénst till finsksprakiga grundldggande
utbildningstjanster

Dessutom beslutar stadsstyrelsen att dra in:
1,5 timlarartjanster vid Musikinstitutet
4,5 tjanster som projektarbetare inom de svensksprakiga
tiansterna
6 tjanster som projektarbetare inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen
4 timlarartjanster for viss tid inom den finsksprakiga grund-
laggande utbildningen
0,5 studiehandledarens tjanst fran svensksprakiga grund-

laggande utbildningstjanster
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Personalplan 2025-2027

Fastanstallda och tidsbundna for 6ver 6 manader

SEKTORERNAS
PERSONAL

KONCERNTJANSTER
Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt
forandring

LIVSKRAFT
Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt
forandring

STADSUTVECKLING
Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt
forandring

VAXANDE OCH LARANDE
Tjanster
Anstéllningsforhallanden
Sammanlagt
Projektarbetare
forandring

BORGA SYSSELSATTNINGS-
OMRADE
Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt

Forandring

SAMMANLAGT
Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt

2024 2025 2026 2027

Forandring totalt utan projekt-

arbetare

10,0 10,0 11,0 11,0

96,0 95,5 94,5 94,5

106,0 1055 1055  105,5
0,5

128,5 1200 1260  129,0

154,1  157,3 1583  152,3

282,6 2773 2843 2813
5,3

70,6 70,6 69,6 69,6

1255  130,5 1325  129,5

196,1  201,1  202,1  199,1
5,0

624,5 6120 6120 6115

7162  707,7  707,7  707,7

1340,7 1319,7 1319,7 1319,2
40,0 24,0
21,0

11,0 68,0 68,0 68,0

0,5 0,5 0,5 0,5

11,5 68,5 68,5 68,5
57,0

8446  880,6 8866 8891

10923 1091,5 10925 10835

19369 1972,1 1979,1 19726
35,2

PORVOO &t

AFFARSVERKENS

PERSONAL 2024
Borga vatten
Tjanster 4,0
Anstallningsférhallanden 42,0
Sammanlagt 46,0
Borga kost- och stadtjanster
Tjanster 2,0
Anstallningsférhallanden 164,0
Sammanlagt 166,0

» Detaljerad personalplan

BORGA

2025

4,0
42,0
46,0

2,0
163,0
165,0

2026

4,0
42,0
46,0

2,0
164,0
166,0

2027

4,0
42,0
46,0

2,0
164,0
166,0
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Motiveringar till investeringar

Stadens investeringsniva okar betydligt under aren
2025-2031. Beloppet pa investeringar som periodise-
rats for ar 2025 ar totalt 40,4 miljoner euro, av vilka an-
delen husbyggsinvesteringar ar 17,7 miljoner euro och
stadsinfrastrukturinvesteringar 21,1 miljoner euro. Sta-
dens inkomstfinansiering for planeringsaren racker inte
till for att tdcka investeringar som planerats fér motsva-
rande &r. Okningen av investeringsnivan 6kar stadens
lanebestand och rantekostnader. Stadens framtida inve-
steringar bor dvervagas noggrant sa att lanebestandet
och rantekostnaderna halls pa en hanterbar niva.

Husbyggnadsinvesteringar

Kokon idrottscentrum

Planeringen av Kokonomradet och anskaffningshel-
heten C2+ har skétts av Kokonniemen liikuntakeskus Oy
i enlighet med fullmaktiges beslut. Detaljplaneandringen
som tillater byggandet av nya idrottsbyggnader, godkan-
des av fullmaktige i somras och har vunnit laga kraft.
Stadens servicebranscher har redan inlett planeringen
av Kokonomradet. Under ar 2025 genomférs en nog-
grannare fortsatt planering som gor det majligt att inleda
byggandet. Investeringen i omradet som anges i inve-
steringsplanen i budgeten for ar 2025 har planerats ut-
foras aren 2025-2030. Det ar nédvandigt att uppdatera
budgeten i takt med att projektet framskrider och kost-
nadskalkylen uppdateras.

Huktis daghem

Byggarbetena med det nya daghemmet fortsatter enligt
tidsplanen och de blir fardiga fére utgangen av 2025. Nar
den nya byggnaden ar fardig ersatter den Villa Villekulla
daghem och Lénneberga daghem och de hyrda tillaggs-
lokalerna vid Stefan Loéfvings gata.

Hindhar bildningscentrum

En ny entreprenadtavling for Hindhar bildningscentrum
kan inledas genast efter att budgeten har godkants. Ent-
reprenaden innefattar nya idrottslokaler, en modernise-
ring av undervisningslokalerna samt en férbattring trafi-
karrangemangen. Dimensioneringen av lokalerna och
servicens volym andras inte i och med projektet. | Hind-
har finns det aven i fortsattningen lokaler fér sammanlagt
cirka 200 forskole- och lagstadieelever. Byggarbetena
inleds i bérjan av 2025 och arbetet ar helt klart i slutet av
2026. Ombyggnadsarbetena pa garden konkurrensut-
satts i samband med projektet som en option. Vid behov
konkurrensutsatts gardsarbetena separat. Gardsar-
betena forlaggs preliminart till sommaren 2027.

Estbacka daghem

Den godkanda projektplanen for Estbacka daghem for
atta barngrupper innehaller rivning av den aldsta delen
A och byggande av en ny ungeféar lika stor flygel pa
samma plats. B-delen totalrenoveras och i den nyaste
C-flygeln gors sma andringar i lokalerna. Daghemmet
kommer att ha plats for atta daghemsgrupper nar det val
star klart. Konkurrensutsattningen av entreprenaderna
g6rs annu under ar 2024 och byggarbetena inleds sen-
ast varen 2025. Arbetena ar fardiga i slutet av 2026.

Skolan i Gammelbacka

Skolprojektet i Gammelbacka har i investeringsprogram-
mets tidsplan forlagts till aren 2024—-2028. Projektplanen
har godkants och realiseringsplaneringen har inletts. Lo-
kalerna planeras och dimensioneras for foérskoleunder-
visning och arskurserna 1-6 i Gammelbackaomradet.
De nya lokalerna dimensioneras for ca 550 forskoleplat-
ser och skolplatser. De egentliga byggarbetena genom-
fors huvudsakligen aren 2026—2028. Den nya skolan
ersatter den nuvarande byggnaden fér Peipon koulu i sin
helhet nar den val star klar.

Forskolan i Kvarnbackens skola

Sagobackens daghem ordnar smabarnspedagogik och
forskoleverksamhet pa svenska i centrumomradet. Pa
grund av utrymmesbristen saknar forskoleverksamheten
andamalsenliga lokaler i Sagobackens daghem. For att
trygga servicen har staden beslutat att flytta forskole-
verksamheten till en permanent del av Kvarnbackens
skola. Enligt den godkanda projektplanen ar tidsplanen
for de fortsatta skedena av projektet sadan att de nya
lokalerna i sin helhet ar fardiga i augusti 2026.

Borga Gymnasiums nya gymnastiksal

| Borgd Gymnasium byggs en ny gymnastiksal pa plat-
sen for den gamla salen som &r i daligt skick. Projektpla-
nen fardigstalls och sands fér beslut under 2024. Pro-
jektet omfattar istandsattning av garden och renovering
av det gamla vaktmastarhuset. Arbetet inleds med riv-
ningen av den gamla gymnastiksalsbyggnaden ar 2025
och den nya gymnastiksalen blir fardig ar 2026. Efter
detta istdndséatts garden och vaktmastarens hus.

Ombyggnad av stadshusets fasader
Konditionsundersdkningarna av stadshusets fasader,
fonster och yttertak och de ombyggnadsplaner som sta-
den kommer att lata gora pa basis av dem har blivit far-
diga och konkurrensutsattningarna av entreprenaderna
har gjorts. Sjalva ombyggnadsarbetet har i tidsplanen
huvudsakligen forlagts till ar 2025. Samtidigt utreds till-
ganglighetsfragor och laggs fram atgardsforslag for att
forbattra tillgangligheten till stadshuset. | samband med
dessa arbeten gors inte andringar inne i huset och/eller
madbleringar.
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Tillganglig lekpark pa Vastra astranden
Tillsammans med de 6ppna tjansterna inom smabarns-
pedagogik och parkavdelningen anlédgger man i samar-
bete en 6ppen lekpark pa Vastra astranden. Projektet
innefattar en byggnad pa cirka 200 m2, som efter att den
ar klar ska ersatta familjeplatsen Famili och familjestu-
gan llona. Lokalservicen ser till att byggnaden uppférs
och parkavdelningen svarar for sjalva lekparken och
dess redskap. Projekt blir fardigt ar 2025.

Investeringar i energibesparing

En forutsattning for att energisparmalen ska uppnas ar
att energisparande atgarder vidtas bade i samband med
nya investeringar och grundliga renoveringar och i be-
fintliga fastigheter. Da man investerar i energibesparing
lagger man tonvikt pa husteknik, varmeatervinnings-
aggregat och reglerautomatik i anslutning till ventilat-
ionen. Man utokar anvandningen av solenergi och jord-
varme i objekt som mdjliggor en fornuftig aterbetalnings-
tid.

Stadsinfrans investeringar

De viktigaste investeringsobjekten inom stadsinfran ar
den grundldggande renoveringen av Gamla bron, slutf6-
randet av Kullo féretagsomrade i fraga om den norra an-
slutningen till Nestevagen samt ombyggnaden av bro-
arna pa Svindn. Av spetsprojekten inom stadsutveckl-
ingen reserveras anslag for flyttningen av fjarrvarmelin-
jen och dagvattenledningen i anknytning till projektet for
infartsparkering vid Parkgatan och for arbeten som for-
bereder byggandet av infrastrukturen vid Kokon idrotts-
centrum.

Byggandet av Vardalsangen fortsatter och byggandet av
Vindkulla inleds som detaljplaneprojekt. Fortsatta och
avslutande arbeten i detaljplaneomradena utférs pa Hai-
kostranden, Hermansén och Majberget. Andra bety-
dande nybyggnadsobjekt ar arbetet pa strandomradet
vid Vastra astranden i den nya passagerarhamnens om-
givning. Det anslag som reserverats for belaggningen
har hojts jamfoért med tidigare ar. Hojningen av anslaget
baserar sig pa hanteringen av underhallsskulden och
hojningen av den allmanna prisnivan.

Ombyggnadsprojekten fokuserar i hég grad pa brorepa-
rationer. Utifran de allmanna inspektionerna av broar
som stadsinfran latit gora ar behovet av grundliga for-
battringar omfattande. Tidpunkten fér ombyggnaden av
Gamla bron andrades sa att arbetet inleds 2025. Dess-
utom inleder man arbetet med ombyggnaden av broarna
pa Svindn och fortsatter arbetet med ombyggnaden av
broarna éver backen i Gammelbacka vid Tornstigen och
Backgatan.

Vi forbattrar forhallandena for gang- och cykeltrafiken pa
centrala omraden genom att forbattra trafiksakerheten,
gang- och cykelvagarna samt genom att bygga en

gangstig ovanpa Kymmenedalens El Ab:s kabelkanal
langs Mdrskomvéagen.

Pa grund av att trafikljusen ar gamla fortsatter den arliga
saneringen av trafikljusanordningar och skyltar i kors-
ningar samt férnyelsen av det centrala styrsystemet. Pa
grund av den systemférandring som inleds i augusti
2025 anvisas anslag for att forbattra infrastrukturen for
kollektivtrafik.

| fraga om nybyggnation av parker fortsatter byggandet
av en tillganglig lekpark pa Vastra astranden. Anslaget
fér ombyggnad av parker anvands till 2—3 objekt pa lis-
tan éver ombyggnadsobjekt.

Anslag har reserverats i budgeten for byggandet av
strandomradet vid Vastra astrandens passagerarhamn
och fér anskaffningen av kajer.

Till féljd av klimatférandringen och de 6kade extrema for-
hallandena hdjs anslagen for hanteringen av dagvatten
jamfort med tidigare ar. Genom ospecificerade projekt
for hantering av dagvatten forbattras den allmanna dag-
vattenhanteringen, vilket har en betydande inverkan pa
egendomsforvaltningen.

Anslaget for planering och forskning anvands for an-
skaffning och planering av utgangsuppgifter om investe-
ringsobjekten for 2025-2027 (sasom markutredningar).
Insamlingen och planeringen av utgangsuppgifter gors
under 2025 bland annat i anslutning till torget och den
tillhdérande gatumiljén, Vindkulla, Haikobranten Il, Var-
dalsbacken, Sédra Varberga, Appelgarden 11, Sjotullen
och Edelfeltstranden samt gatuomradena vid Kokon id-
rottscentrum, konstruktionsplaneringen av broarna pa
Svindn, Marens bro och Parkgatan i Borga.
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Investeringsbilaga per projekt

INVESTERINGAR BG2024+3 BG2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031
KONCERNTJANSTER
INVESTERINGSUTGIFTER -12830000 -18200000 -33500000 -25950000 -35800000 -30350000 -7400000 -1050 000
INVESTERINGSINKOMSTER
TOTALT -12830000 -18200000 -33500000 -25950000 -35800000 -30350000 -7400000 -1050 000

STADSUTVECLING

INVESTERINGSUTGIFTER -13 645 000* -21110000 -23985000 -21890000 -21965000 -22860000 -15750000 -10 835000
INVESTERINGSINKOMSTER
TOTALT -13645000 -21110000 -23985000 -21890000 -21965000 -22860000 -15750000 -10835000

VAXANDE OCH LARANDE

INVESTERINGSUTGIFTER -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT

INVESTERINGSUTGIFTER -1165 000 -910 000 -200 000 -110 000 -360 000 -150 000 -160 000 -310 000

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -1165 000 -910 000 -200 000 -110 000 -360 000 -150 000 -160 000 -310 000
INVESTERINGAR TOTALT

INVESTERINGSUTGIFTER -27790000 -40370000 -57835000 -48100000 -58275000 -53510000 -23460000 -12 345000

INVESTERINGSINKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALT -27790 000 -40370000 -57835000 -48100000 -58275000 -53510000 -23460000 -12345000

INVESTERINGAR Behov av BG2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031

anslag

BG2025-

EP2031

KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen -152250 000 -18200000 -33500000 -25950000 -35800000 -30350000 -7400000 -1050000
Ovriga utgifter med Iang verkningstid -350 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Aktier och andelar -9 400 000 -500 000 -800 000 -800000 -1800000  -2500000  -2500 000 -500 000
Husbyggnad -142500 000 -17 650000 -32650000 -25100000 -33950000 -27800000 -4 850 000 -500 000

STADSUTVECKLING

Stadsutveclingndmnden -138395000 -21110000 -23985000 -21890000 -21965000 -22860000 -15750000 -10 835000
L6s egendom -4 045 000 -985000 -1170000 -590 000 -775 000 -425 000 -50 000 -50 000
Fast egendom -7000000 -1000000 -1000000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000000 -1000 000
Stadsinfra -127350000 -19125000 -21815000 -20300000 -20190000 -21435000 -14700000 -9785000

VAXANDE OCH LARANDE

Ndmnden for vaxande och larande -1050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
L6s egendom -1050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

LIVSKRAFT
N@mnden for livskraft -2200 000 -910 000 -200 000 -110 000 -360 000 -150 000 -160 000 -310 000
L6s egendom -2 200 000 -910 000 -200 000 -110 000 -360 000 -150 000 -160 000 -310 000

INVESTERINGAR TOTALT

Utgifter -293895000 -40370000 -57835000 -48100000 -58275000 -53510000 -23460000 -12 345000
Inkomster
TOTALT -293 895000 -40370000 -57835000 -48100000 -58275000 -53510000 -23460000 -12 345000

*| totalsumman av investeringar inom stadsutvecklingssektorn under ar BG2024+m ingar pa grund av jamférbarheten annu 0,9 miljoner
€ investeringar i idrott for 2024, som hor till livskraftssektorn.
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Borga — en féregangare i klimatarbetet

Det kommer att bli utmanande for Borga att na sitt kli-
matneutralitetsmal fram till &r 2030. Borga ar inte ensamt
om att tampas med en sadan utmaning, utan den galler
alla kommuner och stader i Finland. Stadens strategi in-
nebar ett ansvar att fatta milj6- och klimatvanliga beslut
for att uppna de stallda malen. Staden haller likval fast
vid sin malsattning samtidigt som den ar varse om den
historiska omvarldsférandringen, dar alla aktorers insats
behdvs. Staden spelar en viktig roll ocksa nar det galler
att mojliggdra och stdda ett hallbart levnadssatt for inva-
narna och av en gron omstallning fér det lokala narings-
livet.

Borga har lange varit en féregangare inom klimat- och
miljdarbetet, vilket har bidragit till att underlatta var an-
passning inte enbart till klimat- och miljéférandringen,
utan ocksa till férandringarna i lagstiftningen och de alig-
ganden som forandringarna innebar.

Borgas vaxthusgasutslipp

Borga stad foljer utvecklingen av vaxthusgasutslappen
pa basis av den utslappsberékning som Finlands miljo-
central erbjuder. Som berdkningsmetod anvands den sa
kallade Hinku-berdkningen, som till exempel inte omfat-
tar anvandning av branslen i industrianlaggningar som
omfattas av utslappshandeln.

Fram till ar 2022 har vaxthusgasutslappen i Borga mins-
kat i sin helhet med 46 procent och utsldppen per inva-
nare med 49 procent jamfort med nivan ar 2007. De re-
lativt storsta utslappen i Borga orsakas av trafiken, som
star for nastan halften av utslappen i Borga (ca 42 %).
Narmare information om utslappen i Borga finns pa sta-
dens webbplats: Utslappsutvecklingen i Borga.

Klimat- och miljoprogrammet styr klimatarbetet

Med hjalp av klimat- och miljoprogrammet sakerstalls
kontinuiteten och genomslagskraften i stadens
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klimatarbete under de kommande aren. Som centrala te-
man i programmet har det identifierats konsumtion och
miljidmedvetenhet, samhallsstruktur och rérlighet, re-
surssmart infrastruktur och byggande, energi och fére-
tag i den grona omstallningen, hallbar stadsnatur och
vattendrag samt anpassning och beredskap.

Hur programmet avancerar foljs upp genom en atgards-
specifik beddmning av framstegen som fdljer cykeln for
den ekonomiska delarsrapporteringen samt genom en
sammanstallning av matdata som sker en gang per ar.
Utifran uppfdljningen kan man konstatera att stadens kli-
mat- och miljdarbete framskrider val men trots detta
finns det utvecklingsobjekt. Narmare information om hur
programmet framskrider finns pa stadens webbplats: Kili-
mat- och miljéprogrammet.

Genomférandet av klimat- och miljoprogrammet far
ocksd stéd av Green deal for cirkuldr ekonomi som
Borga som den forsta finlandska staden forband sig ftill
genom stadsstyrelsens beslut i september 2024. Sta-
dens forbindelse med miljéministeriet och arbets- och
naringsministeriet framjar anvandningen av de lokaler
och byggnader som staden ager samt den cirkulara eko-
nomin i fraga om jordmassor.

Atgarder till stod for gron omstillning i néaringslivet

En vasentlig del av stadens klimat- och miljéarbete ar
fonden for gron omstalining som fér sin del sékerstaller
att sma och medelstora foretag i Borga kan utnyttja de
mojligheter som den grona omstallningen medfér och
bevara sina konkurrensférdelar i naringslivet.

Vid sidan av fonden har staden ocksa lanserat ett annat
verktyg for gron omstallning for foretag. Borgas klimat-
partnerskap ar ett natverk med lag troskel som ar avsett
for féretag och andra organisationer for att stéda klimat-
och miljokompetensen. Ytterligare information om temat
finns pa stadens webbplats: Borga stads klimatpartner.



De viktigaste klimataspekterna i investerings-
planen for budgetaret 2025

Skolor och daghem

| skol- och daghemsinvesteringarna beaktas klimat-
aspekterna i varje objekt. | fraga om byggnaderna lagger
man sa langt som méjligt vikt vid Iag energiférbrukning
och anvandning av fornybara material. Man stravar efter
att koppla byggnaderna till den omgivande naturen sa
att miljons mangfald bevaras. Man stravar aktivt efter att
forbattra energieffektiviteten i det gamla fastighetsbe-
standet.

Huktis daghem som blir fardigt 2025 byggs med timmer-
stomme med betoning av antalet trékonstruktioner. Dag-
hemmet utrustas bl.a. med solpaneler och ett jordvarme-
system. | valet av materialen har man beaktat ekologin
och den cirkulara ekonomin.

Staden stravar efter energibesparingar och klimatférde-
lar ocksa genom att avsta fran gamla urbruktagna skol-
och daghemsfastigheter, sa att byggnadernas livscykel
kan fortsatta inom den privata sektorn. Andra alternativ
ar uthyrning eller rivning av lokaler.

Utveckling av kollektivtrafik

Den omfattande minskningen av kollektivtrafik pa mark-
nadsvillkor har kravt stora satsningar pa planering och
anskaffning av ersattande trafik. Ar 2024 befinner sig
kollektivtrafiken i ett mellanskede i fraga om biljett- och
betalningssystemet och linjenatet. Avsikten pa hosten
2024 ar att konkurrensutsatta den nya trafiken som bor-
jar hosten 2025.
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Ur klimatsynpunkt kan satsningar pa kollektivtrafik an-
ses vara en betydande faktor. Genom att effektivera an-
vandningen av kollektivtrafikkapaciteten och locka per-
sonbilister att anvanda kollektivtrafik kan man paverka
koldioxidutslappen.

Ostbanan

Staden har férbundit sig att finansiera projektbolaget for
Ostbanan med totalt 10 miljoner euro under aren 2022—
2031 tilsammans med staten och andra kommuner. Ar-
betet med planeringen av Ostbanan har bérjat. Nar Ost-
banan blir fardig skulle den géra Borgdbornas vardag
smidigare, 6ka anvandningen av kollektivtrafik och er-
bjuda ett mera hallbart satt att pendla.

Kokon idrottscentrum

Malet ar att géra Kokon idrottscentrum till ett koldioxid-
neutralt landmarke som representerar hogklassigt of-
fentligt byggande, dar trabyggande ar ett mal for ett kol-
dioxidneutralt genomforande av projektet. Utdver mojlig-
heterna till trabyggande undersdks mojligheterna att
ateranvanda de byggnadsdelar som rivs.

Mojligheterna till en sjalvstandig energiproduktion (sol-
och jordvarme) och en effektiv atervinning och utnytt-
jande av energi inom omradet kommer att vara utgangs-
punkt i planeringen. Avsikten ar att for Kokon idrottscent-
rum skaffa ett miljoécertifikat som beaktar projektets stor-
lek och typ.

Den nya bygglagen trader i kraft vid ingangen av ar
2025. | och med detta blir det obligatoriskt att berdkna
nybyggnadernas koldioxidavtryck, aven koldioxidhand-
avtrycket och projektets materialbeskrivning ska upp-
ges.




AFFARSVERKEN

> Borga kost- och stadtjinster budget 2025
> Borga vattens budget 2025

Staden har tva kommunala affarsverk: Borga vatten och
Borga kost- och stadtjanster. Affarsverkens budgetar
presenteras i noterna till stadens budget.

Affarsverkens direktioner ska enligt kommunallagen
godkanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt
besluta om affarsverkets investeringar, om inte annat
bestams. Om affarsverkets investeringar ar sa stora att
de inte kan finansieras med internt tillférda medel, beslu-
tar stadsfullmaktige om lantagningen som en helhet
bade for affarsverkets del och stadens egentliga verk-
samhet.

PORTIONER
(ST)

2 830 000

FORSALJNING AV
VATTEN
M3

2 810 000
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Stadsfullmaktige beslutar om affarsverkens bindande
mal samt de finansiella posterna mellan staden och af-
farsverket, till vilka bl.a. avkastningsmalet raknas. Af-
farsverken bidrar till att genomféra stadsstrategin och de
arliga mal som har harletts fran stadens strategiska mal.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillforda medel. Affarsverket
Borga vattens verksamhet finansieras med vattenav-
giftsinkomster sa att affarsverkets nybyggnads- och re-
noveringsinvesteringar och kostnader samt stadens
krav pa inkomster ocksa kan tackas pa lang sikt.

STADADE FASTIGHE-

TER
M?2 / anstalld
1620
KUNDANTAL .
(BRUKSPLATSER) SANERAT NAT
4,5 km/ar
NYBYGGT NAT
11
600 12,2 km
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Borga kost- och stadtjanster 2023*** 2024*** BG2025 EP2026 EP2027

Avkastning pa grundkapital, 5 % Uppnaddes Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls
Sjukfranvaro % av den totala arbetstiden 6,09 % 5,90 % 5,80 % 5,70 % 5,60 %
Arbetsolycksfall st. 14% 3% Mindre &n Mindre &n Mindre &n
BS24 BS25 BS26
Kundndjdhet pa skalan 1-5 (skolor) *x *x 3,5 3,6 3,7
Kundngjdhet pa skalan 1-5 (daghem) *x *x 3,5 3,6 3,7
Arbetstillfredsstallelse pa skalan 1-5 (personal) ** ** 3,5 3,6 3,7
Inhemska livsmedel i procent av de kopta kilona 76 % 75% 75% 75% 75%
Andelen vegetarisk mat av huvudrattsproduktionen % 19% OverBs23  OverBS24  OverBS25  Over BS26
Bioavfall per kund och dag (skolor) 44 g Alle TP23 Mindre &n Mindre &n Mindre &n
BS24 BS25 BS26
Bioavfall per kund och dag (daghem) 73g Alle TP23 Mindre an Mindre an Mindre @n
BS24 BS25 BS26

*Rapporteringen inleddes i augusti 2023 i applikationen WPro, utfallet for siffran BU 2024 géller tiden 1-10 2024.
**Uppgifterna ar inte tillgangliga for rakenskapsaret 2023 och detta mal faststélldes inte for 2024.
***Affarsverkets bindande mal dndras for ar 2025 och aren darpa. De bindande malen for dren 2023 och 2024 samt deras utfall
presenteras i budgetarna och boksluten for aren i fraga.
Borga vatten
Vattenproduktion och -distribution samt Av- Strategiska méatare som beskriver vattentjdnsternas funktion och kundernas ser-
loppsnat och behandling viceniva
e  Hushallsvattenkvalitet, antal rorbrott, lackageprocent
e Avloppsreningens effektivitet, antal stockningar, Lackagevattnets andel
av avloppsmangden

Som malsattning for alla nyckeltal ar att na basta vitsord enligt Venla-nyckeltalsy-
stemets trestegsbeddmning.

Avkastning pa omséttning, 5 % En avkastning pa 825 000 euro betalas




Betydelsen av koncernens dotterbolag som en del av
koncernen 6kade i bérjan av ar 2023, da social- och hal-
sovardens och raddningsvéasendets uppgifter dvergick
till valfardsomrédet.

Enligt kommunallagen faststaller fullmaktige de dgarpo-
litiska malen fér sammanslutningar som staden ager
samt beslutar om principerna fér &garstyrningen och om
koncerndirektivet. | Borga har koncernarenden fran bor-
jan av 2023 centraliserats till koncernsektionen. Kon-
cernsektionen styr och évervakar som &gare att dotter-
sammanslutningarna agerar i enlighet med de mal som
faststallts av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen och i
enlighet med stadsstrategin samt sorjer for att koncern-
6vervakningen genomférs i linje med koncerndirektiven.

Fullmaktige beslutar arligen ocksd om budgeten och
ekonomiplanen som innehaller arsmal harledda fran
agarpolitiken ocksa for koncernens mest betydande
sammanslutningar. Juridiskt &r malen inte bindande for
dottersammanslutningarna utan de ar ett s.k. verktyg for
indirekt malstyrning. Stadens representanter bor i dotter-
sammanslutningarnas beslutsorgan agera i enlighet
med de mal som stadsfullmaktige stallt samt félja kon-
cerndirektiven. Bolagen rapporterar till agaren om
maluppfyllelse i enlighet med koncerndirektivet i delars-
rapporter och i bokslutet.

Borgas koncernstruktur

Till stadskoncernen hérde sammanlagt 16 sammanslut-
ningar 30.9.2024. Med koncernen avses Borga stad som
moderbolag samt dess dottersammanslutningar, dar
Borga stad har bestdmmande inflytande ensam eller till-
sammans med andra sammanslutningar som hor till
koncernen. Samkommuner, som staden ar medlem i,
sammanstalls med koncernen enligt dgarandelen. Med
koncernbokslutet sammanstalls dessutom intressesam-
manslutningarnas bokslut.

Borga stadskoncerns viktigaste koncerner och bolag ar
Borga Energi-koncernen, Careeria-koncernen, koncer-
nen A-bolagen, Event Factory Ab. Viktiga bolag med
tanke pa stadens serviceproduktion ar dessutom HPK
Palvelut Oy, Kokonhalli Ab och Kokonniemen liikunta-
keskus Oy.

Verksamhetsutsikter for de centrala koncernbola-
gen

Verksamhetsmiljon for koncernen Borgd Energi har un-
der de senaste aren varit exceptionell, i och med att va-

riationen i marknadspriserna pa el har orsakat bety-
dande osakerhet inom hela sektorn. Det utmanande 13-
get pa marknaden har kravt andringar i affarsverksam-
heten och att staden forberett sig pa manga olika scen-
arion. Energikoncernen har presterat bra under den
svara perioden och utsikterna fér framtiden har i viss
man klarnat. | och med den gréna omstallningen befin-
ner sig energimarknaden i en omvalvning och hela bran-
schens verksamhetsmiljo befinner sig i ett férandrings-
skede. Energiproduktionssatten och prissattningsmek-
anismerna formar produkter som erbjuds konsumenter
och foretag. Borgd Energi-koncernens utsikter for ar
2025 ar stabila och man férbereder sig fér kommande
investeringar, aven om omvarlden fortfarande i viss man
ar osaker och utmanande.

Verksamhetsmiljon fér Careeria har varit utmanande un-
der den senaste tiden da antalet studeranden inte har
natt den 6nskade nivan och kostnaderna har 6kat avse-
vart. Den nyaste utmaningen i verksamhetsmiljén ar de
nedskarningar som staten foreslar i finansieringen av yr-
kesutbildningen. Bolaget har pa férhand forberett sig pa
en férsvagande situation bl.a. genom fastighetsarrange-
mang. Bolagets utsikter ar stabila, aven om verksam-
hetsmiljén ar allt mer utmanande.

Verksamhetsmiljon for A-bolagen ar i stort sett stabil. La-
genheternas anvandningsgrand ar hog och projekten
framskrider for det mesta enligt planerna. Byggbran-
schens svaga konjunktionslage och stigande rantor pa-
verkar fortsattningsvis A-bostédernas verksamhetsmiljé
ar 2025, men bolaget har forberett sig pa dessa risker.
Det svaga konjunkturlaget férsamrar ocksa boendenas
ekonomiska situation och hyresbetalningsférmaga. Bo-
lagets organisation och strategi haller pa att fornyas och
avsikten ar att i stor utstrackning uppdatera bolagets
manga verksamhetsmodeller s& att de motsvarar framti-
dens behov.

Affarsverksamheten i Event Factory Ab har under de
senaste aren varit utmanande. Under coronatiden be-
gransades verksamheten genom myndighetsbeslut.
Darefter har bolagets affarsverksamhet i Borga férsva-
rats av den stigande kostnadsnivan och 6kningen av
fasta kostnader som orsakas av kriget i Ukraina. Staden
har i sin budget férberett sig pa Event Factory Ab:s eko-
nomiska utmaningar. | stadens utlaning fér ar 2025 ingar
en reservering for beviljande av kortfristigt lan. Bolaget
har uppdaterat sin affarsstrategi under det gangna aret
och har som mal att hitta ett ekonomiskt hallbart tillvaga-
gangssatt med vilket bolaget kan erbjuda hogklassiga
evenemang och upplevelser.
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KONCERNENS STRUKTUR

ACKUMULERAD Agande- Personal
ARseiorac.€/ Il OverskorTe
INVANARE Dottersammanslutningar och -samfund
1590 3 903 Borga Energi Oy (koncern) 100 % 74
Porvoon Sahkoéverkko Oy 100 %
Careeria (koncern) 65,64 % 472
Careeria Plus Oy 65,64 %
KONCERNENS SO- KOY Edupolis 65,64 %
CEREn | i
Porvoon A-asunnot Oy (koncern) 100 % 31
734,8 M€ 48,4 % Kiinteists Oy A-lukaali 100 %
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 100 %
Porvoon Event Factory Oy Ab 100 % 7
Oy Kokonhalli Ab 100 % 4
KONCERNENS KONCERNENS Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 60 % 2
INVESTERINGAR SKULDER Kiint Oy Gammelbackan Liikekeskus Oy 100 %
230 M€ Keskinainen kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo 100 %
87,5 M€ 4 484 €/inv Porvoon Seudun Asuntoséatio 66,7 %
HPK Palvelut Oy 54,9 % 71
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 100 %
KONACNIIE'\'}EENS KONCERNENS Kommunsammanslutningar
SLSUTNlNG AR RESULTAT Uudenmaan liitto - Nylands férbund 3,20 %
ANTAL Intressesammanslutningar
17* 34’8 M€ Posintra Oy 37,77 %
Borga Folkakademi Ab 37,13 %
Bokslut 2023 Roskn Roll Oy 20,70 %

*Fastighetens Ab Pilbagsvagen i Borga
aktieinnehav saldes under 2024
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Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Moderbolaget Borga Energi ab ansvarar for produktion av varme och elektricitet, distribution ab varme och naturgas, forsaljning av elektricitet och natur-

gas. Dotterbolaget Bora EInat Ab ansvarar for utveckling av elnatet och for eldistributionen.
MAL OCH MATARE BG2025 EP2026 EP2027 EP2028

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen ar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god férvaltningssed och de anvis-
ningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Redovisad dividend (enligt det ars utdelning det &r fraga om) 2,6 milj. € 2,8 milj.€ 3,0 milj. € 3,0 milj. €

Bolaget é@r konkurrenskragtigt och solitt

Soliditetsgrad, % 220 % 220 % 220 % 220 %

Bolagets miljovanliga profil

Kolneutral elférsaljning, % 100 % 100 % 100 % 100 %

De férnybara bréanslens andel i fjdrrvarmeproduktionen &r minst 95 % =95 % =95 % 295 % 295 %
<3 <3 <3 <3

Specifika utslapp for produktion av el och varme (scope 1&2) gCO2/kWh gCO2/kWh gCO2/kWh gCO2/kWh

CAREERIA OY

Yrkesutbildning pa andra stadiet
MAL OCH MATARE BG2025 EP2026 EP2027 EP2028

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi ar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god férvaltningssed och de anvisningar
som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Rakenskapsperiodens resultat >0€ >0€ >0€ >0€

Soliditetsgrad, % = 50 % = 50 % =50 % =50 %

Porvoon A-asunnot Oy
| bolaget finns stadens bostadsegendom med arava- och rantestdédsbegransningar for att skéta disponentuppgifter, uthyrning och underhall fér det bo-

stadsbestand som det ager.
MAL OCH MATARE BG2025 EP2026 EP2027 EP2028

Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi dr pa en hallbar grund. | bolaget iakt-
tas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Bruttoresultat-% 240 % 240 % 240 % 240 %
Anvandningsgrad, % 299,7 % 299,7 % 299,7 % 299,7 %
Skulden eur/m2 minskar fran det nuvarande * (*utan nybyggnadsobjekt)

Konditionsnivan pa bostadsbestandet i genomsnitt 70-75 % 70-75 % 70-75 % 70-75 %

Porvoon vuokra-asunnot Oy - Oy Borga Hyresbostiader Ab

| bolaget finns stadens firtt finansierade bostadsegendom. Bolaget ansvarar for att skdta disponentuppgifter, uthyrning och fér det bostadsbestand som det
ager.

MAL OCH MATARE BG2025 EP2026 EP2027 EP2028
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi dr pa en hallbar grund. | bolaget iakt-

tas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Anvandningsgrad, % 2 99,7 % >99,7 % > 99,7 % > 99,7 %

Oy Porvoo EventFactory Ab

Marknadsforing, forsaljning och uthyrning av lokaler i Konstfabriken
MAL OCH MATARE BG2025 EP2026 EP2027 EP2028

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och intaktsforingen vilar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvis-
ningar som hénfér sig till den har godkénts i bolagets styrelse.

Réakenskapsperiodens resultat 20 20 20 20
Stdéd som bebiljas av staden, tusen euro 975 975 975 975
Uthyrninginsgraden fér kortvarig lokalférsaljning, % (evenmangssalarna) 270 % 270 % 272% 272 %
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning, % (affarslokaler) 100 % 100 % 100 % 100 %
Omsattning Resultat Balans  Réntebelagda
milj.eur milj. eur milj. eur l1an milj. eur
Porvoon Energia -koncernen 86,6 12,8 189,7 50,5
A-asunnot -koncernen 19,3 0,1 108,4 86,4
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 1,4 0,0 12,0 8,0
Careeria -koncernen 38,7 1,0 30,7 3,6
Qy Porvoon EventFactory Ab 1,2 -0,1 1,0 1,5
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Kommunallagens centrala bestammelser om bud-
geten och ekonomiplanen

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkanna en bud-
get for kommunen for det féljande kalenderaret med be-
aktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska
fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar (planperiod). Budgetaret ar det forsta aret i eko-
nomiplanen. Budgeten och ekonomiplanen ska gdéras
upp sa att kommunstrategin genomférs och férutsatt-
ningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas.
| budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. |
balansen fér ekonomiplanen kan beaktas éverskott som
berdknas uppkomma det ar budgeten goérs upp. Ett un-
derskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Budgeten ska innehalla de anslag
och beraknade inkomster som uppgifterna och verksam-
hetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finan-
sieringsbehovet ska tackas.

Budgetens och ekonomiplanens innehall

Verksamheten och ekonomin planeras och foljs upp ur
driftsekonomins, investeringarnas, resultatrakningens
och finansieringens synvinkel. Budgeten och ekonomi-
planen bestar av en driftsekonomi- och resultatrédknings-
del samt en investerings- och finansieringsdel. | driftse-
konomidelen stalls servicemalen upp och de utgifter och
inkomster som kravs for att uppna dem budgeteras. | in-
vesteringsdelen budgeteras anskaffning av produktions-
medel med lang verkan, som byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt finansieringsandelar. |
resultatrakningsdelen visas tillrackligheten av inkomstfi-
nansieringen for driftsutgifter och avskrivningar. | finan-
sieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och an-
vandning av medel.

Utgangspunkter for upprattandet av budgeten

Anvisningarna for upprattande av budget och budgetra-
men utgdr ramen for sektorernas beredning av budget. |
budgetramen uppskattas nivan pa skattefinansiering,
kostnadsutvecklingen, andringarna i verksamheten och
investeringsbehoven.

Driftsutgifter och investeringar anpassas till de finansie-
ringsmoéjligheter som star till férfogande. Sektorerna kan
betona olika uppgifter enligt behov. Ramen &r anda en
ovre grans inom vilken sektorns budgetforslag ska utar-
betas.

Stadsstyrelsen godkénde 18.6.2024 § 185 anvisning-
arna for upprattande av budget och ekonomiplan samt
budgetramen fér sektorerna.

Budgetens bindande verkan

Stadsfullmaktige godkénner i budgeten stadens och
stadskoncernens mal for verksamhet och ekonomi. Bud-
geten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster
som uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt
en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten ska fdljas i kommunens verksamhet och eko-
nomi.

Anslag, beraknade inkomster eller verksamhetens resul-
tat samt malen for verksamhet och ekonomi kan anges
som bindande. Begreppet bindande betyder bl.a. att
man inte far dverskrida anslaget, inte underskrida in-
komstmalet och inte Iata bli att uppfylla det bindande ma-
let utan stadsfullmaktiges godkannande.

Bindande niva gentemot stadsfullmaktige

En sektors beraknade inkomster och anslagen samt de
bindande malen for verksamhet och ekonomi i driftsbud-
geten ar bindande gentemot fullmaktige. Den kalkyle-
rade balansenhetens bindande niva gentemot fullmak-
tige ar anslagen, verksamhetens resultat samt de bin-
dande malen for verksamheten och ekonomin. Den bin-
dande nivan foér fonden for grén omstalining gentemot
fullmaktige ar anslagen. Investeringsdelens bindande
niva gentemot stadsfullmaktige ar sektorns nettoinveste-
ringsanslag och projektvis ett investeringsanslag pa
dver en miljon euro. Okningen av langfristiga 1an och 6k-
ningen av utgivna lan i finansieringsdelen ar bindande
gentemot stadsfullmaktige. Affarsverkens bindande niva
gentemot stadsfullmaktige ar verksamhetens resultat,
avkastningsmalet och de bindande malen fér verksam-
het och ekonomi.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen beslutar projektvis om projektplaner,
skissritningar och byggstart for investeringsprojekt varda
6ver en miljon euro, inom ramen foér de anslag som
stadsfullmaktige har godkant.

Namnder

Namnderna beslutar om verksamhetsplanerna for drifts-
ekonomin och projektplanerna for investeringarna och
om andringar av dessa fér de underordnade serviceom-
radena inom ramen for de bindande anslag som stads-
fullmaktige beviljat. For att ett investeringsprojekt ska
kunna upptas i projektplanen, ska ett anslag specifikt ha
anvisats for projektet i budgeten.
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BILAGOR

» Alla budgetens bilagor kombinerade



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/12/Kaikki-liitteet-yhdistettyna.pdf

	Stadsdirektörens översikt
	Borgås budget 2025 i ett nötskal
	Strategiska mål
	Allmän motivering
	Tillståendet i kommunekonomin
	Stadens verksamhetsmiljö
	Skatteinkomster och statsandelar
	Stadens finansieringsbehov och låneupptagning

	Resultaträkning och finansieringsanalys
	Sektorvisa motiveringar
	SEKTORN FÖR KONCERNTJÄNSTER
	Val
	Stadsfullmäktige
	Revision
	Stadsstyrelsen
	Stadens ledning
	Personal, demokrati och utveckling
	Demokrati och förvaltning

	Finansiering och strategi

	SEKTORN FÖR STADSUTVECKLING
	Stadsutvecklingens ledning
	Markpolitiken
	Stadsplaneringen
	Stadsinfra
	Byggnadstillsyn
	Miljöskydd
	Miljöhälsovården

	SEKTORN FÖR VÄXANDE OCH LÄRANDE
	Ledningen för sektorn för växande och lärande
	Finskspråkig grundläggande och gymnasieutbildning
	Svenskspråkig grundläggande och gymnasieutbildning
	Småbarnspedagogiska tjänster

	SEKTORN FÖR LIVSKRAFT
	Ledningen för sektorn för livskraft
	Visit Porvoo och marknadsföring
	Fritidstjänster
	Tjänster för kontinuerligt lärande
	Näringar, sysselsättning och integration
	Borgå stads egna tjänster för främjande av sysselsättning

	BORGÅ SYSSELSÄTTNINGOMRÅDE, KALKYLMÄSSIG BALANSENHET

	Personalplan
	Investeringar
	Investeringar som stöd för klimatarbetet
	Affärsverken
	Kommunkoncernen
	Budgeten och ekonomiplanens motiveringar samt bindande verkan
	Bilagor

