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Yhteenveto talouden ja tavoitteiden toteutumisesta

Talous toteutunut suunnitellusti, tuottavuusohjelman
toteutus alkamassa

Kaupungin toimintakulut tammi-kesakuulta olivat yhteensa
noin 114,1 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 47,8 prosent-
tia koko vuoden talousarviomenoista. Henkildstokulut olivat
yhteensa noin 54,1 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot noin
25,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintamenot painottuvat kuitenkin vasta vuo-
den toiselle puoliskolle. Kunta-alan palkat nousivat yleisko-
rotusten, paikallisten jarjestelyerien ja kehittdmisohjelma-
erien myota kesakuussa, jonka vuoksi etenkin henkilésto-
kustannukset nakyvat jalkipainotteisesti vuoden toisella puo-
liskolla.

Kaupungin vuosikate tammi-kesékuun jéalkeen oli noin 17,2
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 6,7 miljoonaa euroa.
Henkilstokulujen kasvu ja ostopalveluiden toteuma painot-
tuvat loppuvuoteen ja nékyvat seurannassa aikaisintaan
vuoden kolmannesta neljannesta alkaen.

Talouden tuottavuus ja tasapaino-ohjelma hyvéaksyttiin tou-
kokuussa kaupunginvaltuustossa. Ohjelma sisaltaa toimen-
piteita, joilla taloutta tasapainotetaan vuosina 2024-2027.
Toimenpiteiden ja niiden taloudellisen vaikutuksen toteutu-
mista seurataan osavuosiraportoinnissa syksysta 2024 al-
kaen. Ohjelmassa on vuodelle 2024 maéritelty toimenpiteita,
joiden tavoitteena on vahent&a toimintakuluja yhteensé noin
0,7 miljoonaa euroa. Naista tehdaan osavuosiraportin yhtey-
dessa talousarviomuutos, jolla alennetaan toimialojen vuo-
den 2024 maardrahoja sopeuttamistoimenpiteitd vastaa-
vasti.

Kesakuussa kaupunginvaltuusto paatti perustaa laskennal-
lisen taseyksikdn TE-palveluiden hoitamista varten. TE-pal-
velut siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta, mutta valmistelu-
tyon kustannusten kohdentamista ja talouden seurantaa
varten on tarve erittédé taseyksikko jo kuluvana vuonna. Ta-
seyksikon maéararaha on vuodelle 2024 yhteensd 500 000
euroa ja kustannukset jaetaan sopimuskunnille TE-palvelui-
den tuottamista koskevan sopimuksen mukaisesti.

Toimintatuotot kehittyneet ennakoidusti

Toimintatuottojen kertyméassa on Kiritty ensimmaéiseen osa-
vuosiraportintiin verrattuna. Vuodenvaihteessa toteutettu ta-
loushallintojarjestelman uudistus viivastytti myynti- ja mak-
sutuottojen laskutusta alkuvuodesta, mutta vuoden toisella
neljanneksella tuottoja on kertynyt jo ennakoidusti.

Konsernipalvelujen toimintatuotot ovat noin 20,4 miljoonaa
euroa, joka on 50,9 prosenttia talousarviossa arvioidusta
vuoden kokonaiskertyméstd. Kaupunkikehityksen toi-
mialalla toimintatuottoja on kertynyt yhteensa 8,8 miljoonaa
euroa, eli noin 57,1 prosenttia. Huolimatta rakennusalan hei-
kosta suhdannetilanteesta, tonttien myyntitulot ovat kehitty-
neet hyvin.

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatuotot ovat yhteensa
noin 3,6 miljoonaa euroa, mik& vastaa noin 57,8 prosentin
toteumaa. Elinvoiman toimialan vastaavat luvut ovat 3,6 mil-
joonaa euroa ja 55,5 prosenttia. Molempien toimialojen lu-
vuissa nékyvat koko vuodelle kohdistuvat tuet ja avustukset.

Menoissa kasvupainetta loppuvuonna

Kasvun ja oppimisen toimintakulut olivat yhteensa tammi-
kesakuulta noin 61,5 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 49,5
prosenttia koko vuoden talousarviosta. Laskutuksessa ole-
vien viivastysten vuoksi, toimialalta on viela laskuttamatta al-
kuvuoden ateriapalveluita.

Elinvoiman toimialan toimintakulut vastaavasti olivat noin
18,9 miljoonaa euroa ja toteuma 47,1 prosenttia. Kaupunki-
kehityksen toimintakulut puolestaan olivat noin 13,8 miljoo-
naa euroa ja toteuma 49,9 prosenttia.

Konsernipalveluiden kulut olivat noin 19,9 miljoonaa euroa
ja toteuma noin 43,3 prosenttia.

Toimintakulujen toteumaprosenttien
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Verotulot ja valtionosuudet toteutumassa talousarvion
mukaisesti, heikennyksia nakopiirissa

Kaupunki on kesakuun loppuun mennessé saanut verotuloja
yhteensa noin 70,3 miljoonaa euroa. Tasta kunnallisveron
osuus on noin 51,6 miljoonaa euroa, yhteiséveron 17,4 mil-
joonaa euroa ja kiinteistéveron osuus noin 1,4 miljoonaa eu-
roa.

Verotulot ovat toteutumassa pitkalti, kuten talousarviossa on
ennakoitu. TAman hetken veroennusteen mukaan kaupunki
saisi kunnallisverotuottoa noin 1,3 miljoonaa euroa enem-
man, yhteiséverotuottoa noin 0,5 miljoonaa véhemmaén ja
kiinteistoverotuottoa noin 1,0 miljoonaa euroa enemman
kuin talousarviossa on arvioitu. Mikali Kilpilahden yritysten
suhdannetilanne heikkenee tdnd vuonna, véahentaa se kau-
pungin yhteiséverotuloja vuodesta 2026 alkaen.

Kaupunki on saanut tammi-kesékuulta valtionosuuksia yh-
teensd 23,1 miljoonaa euroa, joten toteuma on yhteensé
50,0 prosenttia. Talousarviossa valtionosuustuloiksi on arvi-
oitu yhteensa 46,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksiin ei odo-
teta muutoksia vuoden 2024 aikana, mutta valmisteilla ole-
van valtionosuusuudistuksen ensimmaisia kuntakohtaisia
laskelmia odotetaan syksylla.



Investointihankkeiden toteutuksessa viiveita

Investointimenot olivat vuoden ensimmaisen puoliskon ai-
kana noin 3,9 miljoonaa euroa, kun koko vuoden talousar-
vion investointimenot ovat noin 38,5 miljoonaa euroa. Inves-
tointien toteuma on siten noin 10,2 prosenttia.

Kaupunki-infran investointimenot ovat kesakuun loppuun
mennessa 1,4 miljoonaa euroa, eli toteuma on 12 prosenttia.
Vanhan sillan korjauksen viivastyminen ja Kokonniemen
suunnitteluvaiheen vuoksi, investointimenoista arvioidaan
tassa vaiheessa jaavan kayttamatta noin 3 miljoonaa euroa.

Talonrakennuksen investointimenojen toteuma on kesakuun
loppuun mennessa 1,8 miljoonaa euroa, mika vastaa 8,1
prosentin toteumaa. Vuoden loppuun investointimenoista
mennessé arvioidaan toteutuvan noin 60 %. Tama tarkoit-
taisi, ettd noin 9 miljoonaa euroa talonrakennusinvestointien
maararahoista jdisi kayttamatta tdna vuonna ja siirtyvat paa-
osin vuodelle 2025. Taustalla on investoinnin laajuuden
muutos pohjoisten alueiden varhaiskasvatuksen osalta ja
hankkeiden toteutuksen viivastymista, kuten Lansirannan
esteettdman leikkipuiston rakentaminen, kaupungintalon jul-
kisivuremontin toteuttaminen seka Hintahaaran sivistyskes-
kuksen laajentaminen.

Toiminta-
menot
114,1
Milj.€

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2024 kokonnie-
men liikuntakeskushankkeen laajuuden. Investoinnin toteu-
tuminen nékyy tulevissa osavuosiraporteissa.

Rahoitustuotot kasvavat, korkomenot viela alhaiset

Korot ovat alkuvuodesta laskeneet hieman ja laskun enna-
koidaan jatkuvan maltillisena. Kaupungin lainakanta oli ke-
sékuun lopussa noin 68 miljoonaa euroa. Koko lainakanta
on kiintedkorkoista lainaa, ja lainasalkun keskikorko on télla
hetkella noin 0,33 prosenttia.

Vuoden alkupuoliskon vahva kassatilanne on mahdollistanut
kassavarojen sijoittamisen maaraaikaistalletuksiin. Loppu-
vuotta kohden kassavarojen arvioidaan alenevan, jonka
myo6ta uusien lainojen ottaminen tulee ajankohtaiseksi. Uu-
sien lainojen korkomenot tulevat olemaan huomattavasti
aiempia korkeammat, jonka vuoksi lainanoton oikea ajoitta-
minen tulee olemaan tarkeaa.

Verotulot Investointien

70,3 toteuma
Milj. € 10,2 %




ennuste > tavoitteeseen ei paasta _

Turvataan tonttituotannon edellytykset lisaa-

1 . . Hankitaan uutta maata kaupungille 35 ha. + /- | Kaupunkikehitys
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Varhaiskasvatuksen piirissd, 1-6 vuotiaat
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri | 6V- = 100% + Kasvo
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1-2v. = véhintédan 63%
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misen véahentaminen. kaita osallistaen.
Matkailu ja tapahtumapalvelut edistavat ympéari- | Matkailijoiden rekisterdidyt ydpymiset vuoden _—
: ) Elinvoima
vuotista matkailua. kasvu 4%.
Kokonniemen asemakaava valmistuu, Gammel-
Merkittavien strategisten hankkeiden edistami- | backan asemakaavaehdotus valmisteltu. Keskeis- S
. . . Kaupunkikehitys
nen. ten kaupunkialueiden osayleiskaavaluonnos val-
misteltu.
Valmistautuminen TE2025-palvelukokonaisuu- | Jarjestamisvastuusta, sopimuskokonaisuuksista " Elinvoima
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Tydllisyysasteen vahvistaminen osana TE2025- Tyollisyysaste vahintaan 73 % " Elinvoima

uudistusta




Otetaan Business Porvoo -malli kayttoén Otettu kayttoon (kyllé/ei) + Elinvoima
Tuetaan joustavalla rakennuslupamenettelylla Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika, o
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yritysten ja yksityisten toimintaa enintaan 6 viikkoa.
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kayttétalous ja |nvestc_:|nn|t tasapamot_etaa_n Tuot‘tavuuso‘hjelma laadittu ja hyvaksytty. UI_ko- " Kaikki, konsernipalvelut
vastaamaan kaupungin talouden kehitysta vuo- | puolinen arvio talouden kestavyydesta hankittu.
sille 2024 - 2027
Kaupungin taloutta hoidetaan ja suunnitellaan
vastuullisesti siten, etta lainakanta séilyy maltil- | Lainakanta v. 2024 alle 2000 € / asukas s Konsernipalvelut
lisena
Kaupungin omien tilojen ja kiinteistojen kunto- . p
luokka. Palvelutuotannossa kéytettavien tilojen | Kuntoluokka yli 70% + _Konsernlpalvelut, toimitila
e e johto
ja kiinteistdjen kuntoluokka.
J_oukkolnkenne- Ja sujuvat yhteydet padkaupun- Palvelutasopéétos tehty kylla/ei + Kaupunkikehitys
kiseudulle
limasto- ja ymparistoohjelman toimenpiteiden Ohjelmassa on omat mittarit + Konsernipalvelut
toteutus
Huomioidaan osana ilmasto- ja ympéristdohjel- Ohjelmassa on omat mittarit . Kaupunkikehitys, Konserni-

maa

palvelut




VEROTUS 2024 Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistévero Yhteensa

Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
TILITETYT VEROT

Tammikuu 9561 3578 285 13424
Helmikuu 8 916 4991 629 14 536
Maaliskuu 7 807 2242 133 10 182
Huhtikuu 8 540 2 369 244 11 152
Toukokuu 8 630 2221 63 10913
Kesakuu 8101 1955 20 10 075
ENNUSTE

Heinakuu 8 498 2 487 5283 16 269
Elokuu 5800 2200 2900 10 900
Syyskuu 5500 2 400 5400 13 300
Lokakuu 7 000 2 200 2700 11 900
Marraskuu 8 000 2 300 900 11 200
Joulukuu 8 000 2 600 1100 11 700
TILITYS + ENNUSTE 94 352 31542 19 658 145 554
TALOUSARVIO 93 000 32 000 18 600 143 600
POIKKEAMA 1352 -458 1058 1953




Konsernin talous

Konserniyhtitiden konserniohjeen mukaiset erillisrapor-
tit liitetddn osaksi kaupungin osavuosiraporttia. Yhtio-
kohtaiset raportit I16ytyvat taman kappaleen lopusta link-
keina.

Porvoon Energia -konserni

Edellisvuoteen verrattuna vuoden alun lampétila oli as-
tepaivalukuna mitattuna 10 % kylmempi ja verrattuna ns.
normaalivuoteen (keskiarvo vuosilta 1981-2010) 6 %
lampimampi. Kulutusluvut muuttuivat seuraavasti: sah-
konsiirto nousi 14 % ja lammonkulutus nousi 10 % ver-
rattuna vuoteen 2023.

Vuoden 2024 alkupuoliskolla sdhkdn futuurihinnat ovat
olleet selvasti stabiilimmat kuin energiakriisin aikana tai
edellisené vuonna. Sahkon spot-hinnat ovat vaihdelleet
paljon ja ovat kesan aikana olleet alhaiset, alhaisen sah-
konkulutuksen takia. Hakkeen hinta on ollut nousussa,
ja yhdessé viime vuosien korkean inflaation ja kohonnei-
den korkokustannusten johdosta sekd kaukolammon
ettd séhkonsiirron hinnoittelussa on nousupaineita. Siksi
Porvoon Energia -konserni ilmoitti s&hkon siirron ja kau-
kolammon hinnankorotuksista 1.9.2024 alkaen. Koro-
tukset ovat kuitenkin viimeisen parin vuoden inflaatiota
alhaisemmat. S&hkdén myynnissé Porvoon Energia on
ollut kilpailukykyinen ja asiakasméaéra on kasvanut. Por-
voon Energialle alkuvuoden tulos oli odotettua parempi,
mutta selvasti alkuvuoden 2023 ennatystasoa maltilli-
sempi.

Konsernin liikevaihto kesdkuun 2024 lopussa oli 45,5
milj.€ (48,5 milj.€ 2023). Liikevaihdon arvioidaan paatty-
van vuositasolla 83,7 milj.€:n (86,6 milj.€), mika on 3 %
vahemman kuin edellisen&d vuonna. Konsernin vuositu-
loksi arvioidaan 8,5 milj.€ (12,8 milj.€). Liittymismaksuja
on kertynyt 0,5 milj.€. Konsernin investoinnit olivat 6,9
milj.€, joka on 25 % vuosisuunnitelmasta. Lainojen
maara on kesakuun lopussa 48,0 milj. €. Henkildstdn
maara konsernissa kesakuun lopussa on 76 (72).

Careeria -konserni

Yhti6 ennustaa konsernin koko vuoden liikevaihdoksi
noin 38,7 miljoonaa euroa ja tuloksen olevan ylijaamai-
nen noin miljoona euroa. Omavaraisuusasteen odote-
taan sailyvan yli 60 prosentissa. Konsernin henkildston
maara 30.6.2024 on 465 henkilvd (Q1: 473 henkiloa).
Kustannusten nousua on hillinnyt inflaation lasku. Vuo-
den 2024 palkankorotukset tulevat kuitenkin osaltaan li-
séamaan kustannuksia.

Opiskelijam&ara on kehittynyt likimain tavoitteen mukai-
sesti. Opiskelijoita oli laskennassa kesékuun lopussa
yhteensd 5 348 (5 372) eli 24 opiskelijaa vahemman kuin
vuonna 2023 vastaavaan aikaan. Painottamattomien
opiskelijavuosien kertyma oli 1 569(1 569) joka on vuo-
den 2023vastaavaan jaksoon verrattuna sama maara.

Vuoden 2024 toisen neljanneksen aikana perustutkin-
toja suoritettiin yhteensd 452 (469) kappaletta, joka on
17 tutkintoa véhemman kuin vastaavan jakson aikana
vuonna 2023. Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja

suoritettiin yhteensa 574 (412) kappaletta, maara on 162
tutkintoa enemman kuin kesékuunlopussa vuonna 2023.

Kokonaiskeskeyttaneiden maara oli kesékuun lopussa
6,86 prosenttia. Maara on sama kuin vuoden 2023 ke-
sakuun lopussa. Vuoden 2024 tavoitteeksi asetettiin alle
11 prosentin keskeyttdminen, mutta tavoitteesta nayte-
taan jaavan kahden ensimmaisen vuosineljanneksen ai-
kana.

Toteutumien vaikutuksia vuoden 2025 rahoitukseen on
talla hetkella vaikeaa arvioida, koska huhtikuun kehysrii-
hessa paatettiin kohdistaa ammatillisen koulutuksen ra-
hoitukseen n. 5 prosentin leikkaus vuonna 2025.

A-asunnot konserni

Porvoon A-asuntojen liikevaihto 1.1.-30.6.2024 oli noin
8,7 miljoonaa euroa (edv 8,3 milj. €). Huoneistojen kayt-
tbaste 1.1.-30.6.2024 oli 99,05 % (edv 99,22 %). Velkaa
per nelié 30.6.2024 oli 741,30 euroa/m? (edv 747,19 eu-
roa/m?). Konsernin henkiléstomaara 30.6.2024 oli 33
henkilda. Yhtididen toiminnan ja talouden ennustetaan
jatkuvan vakaana.

Syyskuun alussa voimaan tuleva yleisen arvonlisdvero-
kannan muutos heijastuu suoraan Porvoon A-asuntojen
kuluihin. Yhtién harjoittama vuokraustoiminta on arvonli-
saverotonta toimintaa, ja yhtié ei vahenna arvonlisave-
roa kuluistaan. Arvonlisdverokannan nousu vaikuttaa
hoitokulujen liséksi myds meneillaan olevan rakentamis-
hankkeen kustannuksiin.

Event Factory Oy

Liikevaihto tammi-kesékuulta oli noin 611 teur. Porvoon
Event Factory Oy:n raportointikauden tulos oli noin -131
teur. Henkilostoméaara kesakuun lopussa oli yhdeksan
henkil6a.

Yleinen maailmantilanne asettaa edelleen tiettyja epa-
varmuustekijoitd toiminnalle. Yleinen kustannusten
nousu seka turvallisuusvaateet asettaa edelleen haas-
teita. Erilaisiin tietoturvahydkkéayksiin ja hybridivaikutta-
miseen varaudutaan edelleen. Valtakunnallinen heikko
taloustilanne luo painetta toiminnan onnistumiselle, li-
séksi kesékausi on yritysmyynnin ndkokulmasta téysin
olematon, mika heikent&aé tulosta edelleen. Yritysasiak-
kaiden heikko ostovoima vaikuttaa erityisesti B2B liike-
toimintaan ja alkuvuosi on ollut tietyiltd osin vaatimaton.
Edelleen kustannusten yleinen nousu vaikuttaa negatii-
visesti tilikauden tulokseen.

Raportointikauden aikana toteutui 113 tapahtumaa. Ly-
hytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, % (tapahtumati-
lat) on kauden lopussa 60 % mikali lasketaan tapahtu-
mien maara suhteessa absoluuttiseen olemassa oleviin
paiviin (tavoite = 70 %). Kesa- ja heinakuun olematon
varaustilanne vaikuttaa negatiivisesti vuokrausastee-
seen. Pitkaaikaisen vuokrauksen liiketilojen vuokraus-
aste on 100 %.

Yhtididen neljdnnesvuosiraportit



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/08/Yhtioiden-puolivuosiraportit.pdf

Tulos- ja rahoituslaskelma

TALOUSAR- TOTEUTUMA TOTEU- POIK- TOTEUTUMA
TULOSLASKELMA VIO tammi-kesa- TUMA-% KEAMA tammi-kesa-
2024 +muutos  kuu, 2024 ° kuu, 2023
TOIMINTATUOTOT 68 651 916 36 389 508 53,01% 32 262 408 33 259 310
Myyntituotot 7 105 325 2309 281 32,50% 4796 044 2 303 652
Maksutuotot 6 726 733 3523099 52,37% 3203634 4759 935
Tuet ja avustukset 5709 000 4011798 70,27% 1697 202 2997 648
Muut toimintatuotot 49 110 858 26 545 330 54,05% 22 565 528 23198 075
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000 95 449 14,25% 574 551 100 065
TOIMINTAKULUT -238 469 615 -114 089 212 47,84% -124 380 403 -115 885 868
Henkilostokulut -109 031 300 -54 110 439 49,63% -54 920 861 -52 940 294
Palvelujen ostot -57 840 962 -25 115 668 43,42% -32 725 294 -26 203 747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 799 950 -6 517 056 44,03% -8 282 894 -6 191 555
Avustukset -10 849 400 -5 505 247 50,74% -5 344 153 -5441 341
Muut toimintakulut -45 948 003 -22 840 803 49,71% -23 107 200 -25108 931
TOIMINTAKATE -169 147 699 -77 604 256 45,88% -91 543 443 -82 526 493
VEROTULOT 143 600 000 70 284 242 48,94% 73 315758 90 990 252
VALTIONOSUUDET 46 200 000 23 106 678 50,01% 23093 322 23 694 591
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2510 000 1407 152 56,06% 1102 848 312 393
Korkotuotot 710 000 631 448 88,94% 78 552 46 425
Muut rahoitustuotot 3 100 000 901 986 29,10% 2198 014 349 019
Korkokulut -1 200 000 -117 996 9,83% -1 082 004 -80 512
Muut rahoituskulut -100 000 -8 286 8,29% -91 714 -2 539
VUOSIKATE 23 162 301 17 193 816 74,23% 5968 485 32470 743
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24 500 000 -10 455 723 42,68% -14 044 277 -11 030 828
TILIKAUDEN TULOS -1337 699 6 738 093 -8 075792 21439 915
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 337 699 6 738 093 -8 075 792 21439 915
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RAHOITUSLASKELMA

TALOUS-
ARVIO 2024
+muutos

TOTEUTUMA

tammi-kesa-
kuu, 2024

TOT-%

POIKKEAMA

TOTEUTUMA

tammi-kesa-
kuu, 2023

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

23162 301

0
-4 200 000
18 962 301

-38 490 000
0

4 200 000
-34 290 000

-15 327 699

-2 350 000
1815000
-535 000

24 000 000
-13 000 000

0
11 000 000

0

OO0 oo o

10 465 000

-4 862 699

17 193 816

0
-3 629 983
13 563 833

-3926 912
0

3651517
-275 395

13 288 438

0
912 752
912 752

0
-6 165 453
0
-6 165 453

0

206 321

0
2702 205
-6 782 634
-3 874108

-9 126 809

4161 629

74,2 %
86,4 %
71,5 %

10,2 %

86,9 %
0,8 %

-86,7 %

0,0 %
50,3 %
-170,6 %

0,0 %
47,4 %

-56,0 %

-87,2%

-85,6 %

-5 968 485
0

570 017

-5 398 468

34 563 088
0

-548 483
34 014 605

28 616 137

2 350 000
-902 248
1447752

-24 000 000
6 834 547

0

-17 165 453

0

206 321

0
2702 205
-6 782 634
-3 874 108

-19 591 809

9 024 328

32 470 742
0

2 364 644
34 835 386

-12 311 849
0

-41 461
-12 353 310

22 482 076

-190 850
724 350
533 500

0
-6 167 901
0
-6 167 901

6138 873

-232 846

0

8 398 458
-28 652 587
-20 486 975

-19 982 503

2499573



Kayttotalous

KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

TALOUSARVIO
2024 +muutos

TOTEUTUMA

tammi-kesa-
kuu, 2024

TOT-%

POIKKEAMA

TOTEUTUMA
tammi-kesa-
kuu, 2023

KONSERNIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KAUPUNKIKEHITYS
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KASVU JA OPPIMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

ELINVOIMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TYOLLISYYSALUE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Porvoon Kaupunki llman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

40 028 978
-46 031 212
-6 002 234

15374 705

670 000
-27 562 321
-11 517 616

6 276 433
124 250 442
117 974 009

6471 800
-40 125 640
-33 653 840

500 000
-500 000
0

68 651 916
670 000
-238 469 615
-169 147 699
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20 390 682
-19 946 220
444 462

8779725
95 449

-13 765 823
-4 890 650

3624916
-61 485 400
-57 860 484

3594 182
-18892 121
-15 297 940

o o

36 389 505
95 449

-114 089 564
-77 604 611

50,9%
43,3%
-7,4%

57,1%
14,2%
49,9%
42,5%

57,8%
49,5%
49,0%

55,5%
47,1%
45,5%

0,0%
0,0%
0

53,0%
14,2%
47,8%
45,9%

19 638 296
-26 084 992
-6 446 696

6 594 980
574 551
-13 796 498
-6 626 966

2651517
-62 765 042
-60 113 525

2 877619
-21 233 519
-18 355 900

500 000
-500 000
0

32262 411
574 551
-124 380 051
-91 543 088

18 881 650
-20 968 341
-2 086 691

7 433 240
100 065
-12 643 403
-5110 098

3861578
-63 490 412
-59 628 833

3082 841
-18 783 771
-15 700 930

o o

33 259 309
100 065
-115 885 927
-82 526 553



Konsernipalvelut

TOIMINTATUOTOT 20 390 682 40 028 978
TOIMINTAKULUT -19 946 220 -46 031 212
TOIMINTAKATE 444 462 -6 002 234

Konsernipalvelut kulujakauma 06/2024
1000 €

Muut yhteensd HE 1539
I 12 430

924

Toimitilat

Rahoitus ja strategia

Henkil6st6,demokratia ja... 3 869
Viestintd, markkinointi ja...l 842
Kaupungin johto 1 342
o 5000 10000 15000

Vaalit

Alkuvuodesta pidettiin presidentinvaalit. Vaalijarjeste-
lyissa otettiin aikaisempaa paremmin huomioon turvalli-
suuteen liittyvat nakdkohdat muuttunutta turvallisuusti-
lannetta vastaavasti. Vaalit edellyttivat kaksi kierrosta,
mika on tavanomaista presidentinvaaleissa.

Touko-kesakuun vaihteessa pidettéviin Eurooppavaalei-
hin valmistautuminen aloitettiin lahes valittdmasti presi-
dentinvaalien jalkeen.

Eurooppavaalit pidettiin suunnitelmien mukaisesti. Aa-
nestysaktiivisuus oli odotetun alhainen. Osa vaalihuo-
neistoista oli luovutettu muuhun kayttéon, mika aiheutti
erityisjarjestelyja seka tarpeen varmistaa menettelyt tila-
varausprosessien toimivuuden osalta tulevaisuudessa.

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tammi- ja helmikuun kokoukset
peruutettiin kasiteltdvien asioiden vahaisyyden vuoksi.
Maaliskuussa pidettiin kaksi kokousta, joista 13.3. pide-
tyssé kokouksessa valittiin uusi kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto kokoontui suunnitellun kokousaika-
taulun mukaisesti huhti-, touko- ja kesékuussa. Touko-
kuun kokouksessa tehtiin paatdkset Kokonniemen lii-
kuntakeskuksen toteutuslaajuudesta, joukkoliikenteen
uudistamisesta seka talouden tuottavuus ja tasapainot-
tamisohjelman hyvaksymisesta.

Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin 17.4. iltakoulu talou-
den tuottavuus- ja tasapaino-ohjelmasta seka 15.5. ilta-
koulu palveluverkkoselvityksesté.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuosisuunnitel-
mansa mukaisesti.
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50,9 % 18 881 650 40 298 723
43,3 % -20 968 341 -46 199 822
1.4 % -2 086 691 -5901 099
Konsernipalvelut tiliryvhmittdin
-21,5% -19,2 %
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot  _ 1 © ..
! 0,179 Yhteensd
= Aineet, tarvikkeet 19,9 M€
ja tavarat -13,6 B o
Avustukset 45,7 %
= Muut
toimintamenot

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitusta on alkuvuodesta tyéllistéanyt erityi-
sesti uuden kaupunginjohtajan valintaprosessi. Valinta
saatiin toteutettua lahes kaupunginhallituksen itselleen
asettamassa aikataulussa helmikuun valtuuston ko-
kouksessa. kaupunginjohtajan vaali jarjestettiin lopulta
13.3.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella kaupunginhallitus
on keskittynyt ennen muuta talouden tasapainottamis-
ohjelman valmisteluun. Merkittdvané osana lahivuosien
taloutta, kaupunginhallitus on valmistellut toukokuussa
valtuustossa tehtavia paatoksid Kokonniemen liikunta-
keskuksesta ja joukkoliikenteen palvelutasosta.

Kaupunginhallituksen kevaan kokouksissa keskityttiin
erityisesti talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman
valmisteluun seka kaupungin talouteen tulevaisuudessa
merkittavasti vaikuttaviin Kokonniemen liikkuntakeskuk-
sen ja joukkoliikenneuudistuksen kasittelemiseen.

Kaupungin johto

Kaupungin johto edistdd kaupunkistrategian toteutta-
mista talousarviovuoden aikana. Tydssé hyddynnetdan
valtuuston hyvéksymiad kaupunkistrategian mittareita.

Kaupunginjohdon keskeisimmaét prioriteetit vuoden toi-
sen neljanneksen aikana ovat liittyneet talouden tuotta-
vuus- ja tasapainottamisohjelmaan ja TE2025-palvelui-
den organisointiin.

Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Palvelualue vastaa viestinnastd, yhteiskuntasuhteista,
markkinoinnista ja brandista, asiakaspalvelusta ja neu-
vonnasta sekd@ kansainvalistd asioista ja vierailuista,
kaupunginjohtajan assistenttitehtavasta ja kaanndspal-
veluiden ohjaamisesta.



Viestinta on huolehtinut tiiviissa yhteistydssa toimialojen
kanssa kaupungin palveluihin seka asioiden valmiste-
luun ja péaatdksentekoon liittyvasta paivittaisviestin-
nasta. Suunnitelmallisesti ja tehostetusti on viestitty mm.
joukkoliikenteen palveluista, talouden tuottavuus- ja ta-
sapainottamisohjelmasta, osallistuvasta budjetoinnista
ja uuden kaupunginjohtajan hausta niin Porvoo.fi -palve-
lussa, tiedottein kuin sosiaalisessa mediassakin. Por-
voon tydllisyysalueen kaynnistymiseen liittyvan viestin-
nan suunnittelu etenee tiiviissa tahdissa. Viestintékam-
panja "100 paivaa uudistukseen” on suunniteltu ja tehty
valmiiksi syksya varten. Porvoon tydllisyysalueelle on
luotu omat visuaaliset materiaalit, kuten erilaiset Power-
Point- ja Word-pohjat. Tydllisyysalueen verkkosivusto
valmistuu kolmella kielella (suomi, ruotsi ja englanti) elo-
kuun loppuun mennessa.

Tammi-kesakuussa laadittin noin 170 tiedotetta yh-
dessa kaupungin yksikéiden kanssa, ja ne lahetettiin
kaksikielisend mm. medioille seké julkaistiin kaupungin
verkkopalvelussa. Liséksi tehtiin somenostoja kaupun-
gin tilille Facebookiin, Instagramiin ja Linkediniin. Intra-
net-palvelussa julkaistiin tammi-kesakuussa noin 120
uutista.

Alkuvuoden aikana kilpailutettiin uuden, asukas- ja pal-
veluviestintda kehittdvan asukaslehden tuotanto. Moni-
kielisen Meidan Porvoo -lehden ensimmainen numero
julkaistiin toukokuussa ja jaettiin jokaiseen kotitalouteen.
Ensimmaisestéd lehdestd asukkailta saatu palaute oli
myonteistd, ja syksyn numeron suunnittelu aloitettiin ke-
salla.

Porvoo.fi -palvelun kehitystyd on jatkunut, ja palvelussa
on julkaistu uusi, paranneltu hakutoiminto. Sivustolle on
rakennettu uusia siséltokokonaisuuksia, kuten Koe Ru-
neberg, Kilpilahden kesatytkampanja seka tyontekijata-
rinoita rekrytointia tukemaan. Uudistuksia on tehty yh-
teistydssa toimialojen kanssa myos joukkoliikenteen ja
kasvun ja oppimisen kokonaisuuksissa. Noin sadan
verkkopaivittdjan ryhmalle on jarjestetty koulutuksia,
mm. uusien verkkopadivittdjien perehdytykset, tapahtu-
makalenteri-info ja hakukoneoptimoinnin huomiointi si-
saltdtydssa.

Intranetpalvelu uudistetaan kokonaisuudessaan niin,
etté intranet tukee kaupungin tyontekijéiden tydntekoa
parhaalla mahdollisella tavalla siséisen viestinnan kana-
vana. Palvelun konseptointi- ja vaatimusméaarittelypro-
jekti valmistui kevaalld, ja kilpailutus kaynnistyi kesa-
kuussa. Viestinta on osallistunut my6s poikkeustilanteita
koskeviin valmiusharjoituksiin seka esimerkiksi lintuin-
fluenssan varautumissuunnitteluun.

Markkinoinnin ja branditydén suunnitelmia on jouduttu
karsimaan merkittavasti henkildkuntavajeen vuoksi, kun
henkildstdsuunnitelmaan kuuluvan suunnittelijan tehta-
vaan ei saatu tayttdlupaa vuoden alussa. Talouden tuot-
tavuus- ja tasapainottamisohjelman yhteydessa markki-
nointi paatettiin siirtdd elinvoiman toimialalle. Siirto ta-
pahtuu syksylla.

Vuoden vaihteen ja alkuvuoden aikana toteutettiin laajaa
nakyvyytta saanut "Tervetuloa Porvooseen, kaupungin-
johtaja” -kampanja, jonka tavoitteena oli uusien asukkai-
den houkuttelu uuden kaupunginjohtajan rekrytoinnin li-
saksi. Yhdessa Kilpilahden alueen yritysten ja Posintran
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kanssa toteutettiin kesatydkampanja sekd monikayttoi-
nen messumateriaalikokonaisuus. Naiden vastaanotto
on ollut hyva, ja tulevien yhteismarkkinointitoimenpitei-
den suunnittelu on kdynnissa. Kaupungin omille rekry-
toinneille on haettu nakyvyyttd mm. Educa-messuilla ja
somemainonnalla. Vuoden 2025 Educan suunnittelu on
kaynnistynyt.

Liséksi on toteutettu ilmasto- ja ymparistdohjelmaan ni-
voutuva somesarja ja parannettu Runebergin paivan
vieton nakyvyytta yhdessa toimialojen kanssa. Vihreén
siirtyméan rahaston lanseerausmarkkinointi ja joukkolii-
kenteen brandityd ovat kdynnistyneet. Kaupungin graa-
finen ohjeisto uudistettiin kevyesti. Markkinointi tukee ja
ohjeistaa toimialoja péivitetyn ohjeiston soveltamisessa.
Uudet esityspohjat otetaan kayttéon elokuussa.

Asiakaspalvelupiste Kompassissa ovat alkuvuoden ai-
kana tyollistaneet presidentin vaali ja europarlamentti-
vaalit. Kompassi toimi vaaleissa ennakkoaénestyspis-
teend ja kotidénestyksiin ilmoittautumisia kerdavana ta-
hona. Kevaalla asiakaspalvelussa ovat nakyneet erityi-
sesti avustushakemukset ja opastaminen avustus-
haussa.

Kesékuun alussa Rihkamatorille perustettiin matkailu-
neuvontapiste. Kesan aikana matkailijoita ovat ohjan-
neet keséksi rekrytoidut ja perehdytetyt Porvoo-helpit ja
kesanuoret. Matkailijoita ja porvoolaisia varten on suun-
niteltu uusi karttasarjakonsepti, jonka ensimmainen "Al-
bert Edelfeltin Porvoo” toteutettiin kesdsesongiksi taitei-
ljan 170 syntymdapaivan kunniaksi. Sarjan seuraavat
osat ovat jo suunnitteilla.

Loma-aikoina Kompassi on tukenut monipuolisesti eri
toimialoja erilaisissa asiakaspalveluun liittyvissa tehta-
vissa, silla asiakaspalvelupiste on avoinna koko kesan.
Digitaalisten asiakaspalvelukanavien ja verkkokaupan
kehitystyd on jatkunut yhdessé kehitysyksikon kanssa.

Kaupunginjohtajan assistenttitehtdvan ohessa on hoi-
dettu mm. kansallisen veteraanipdivan jarjestelyja, suur-
lahetystdjen vierailuja ja muita kansainvélisia ja kotimai-
sia vierailuja ja tilaisuuksia. Yhdessa pohjoismaisten ys-
tavyyskuntien (Borgd, Dalvik, Hamar, Lund and Viborg)
kanssa on uudistettu ystavyyskuntayhteistyén strate-
giaa.

Henkil6std, demokratia ja kehitys

Henkildstd-, demokratia- ja kehitysyksikét muodostavat
oman palvelualueen, jonka sisélla kehitetdédn yhteisia
toimintamalleja organisaation sisdisten tukipalvelujen
tuottamiseksi.

Henkilosto

Henkilostoyksikko toteuttaa Porvoon kaupungin henki-
I6stbohjelman ja toimintaohjelman toimenpiteita vuotui-
sessa toimintakertomuksessa.

Uusi lahijohtajien Esko-koulutus alkoi huhtikuussa ja se
kestéaa puolitoista vuotta. 15 henkildn ryhma aloitti kou-
lutuksen.

Henkilostoyksikko tydsti kevaan aikana organisaation
kiinteistéjen pelastussuunnitelmia toimivammiksi pel-



su.fi- palvelussa. Kehitystyd tehtiin vahvasti yhteis-
tydssa KasvOn toimijoiden kanssa luoden jarjestelmaén
uudet pohjat vakiosisaltdéineen. Valmiussuunnittelupro-
sessi vietiin kevaan osalta paatdkseen toukokuussa, jol-
loin tarkasteltiin toimialojen omia valmiussuunnitelmia
yhteisen paatdstilaisuuden yhteydessa. VIRVE-radioi-
den kayttajat puolestaan paasivat huhtikuussa jarjeste-
tyssa koulutuksessa harjoittelemaan, miten laitteita tulee
kayttaa oikein ja turvallisesti.

Hyvaa ja tasapuolista johtamista tukeva Osku-jarjes-
telm& kehittyy ja laajenee jatkuvasti. Oskun keskustelu-
lomakkeita on péivitetty ja lahijohtajia valmennettu joh-
tamisen keskustelujen kdymiseen ja keskustelutydkalu-
jen hyddyntamiseen. Hyvalla johtamisella ehkaistdan
my6s kuormittuneisuutta ja tuetaan mielekasta tyota.
Tahan liittyen organisaation korvaavan tyén mallia on
paivitetty moniammatillisessa ryhmassa, jotta voidaan
tehokkaammin auttaa tyokyvyn yllapitamisessa ja tyo-
elaméassa pysymistd nopeuttamalla paluuta normaaliin
tydhon. Lé&hijohtajien ja tydntekijdiden tydhyvinvointia
tuetaan myds Auntie-verkkopalvelulla ja —luennoilla
seka tyodterveyshuollon psykologi- ja ryhméatoiminnalla.
Auntie-verkkopalvelun kaytté on ollut aktiivista alku-
vuonna. Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n kanssa jat-
ketaan yksildiden tukemista tydurien jatkumiseen liitty-
vissa asioissa aiempaan tapaan.

Osaavan henkiléston saamiseksi henkildstoyksikko te-
kee aktiivisesti toita eri toimijoiden kanssa. Kaupunki on
ollut nayttavasti esilla erilaisissa rekrytointitapahtu-
missa, my6s kaupungin verkkosivuille ja sosiaaliseen
mediaan on nostettu tydntekijdiden tarinoita eri yksi-
koistd. Rekrytointitiimi on osallistunut yhdessa varhais-
kasvatuspalveluiden sek& perusopetus- ja lukiokoulu-
tuspalveluiden kanssa opetus- ja kasvatusalan tapah-
tuma Educaan Helsingin messukeskuksessa. Osallis-
tuttin myds Duunitehdas rekrytointitapahtumaan Por-
voon Taidetehtaalla. Rekrytointi-ilmoituksia on julkaistu
yhteensd 302 ajalla 1.1.-30.6.2024, vastaava luku
vuonna 2023 oli 269. Avoimia tydpaikkoja oli yhteensé
1005, joista 273 oli vakituiseen palvelussuhteeseen ja
732 mééaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Vuonna 2023
avoimia tyopaikkoja vastaavana aika oli 606. Kesanuor-
ten tehtévia haki 637 nuorta, mika on selkeédsti enem-
man kuin edellisin& vuosina. Hakijoiden maaran kas-
vuun on vaikuttanut muun muassa kesénuorten tuotta-
mat videot, joita kaytettiin markkinoinnissa mm. sosiaa-
lisessa mediassa. Kesanuoria palkattin 129 tutustu-
maan kuntatydhon ja Porvoon kaupunkiin tydnantajana.

Tyonhakijakokemukseen on panostettu mm. tehosta-
malla hakijaviestintaa rekrytointiprosessin eri vaiheissa,
luomalla valmiita viestipohjia kuntarekry-jarjestelméaan,
seka tyostamalla tyopaikkailmoitusten teksteja houkutte-
levimmiksi yhdessa palkkaavan tahon kanssa.

Varhaiskasvatuksessa kaytetaan aktiivisesti Kunta-Rek-
ryn sijaisvalitystoimintoa. Sijaisvélityksen kautta saatiin
ensimmaisen vuosipuoliskon osalta taytettyéd 91 % var-
haiskasvatuksen sijaistarpeista. Kaikki koulut eivét tu-
keudu sijaisrekisteriin. Suomenkielisten koulujen tar-
peista taytettin 73 % ja ruotsinkielisten koulujen tar-
peista 28 %.

Henkildstdyksikko on tehostanut perehdytysohjelma Int-
ron juurruttamista tydyhteisdinin mm. esittelemalla Int-
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roa lahijohtajainfoissa seka toimialojen johtoryhmien ko-
kouksissa.

Kunta-alan sopimusten mukaisesti 1.6.2024 korotettiin
palkkoja poikkeuksellisen paljon. Yleiskorotukset korot-
tivat Porvoon kaupungin kuukausittain maksamia palk-
koja lahes 150 000 eurolla ja paikallisesti neuvoteltavat
erat yli 110 000 eurolla. Neuvottelut tydnantajan ja tyon-
tekijoiden edustajien valilla kaytiin hyvassa hengessa.
Palkkaneuvotteluissa oli yhteisena tavoitteena korottaa
erityisesti pienimpia tehtéavékohtaisia palkkoja ja edel-
leen parantaa henkiléstdn saatavuutta, tydelamén laa-
tua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Neuvotteluiden
yhteydessé uudistettiin myds palkkausjarjestelmia. Ta-
man vuoden neuvotteluissa pyrittiin lisdksi huolehtimaan
siitd, ettd yksilon palkitseminen hyvista tydsuorituksista
toteutuisi aiempaa paremmin ja tasapuolisemmin.

Lounas- ja virkistysedut séhkdistettiin vuoden alussa.
Maaliskuussa henkiléstélle tuotiin tarjolle sahkdinen vi-
rike-etuus, josta kaytettiin huhti-kesékuussa yhteensa yli
18 000 euroa kulttuuri- ja liikuntapalveluihin. Henkildston
toivoma tydsuhdepolkupydraetuus otettiin kayttéén uu-
tena tydsuhde-etuutena vappuna ja kesakuun loppuun
mennessa 63 kaupungin tydntekijaa ajeli uudella tyo-
suhdepyoralla.

Talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelmaan saa-
tiin henkildstolta yhteensa lahes sata muutokseen johta-
nutta ehdotusta, joista seitseman arvioitiin huomattaviksi
tydprosessien tai tuottavuuden parannuksiksi tai kustan-
nusten saastoksi. Toteutettavien ehdotusten tekijat pal-
kittiin motivaatiolisalla.

Demokratia ja hallinto

Demokratia ja hallintoyksikdssa on viety lavitse osallis-
tuvan budjetoinnin prosessi. Prosessia on sujuvoitettu ja
kevennetty edellisen vuoden kokemusten perusteella.
Tavoitteena on ollut yksikdille tulevan kuormituksen ke-
ventaminen siten, etta kuntalaisten osallistumismahdol-
lisuuksista ei tingita. Tavoite on pitkalti saavutettu osalli-
suuskoordinaattorin tydn pohjalta.

Joitakin juridisia tehtaviéa on annettu ulkopuolisten asian-
tuntijoiden hoidettavaksi, koska konsernijuristin tehta-
vaan ei saatu kaupunginhallitukselta tayttélupaa.

Asiakirjahallintop&allikon virka julistettin haettavaksi,
kun kaupunginhallitus paatti viran perustamisesta va-
paaksi jaédneen asiakirjahallinnon suunnittelijan tehtavan
sijaan.

Hallintosihteerin jaddessad kesékuussa elékkeelle on
sovittu hanen tehtaviensa jakamisesta hallinnon suun-
nittelijalle ja toimistosihteerille. Nain on mahdollistettu
hallintosihteerin tehtavan tayttaminen sisaisilla toimenpi-
teilla.

Hallintosdannon uudistaminen valmisteltiin ja tuotiin val-
tuuston paatettavaksi 24.4.

Kehitys
Kaupungin strategiaan perustuva digiohjelma ja digitie-

kartta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa alkuvuonna.
Ohjelma ja tiekartta linjaavat kaupungin keskeisimmat



kehittdmistoimenpiteet vuosille 2024-2026 sahkdisen
asioinnin, tiedolla johtamisen, projektinhallinnan, teko-
alyn ja muiden yksikdn vastuulla olevien toimialariippu-
mattomien kokonaisuuksien osalta.

Yksikéssa aloitti maaliskuussa kehityspaallikkd, jonka
vastuulla on s&hkdinen asiointi. Sahkdisen asioinnin
osalta on tuettu osallistuvaa budjetointia, kesatydsetelin
kayttéonottoa ja vihredn siirtyman rahaston hakuloma-
ketta.

Sahkadisen asioinnin kehitys on ollut mahdollista pitkalti
VM digikannustinrahan tukeman projektin avuin. Yk-
sikkd on osallistunut kolmeen VM:n digikannustimien
avulla rahoitettuun hankkeeseen, joiden varsinainen tyd
saatiin paatokseen kesakuussa 2024.

Myds verkkomaksamista ja verkkokauppaa on kehitetty.
Porvoon kaupungin verkkokaupassa on nyt mahdollista
ostaa esimerkiksi liput uimahalliin ja verkkokauppaa
hyddynnetdéan myo6s kaupungin sisdisten tuotteiden ja
palveluiden myymiseen.

Tiedolla johtamisen osalta alkuvuodesta on kehitetty eri-
tyisesti kasvun ja oppimisen toimialan raportteja. Lisaksi
on viety pitkalle arkkitehtuurin yksinkertaistaminen, joka
mahdollistaa sé&éstot lisenssikustannuksissa. Myos tie-
don ohjausryhmén toiminta on alkanut.

Tekodlyn osalta, kaupunki aloitti generatiivisen tekoalyn
kokeilun ostamalla 20 Microsoft Copilot lisensseja. Ta-
voite on |6ytéa kayttétapauksia, joissa luova tekodlyn in-
tegroituna toimistoty6kaluihin, tuo tehokkuutta kaupun-
gin tyéskentelyyn.

Yksikkd on osallistunut TE-uudistuksen toimenpanoon.
Tammikuussa tyonsad aloittanut TE-uudistuksen ICT-
projektipaéllikkd on osa kehitysyksikkda ja varmistaa,
ettd kunta on ICT n&kdkulmasta valmis tuottamaan TE-
palveluita vuoden 2025 alusta.

Perus ICT-palvelut hankitaan paaosin HPK Palvelut
Oy:lta. Alkuvuodesta on panostettu erityisesti laitehallin-
nan kehittdmiseen ja teknisen tietoturvan tasoa on pa-
rannettu ottamalla kayttoéon tietoturvavalvomopalvelu.

Tietoturvaa ja jatkuvuutta on edistetty myds tietoturvan
hallintajarjestelman kéayttdonoton seka jatkuvuussuun-
nittelun myo6ta.

Rahoitus ja strategia

Rahoitus- ja strategia -palvelualueeseen kuuluu seuraa-
vat yksikot: rahoitusyksikko (siséltanen konserniohjauk-
sen valmistelun), keskitetyt hankintapalvelut seké stra-
tegiayksikkd.

Talouden ja rahoituksen keskeisimmat prioriteetit alku-
vuona ovat liittyneet kaupungin talouden tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman laadintaan, uuden Raindance-ta-
lousjarjestelman kayttddnottoon, kaupungin kassan, lai-
nasalkun ja sijoitustoiminnan hoitamiseen uudenlai-
sessa korkoymparistdssa seka TE-palveluiden rahoitus-
kysymysten valmisteluun.

Kaupungin keskitettyjen hankintapalveluiden toiminta on
ollut tavanomaista alkuvuoden aikana. Toimialoilta on
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kerdtty vuodelle 2024 tiedossa olevat keskeisimmat
hankinnat, jonka mukaan ty&ta suunnitellaan ja jaksote-
taan. Kaupungin hankintaohjeiden ja hankintalinjausten
paivittdminen on aloitettu.

Strategiatiimissad on alkuvuoden aikana edistetty kau-
pungin hyte-prioriteetteja ja sen karkena valmisteltu kau-
pungin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2024-2025, joka,
koostuu yleisesta osasta sekd kolmesta ikdryhmakohtai-
sesti suunnitelmasta. Kestavan kehityksen painopiste
on ollut viime vuoden lopulla hyvéaksytyn ilmasto- ja ym-
péaristbohjelman jalkauttaminen toimialoille sek& siihen
littyvien seurantavalineiden kehittdminen. Kaupunki-
strategian toteutumista on seurattu strategiamittareiden
kautta ja mittareiden uusimmat tiedot paivitettiin keséa-
kuussa.

Toimitilat

Kaupungin omien toimitilojen ja kiinteistdjen C-salkun ja-
lostamista on jatkettu. Helposti myytavat, ulosvuokrat-
tavat ja purettavat kohteet on hoidettu, mutta suuri osa
odottaa edelleen kaava- tai kayttdtarkoituksen muu-
tosta. Naiden jalostamista ja myynnin esteiden poista-
mista pohditaan yhdessa kaupunkikehityksen kanssa.

Kiinteistdnhoito henkildstdineen, koneineen ja laittei-
neen siirtyi kokonaisuudessaan tilapalveluista toimitilo-
jen yhteyteen vuoden vaihteessa 2022—-2023. Yhtenais-
ten tydtapojen, sadantdjen ja toimintaohjeiden laatimista
ja kayttdonottoa jatketaan edelleen. Siirtoa edellytténeet
organisaatiomuutokset palvelualueen sisalla on tehty.

Granlund Manager huoltokirjaohjelmistoon on ohjel-
moitu kiinteistdjen ja tilojen ennakoiva kunnossapito- ja
korjaustoimenpideohjelma (PTS) véhintéén viideksi vuo-
deksi eteenpdin. PTS:aa yllapidetaan ja paivitetdan,
jotta kaikkien palvelukéaytdssa olevien toimitilojen kaytto-
tarkoituksen mukainen kunto, arvo ja hyvat tydskentely-
olosuhteet voidaan varmistaa. Jokaiselle kiinteistolle on
nimetty yllapitotiimissd vastuuhenkild, joka huolehtii
suunniteltujen korjaus- ja yllapitotoimien aikataulun mu-
kaisista teettdmisista.

Energiansaastoinvestointien mittauksia ja seurantaa jat-
ketaan. Kaupungin nettisivuille on avattu seurantapor-
taali, jossa sahkon ja kaukolammon kulutusta ja aurin-
kosahkon tuottoa voi seurata jopa yksittisen rakennuk-
sen tarkkuudella.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2024
Palvelualue Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
KONSERNIPALVELUT
Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Viestintd, markkinointi ja yhteis- Aino-Marja Kontio
kuntasuhteet
Henkilostd, demokratia ja kehitys Hallinto ja demokratia Roope Lenkkeri
Henkilosto Anu Kalliosaari
Kehitys ja digitalisaatio Charlotta Gronqvist
Rahoitus ja strategia Rahoitus Henrik Rainio
Hankintapalvelut Henrik Rainio
Strategia Henrik Rainio
Toimitilat Mikko Silvast
Kaupunginhallituksen muu toiminta Henrik Rainio
BN rodenmitcses pyeytsan tlousavioss. B0 i/ Tiedosea merkiauis lanmetta helkentaui muokda,

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomdararahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.

15



Palvelualue

Muutettu TA 2024

110 000
-125 789
-15789

Muutettu TA 2024

0
-312 199
-312 199

Muutettu TA 2024

Toteuma-% MTA
2024

169,6 %
233,9 %
682,1 %

Toteuma-% MTA
2024

0
44,3 %
44,3 %

Toteuma-% MTA

Toteuma
1-6/2023

0
-115 907
-115 907

Toteuma
1-6/2023

0
-126 590
-126 590

Toteuma

ENNUSTE

266 576
-294 280
-27 704

ENNUSTE

0
-312 319
-312 319

ENNUSTE

0
-103 500
-103 500

Muutettu TA 2024

0
-374 609
-374 609

Muutettu TA 2024

0
-833 078
-833 078

Muutettu TA 2024

2024

0

51,7 %
51, 7%

Toteuma-% MTA
2024

0
55,1 %
55,1 %

Toteuma-% MTA
2024

0
41,1 %
41,1 %

Toteuma-% MTA
2024

1-6/2023
0

-43 137
-43 137

Toteuma
1-6/2023

27
-750 041
-750 014

Toteuma
1-6/2023

0
=172 167
=172 167

Toteuma
1-6/2023

0
-103 500
-103 500

ENNUSTE

9
-374 609
-374 600

ENNUSTE

0
-833 078
-833 078

ENNUSTE

0
-1 852 940
-1 852 940

Muutettu TA 2024

0
45,4 %
45,4 %

Toteuma-% MTA
2024

26 059
-526 137
-500 078

Toteuma
1-6/2023

29
-1 852 940
-1852 911

ENNUSTE

823 500
-9 098 678
-8 275178

Muutettu TA 2024

6,1 %
42,5 %
46,1 %

Toteuma-% MTA

154 534
-2 796 286
-2 641752

Toteuma

824 346
-9098 678
-8 274 332

ENNUSTE

0
-2 050 563
-2 050 563

Muutettu TA 2024

2024

0

45,1 %
45,0 %

Toteuma-% MTA

1-6/2023

9500
-582 180
-572 680

Toteuma

205
-2 050 563
-2 050 358

ENNUSTE

39 095 478
-29 059 856
10 035 622

Muutettu TA 2024

2024
51,3 %
42,8 %
76,1 %

Toteuma-% MTA
2024

1-6/2023

18 423 369
-12 244 041
6179 329

Toteuma
1-6/2023

39 119 560
-29 059 856
10 059 704

ENNUSTE

oo
TOIMINTATUOTOT 186 576
TOIMINTAKULUT -294 280
TOIMINTAKATE -107 704
Kaupunginvaltuusto -2_0:3?;(;22
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -138 180
TOIMINTAKATE -138 180
Tarkastustoimi Eoé?;(;gi
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -53 478
TOIMINTAKATE -53 478
Kaupunginhallitus -;Oé?gorgz
TOIMINTATUOTOT 9
TOIMINTAKULUT -206 399
TOIMINTAKATE -206 390
Kaupungin johto Tloé?;(;gi
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -341 993
TOIMINTAKATE -341 993
Viestinta, markkinointi ja Toteuma
yhteiskuntasuhteet 1-6/2024
TOIMINTATUOTOT 29
TOIMINTAKULUT -841 637
TOIMINTAKATE -841 608
Henkil6std, demokratia ja Toteuma
kehitys 1-6/2024
TOIMINTATUOTOT 50 608
TOIMINTAKULUT -3 869 429
TOIMINTAKATE -3818 821
Rahoitus ja strategia Eoé?;(gi
TOIMINTATUOTOT 205
TOIMINTAKULUT -923 962
TOIMINTAKATE -923 757
Toimitilat o
TOIMINTATUOTOT 20 065 257
TOIMINTAKULUT -12 429 885
TOIMINTAKATE 7 635 372
Kaupunginhallituksen Toteuma
muut toiminta 1-6/2024
TOIMINTATUOTOT 87 998
TOIMINTAKULUT -846 977
TOIMINTAKATE -758 979

0
-2 220 000
-2 220 000

16

0
38,2 %
34,2 %

268 160
-3 011 856
-2 743 695

87 998
-2 220 000
-2 132 002



Kaupunkikehitys

TOIMINTATUOTOT 8779725 15 374 705 57,1 % 7 433 240 15 581 605
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 449 670 000 14,2 % 100 065 550 000
TOIMINTAKULUT -13 765 823 -27 562 321 49,9 % -12 643 403  -28 362 057
TOIMINTAKATE -4 890 650 -11 517 616 42,5 % -5110098  -12 230 452
Kaupunkikehitys kulujakauma 06/2024 Kaupunkikehitys tiliryvhmittdin
1000€
-13,4 %
Ympiristonterveydenhuolto W 1327 o -42,4 %
e . Henkilostokulut 2,5 %
Ympiéristonsuojelu B 304
. -11,4 %,
Lupa- ja valvontalautakunta 534 Palvelujen ostot .
Kaupunki-infra 9245 Yhteensa
Kaupunkisuunnittelu 913 = Aineet, tarvikkeet 13,8 M€
e Ja tavarat
Maapolitilkka Bl 912 Avustukset
Kaupunkikehityksen johto 531
. -30,3 %
0 4000 8000 Muut 303
toimintamenot

Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksen johdon osalta kaksi ensimmaista
neljannesta ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
Lahes koko kaupunkikehityksen toimialan henkildstd on
maaliskuun alusta tyéskennellyt Nimbustalon toimiti-
loissa, ja oppiminen uuteen toimintaymparistéon on paa-
osin sujunut hyvin. Johto on kevaan ja alkukesan aikana
jatkanut aktiivisesti muutoksen edistamista seka henki-
l6stdnsé tukemista muun muassa jarjestamalla henki-
I6stélle suunnatun tapahtumapaivéan, jolloin tutustuttiin
kollegoihin, tiloihin, tekniikkaan ja erilaisiin tydskentely-
tapoihin.

Koko tarkastelujakson aikana toimialan johto koordinoi
ja valmisteli yhdessa palvelualueiden kanssa talouden
tuottavuus- ja tasapaino-ohjelmaa vuoteen 2027 ulottu-
en. Kaupungin alijadmakehityksen katkaisemiseksi toi-
mialan henkildstd 16ysi monia ehdotuksia, jotka vietiin
ohjelmaan. Kaupunginvaltuuston 29.5. hyvaksyma oh-
jelma sisaltdd useita toimenpiteitd toimintakulujen pie-
nentédmiseksi ja toimintatuottojen lisddmiseksi. Vuoteen
2027 ulottuvan ohjelman menojen sopeutus yli 2 milj. €
ja tuottojen lisdaminen lahes 1,5 milj. € tulee tarkoitta-
maan toimialalla paitsi tuotavuuden lisdysté, ennen kaik-
kea uusien toimintamallien kayttédnottoa ohjelmakau-
della.

Toimialan talous on tarkastelujakson jalkeen odotetulla
tasolla mutta suhdannemuutosten ja erityisesti raken-
nusalan matalasuhdanteen vuoksi toimialan ja toimin-
taymparistdn taloutta on johdossa seurattava erityisen
tarkasti. Alkuvuonna kaupungin taloushallintojarjestel-
misséa tapahtui muutoksia, mink& johdosta toimialan las-
kutus oli tarkastelujaksolla osin mydhéssa. Tarkastelu-
jakson lopulla tilanne saatiin suuremmalta osin korjattua
ja laskutusviiveet korjattiin.
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Johdossa on tunnistettu tarkastelujaksolla hyvéksytyn
maankaytdn ja toteuttamissuunnitelman vaikutukset,
joita ovat muun muassa nykyista merkittavasti suurem-
mat investoinnit vuositasolla. Toimintaymparistbn muu-
toksia on mallinnettu 2030-luvun alkuun saakka ja toi-
mialalla on aloitettu pidemmén aikavélin taloussuunnitel-
man valmistelu.

Kaupunkikehityksen keskeiset kérkihankkeet
Joukkoliikenne

Tarkastelujaksolla toimialalla valmisteltiin erilaisia palve-
lutasovaihtoehtoja  joukkolilkenteen tason paranta-
miseksi. Valtuusto hyvéksyi joukkoliikenneuudistuksen
lahtokohdaksi Maltillinen ja kehitetty —nimisen mallin,
mik& tarkoittaa kaupungille ja toimialalle nykyista suu-
rempaa roolia palvelun jarjestamisessa. Hyvaksytyn
mallin my6té palvelutaso nousee, kun paremman palve-
lutason pysakkejd on kaupungissa moninkertainen
maéra. Toimialalla tunnistetaan, etta palvelutason nos-
taminen on tarkeaa kestavan kaupunkikehityksen kan-
nalta. Palvelutason nostaminen tarkoittaa myo6s lisda
menoja ja henkilostotarvetta erityisesti lyhyella aikava-
lilla. Pidemmalla aikavalilla matkustajaméaérien kasvun
on tarkoitus tasapainottaa menoja matkalipputulojen
kasvaessa. Valittu bruttomalli tarkoittaa, ettéd kaupunki
saa jatkossa tiedot matkustajamaarista ja lipputuloista
kaikilla linjoilla, mika edesauttaa jarjestelman kehitta-
mistd myds talouden nakdkulmasta.

Gammelbacka

Gammelbackassa on suunnittelun keinoin jatkettu kou-
lun ja muiden julkisten palveluiden uudistamista seké& os-
tos- ja palvelukeskusympériston kehittamista. Alueen
yksipuolista asumistyyppia pyritddn monipuolistamaan
matalampien asuintalojen lisdrakentamisella, joka taas



edellyttdd mm. pysakdintialueiden uudelleen jarjestelyja.
Koulua ja muita palveluja seké virkistysalueita varten on
saatu asemakaavamuutoksen luonnos nahtaville, mika
luo edellytykset toteutukselle kaupungin tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman mukaisesti.

Puistokatu

Puistokadun asemakaavoitus on edennyt suunnitelman
mukaisesti ja lainvoimaiset kaavat ovat luoneet edelly-
tykset tarkemmalle suunnittelulle kevatkaudella. Puisto-
kadun selvityksien laatimista on jatkettu, jalankulun ja
pyorailyn siltaselvitys on valmistunut ja Puistokadun tai-
deohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Katu-
alueiden suunnittelua on jatkettu silmalla pitden myds
vuoden 2025 mahdollista kadunpitopaatésta, joka tar-
koittaa yllapidon siirtymista valtiolta Porvoon kaupun-
gille. Paatds talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjel-
masta on vaikuttanut hankkeen etenemiseen vain véhai-
sesti, kun rakennusalan ja erityisesti asuntorakentami-
sen hiljentyminen vaikuttaa ndilla nakymin toteutuksen
aikatauluun enemman. Tolkkistentien risteyksen tontin
kilpailutusta on siirretty eteenpdin, toisaalta likennease-
man ja liityntdpysakadinnin jatkosuunnittelu on jatkunut
aktiivisesti.

Kokonniemen liikuntakeskus

Kokonniemen liikuntakeskuksen asemakaavan muu-
tosta valmisteltiin ehdotusvaiheeseen ja kaava hyvak-
syttiin valtuustossa. Asemakaava luo edellytykset val-
tuuston paatdsten mukaiselle toteutukselle. Toimialalla
on jatkettu poikkihallinnollista selvitysty6ta siita, miten lii-
kuntapaikkojen suunnittelu tulisi organisoida toimialojen
valilla, jotta prosessit olisivat selkeét ja sujuvat aina tar-
vekartoituksesta kaavoitukseen ja rakentamisesta yllapi-
toon saakka.

Porvoon tori

Porvoon torin toteutussuunnittelua on jatkettu aikataulun
mukaisesti ja suunnitelman on tarkoitus valmistua syk-
sylla vuonna 2025. Suunnitelma luo edellytykset asema-
kaavan ja investointiohjelman mukaiselle toteutukselle.

Maapolitiikka

Tontinmyynnissd on etenkin valtion rahoittamien Ara-
tonttien osalta tilanne piristynyt. Lansirannalta on myyty
yksi kerrostalotontti Ara-asumisoikeustuotantoon. Li-
séksi on myyty yksi aikaisemmin vuokralla ollut kerros-
talotontti Kevatkummusta. Opistokujan kahdesta tontista
on saatu Aran paatokset ja kauppakirjat allekirjoitetaan
elokuussa. Tonttivaraus toisesta Tehtaanpuiston puuta-
lojen tontista odottaa Aran paétoksia. Samoin Pohjola
Rakennuksen kanssa on allekirjoitettu esisopimus Por-
voon Energian asemakaavan tonteista. Tahéan men-
neessa tana vuonna on luovutettu 9 uutta omakotitont-
tia. Kuninkaanportista on myyty yksi yritystontti. Tontteja
on myyty yhteensé n. 3,3 miljoonalla eurolla Etenkin yri-
tystonttien osalta epavarmuus markkinoilla kuitenkin jat-
kuu ja joitakin varauksia on peruuntunut.

Maankayttdsopimukset Tuulikummun ja Kevétlaakson-
niityn asemakaava-alueilta ovat valmistuneet ja asema-
kaavat hyvéksytty. Vanhan Veckjarventien
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asemakaava-alueen
ovat kdynnissa.

maankayttésopimusneuvottelut

Kolme omakotitonttien tdydennysrakentamista tukevaa
tonttijaon muutosta on valmistunut. limakuvaus ja laser-
keilaus Kilpilahden yritysalueesta seka Sipooseen rajoit-
tuvasta osasta Kulloota on myds valmistunut. Alueen
pohjakartan paivittaminen on tyon alla.

Kaupunkimittaus osallistuu Seindjoen kaupungin veté-
maéan Ryhti-tietojarjestelmén kumppanuustestaukseen.
Hankkeessa kehitetdén ja testataan sitd, miten asema-
kaavat saadaan siirrettya Porvoossa kaytossa olevasta
paikkatieto-ohjelmasta Ryhtiin.

Kaupunkisuunnittelu

Alkuvuodesta eteni useita asemakaavoja, joissa mah-
dollistetaan keskustaan tai joka tapauksessa nykyista
rakennetta tiivistivaa ja tdydentavaa asuin- ja palvelura-
kentamista. Porvoon Puistokadun suunnittelu eteni ja
Puistokatu | -asemakaava lainvoimaistui. AK 550 Haik-
koonrinne 1l ehdotuksen nahtavilla 3.4.-10.5.2024, AK
563 Kokonniemen liikkuntakeskus n&ahtavana ehdotuk-
sena 3.1. — 16.2.2024, AK 562 Kuninkaanportti, Hara-
backankatu luonnos on nahtavilla 21.3. — 26.4.2024, AK
551 Tarmolan taukopysékki luonnoksena oli nahtavilla
28.2. — 28.3.2024, AK 453 Vanha Veckjarventie oli hy-
vaksyttavana lautakunnassa huhtikuussa. AK 479 Ke-
vatlaaksonniitty ja AK 519 Tuulikumpu olivat v. 2022 eh-
dotuksena nahtavilla ja hankkeet etenevéat hyvaksymis-
kasittelyyn.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava 2050 on
luonnoksena valmisteilla ja tavoitteiden laadinta kayn-
nissd lautakuntaan. Kilpilahden ja Kulloon asemakaa-
vaan ja asemakaavamuutokseen (AK 557), Kulloon-
Mickelsbdlen osayleiskaavatyéhon ja laajemminkin liit-
tyva keskeinen “Kilpilahden suuronnettomuuksien huo-
mioiminen maankaytdn suunnittelussa” -selvitys on péi-
vitetty. Asumista rajoittavat alueet ovat nyt pienemmat ja
selkeAmmat kuin vuoden 2018 selvityksessa. Selvityk-
sesta pidettiin asukastilaisuus ja tiedotettiin laajasti. Por-
voon kaupan palveluverkkoselvitys valmistui Keskeisten
kaupunkialueiden osayleiskaavan selvityksien osana.
Selvityksesta kaytiin laajaa keskustelua ja tiedotettiin.

Viherkerroin -tydkalua sovelletaan Porvoon asemakaa-
voitettavilla alueilla. Viherkerroinmenetelma on maan-
kayton suunnitteluun ja pihasuunnitteluun soveltuva tyo-
kalu, jonka avulla voidaan lisatéd kaupunkivihreaa ja vai-
kuttaa sen laatuun. Aurinkovoimaloiden sijoittumisesta,
vaikutusten arvioinnista ja luvituksesta on kaynnistetty
kaupungin laajuinen selvitys. Samoin on tarjouskilpailun
valmistelu kdynnissa selvityksesta vetyhankkeiden vai-
kutuksista ja mahdollisuuksista. Selvitys valmistuu 2024
loppuun mennessa.

Kaupunkisuunnittelun avoimet toimet ovat nyt taytetty, ja
tdma mahdollistaa sek& nopeampaa kaavoitusta etté ke-
hitysty6ta. Tarkoituksena on edelleen korostaa hyvin al-
kanutta puurakentamisen kehittymista, ja tutkia myds te-
hokasta mutta matalampaa rakentamista. Samoin luon-
nosvaiheen eri versioiden kaavatalouden laskennan ke-
hittdminen on kaynnissa, osana talouden ja tuottavuu-
den ohjelmaa.



Kaupunki-infra

Kaupunki-infra on valmistellut joukkoliikennejarjestel-
méan muutosta tekemalla tarjouspyyntdasiakirjoja tar-
jouspyyntéa varten. Liikenndintitarjousta tullaan kysy-
maan kolmevuotiskaudelle maltillisesti nykyisesta palve-
lutasosta parannetulle tasolle (maltillinen-kehitetty). So-
pimuskauden aikana saadun palautteen ja toteuman pe-
rusteella tullaan edelleen kehittdmaan tarjontaa.

Liikennevalouudistuksen osalta hankitaan ensin keskus-
jarjestelma, jonka jalkeen Aleksanterinkadun liilkenneva-
louudistusta vieddan eteenpain. Aleksanterinkadun lii-
kennevalouudistuksesta, seuraavaksi hankittavalta
osuudelta, suunnitelmat ovat valmiit.

Keskusta-alueen pysakdintiratkaisumalleja, Itaradan
asemapaikkavertailuja, Rihkamatorin ja Gammelbackan
alueen suunnittelua on viety eteenpéin yhdessa kaupun-
kisuunnittelun kanssa.

Talvikunnossapidon kustannukset pysyivat hyvin lahella
budjetoitua. Kevaan harjausten kustannukset ylittyivéat
vahaisesti. Ensi talven materiaalihankinnat hiekoitusse-
pelin osalta on hankittu varastoon mika nakyy kustan-
nuksissa. Materiaalin hinta on noussut noin 20 %. Va-
rastoja on vuokrattu ulkopuolelta mm. Varasto hiekoitus-
sepelid varten seka lammin halli mm. kairaa ja imuauton
talvivarastointia varten. Kyseisia kustannuksia ei ole va-
rattu tdman vuoden budijettiin.

Metsatydryhma on toiminut ilmasto- ja ympéaristdohjel-
man toteuttamiseksi. Metsissé on tehty ensiharvennuk-
sia talvikaudella. Puistometsissa on tehty huleverkoston
hoitoon liittyvié raivauksia seké& kirjanpainajatuhojen kor-
juuta. Staffaksentien varteen on kunnostettu 2 ha lam-
maslaidunta, jonka laidunnuksen ELY-keskus organisoi.
Lammaslaidun on otettu kayttoon.

Massakoordinointiin liittyen toteutettiin poikkihallinnolli-
nen kehittdmishanke, joka on yksi ilmasto- ja ymparisto-
ohjelman toimenpiteista. Kaupunki-infra toimi paékoordi-
naattorina. Hankkeessa laadittiin yhteistydna massojen-
hallinnan toimintamalli ja toimenpidekortit.

Pilaantuneiden maiden osalta Kissansalmentien alueen
tutkimukset ovat jatkuneet ja laajentuneet koskemaan
koko Kissansalmen ja sen etelapuolen ranta-aluetta. Ti-
lanteesta on jérjestetty asukastilaisuuksia, joissa kau-
pungin puolelta on ollut mukana poikkihallinnollinen
edustus. Tutkimukset jatkuvat edelleen ja tulokset seka
riskinarviointi on valmistumassa kesansyksyn aikana.
Matajarven alueen kunnostuksen toteutuksesta on pi-
detty Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa palaveri,
jossa valmisteltiin aikataulutukseen ja hankintaan liitty-
vid asioita. Kaatopaikalta johdettavien hule- ja jateve-
sien seké vesijohtoverkoston rakennussuunnitelmat val-
mistuivat.

Tulojen osalta tulokertyméa on hieman jéljessa talousar-
viokauden aikaan sidotusta lineaarisesta 50 % tulomé&a-
rasta ollen nyt noin. 40 %. Palvelualueella tulokertyma
painottuu vuoden toiselle puoliskolle. Menot ovat toteu-
tuneet noin 55 %:sti ja palvelualueella on loppuvuotta
kohden ylityspaineita. Erityisesti aineiden ja tarvikkeiden
sek& muiden toimintakulujen kustannukset ovat toteutu-
neet ennakoitua nopeammin.
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Lupa- ja valvontalautakunta

Lupa- ja valvontalautakunta on kokoontunut kahden en-
simmaisen neljanneksen aikana kuusi kertaa, ja lauta-
kunnan alainen ymparistoterveysjaosto on kokoontunut
kuusi kertaa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on vastannut jatetyista rakennus- ja
toimenpidelupahakemuksista seka suorittanut lupiin liit-
tyvia katselmuksia. Rakennetun ympariston valvonta on
jatkunut hyvin tuottavasti. Dynasty10 -asianhallintajar-
jestelma, on edelleen vienyt resursseja, koska lautakun-
taan valmisteltavia asioita on ollut tavallista enemman ja
toiminnassa on ollut haasteita. Tyokuorman kasvu toi-
mistosihteerien osalta on ollut merkittava ja henkilésto-
vajausta on ollut tarkastelujaksolla kuuden viikon ajan.
Tama edelleen vaikuttaa asiakkaiden saamaan palvelu-
tasoon mm. pidentyneena asiakirjapyyntdjen toimitusai-
kana. Lupamaksuista kertyneet tulot ovat osittain las-
kuttamatta johtuen laskutusohjelman toimimattomuu-
desta ja henkildvajeesta. Laskutusohjelman osalta on
jouduttu ostamaan my®ds asiantuntijapalveluita ohjelmis-
totoimittajalta. Lakiasiantuntijapalveluita on jouduttu
hankkimaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta, koska
kaupunginlakimiehen resurssi on ollut riittdmatén. Ra-
portointi aikavalilla on myénnetty 444 lupapaatosta ra-
kennustarkastajien viranhaltijapaatoksina ja 24 kappa-
letta lupa- ja valvontalautakunnan myéntaméana. Késitte-
lyajat ovat vaihdelleet 7 vuorokaudesta 8 viikkoon.

Ympéristdnsuojelu

Ympaéristonsuojelu on vastannut vireille tulleista ja val-
vontasuunnitelmaan kuuluvista lupa- ja valvontatehté-
vistd seka luonnonsuojeluun ja luontokoulutoimintaan
liittyvista tehtévistd. Toiminta on edennyt suunnitellun
mukaisesti ja talousarvion toteuma on talousarvion puit-
teissa. Palvelutuotanto on ollut tavanomaisella tasolla
seka tydmaaran etté kasittelyaikojen suhteen, mutta lu-
pien kasittelyssd ennakoidaan olevan loppuvuodesta
ruuhkaa ja se voi aiheuttaa viivAstymistd kasittely-
ajoissa. Uusi ymparistdnsuojelutarkastaja aloitti kevaalla
ja hanen perehdyttamisensa on meneillaan.

Ymparistdterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuolto vastaa valvontasuunnitel-
man mukaisista seka vireille tulevista elintarvike-, ter-
veydensuojelu-, tupakka-, 1&8ke- ja markkinavalvonta-
lain sekd eldintauti- ja eldinsuojelulain valvontatehté-
visté. Palvelualueen tehtéviin kuuluu lisksi kunnan vas-
tuulla olevien eldinlaékaripalvelujen jarjestéminen. Yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluu Askola, Lapinjarvi, Lo-
viisa, Myrskyl&, Pornainen, Pukkila, Porvoo ja Sipoo.

Porvoon kaupunki vaihtoi laskutusjérjestelmaansa vuo-
denvaihteessa. Laskutusongelmat jatkuivat pitkaan,
mutta ulkoinen laskutus oli l&hes ajan tasalla raportointi-
kauden lopussa. Siséisia laskutuksia ei kuitenkaan ole
viela pystytty tekeméaén. Palvelualueen menot ovat paa-
osin toteutuneet talousarvion mukaisina.

Ongelmat laboratoriopalveluiden toimivuudessa ovat
haitanneet terveydensuojelu- ja elintarvikevalvontaa.
Merkittava osa terveydensuojelun



naytteenottosuoritteista on laboratorion tiedonsiirto-on-
gelmien vuoksi keskeneraisina eivatka sen vuoksi nay
suoritetilastossa / valmistu laskutettavaksi. Muutoin ter-
veydensuojelun ja elintarvikevalvonnan toiminta on su-
junut pdaosin suunnitelmien mukaisesti. Lakiasiantunti-
japalveluita on jouduttu hankkimaan ulkopuoliselta pal-
veluntarjoajalta, koska kaupunginlakimiehen resurssi on
ollut riittdméatén. TyoOsuojeluvaltuutetuksi siirtynyt ter-
veystarkastaja jatkaa myds vuoden 2024 terveydensuo-
jelussa 10 % tydajalla, ja Sosiaali- ja terveysministerio
ostaa Porvoon kaupungilta hdnen asiantuntemustaan
kansainvdliseen terveyssaanndstdn valtakunnallisiin
tehtéviin liittyen. Vuoden 2023 henkilostdvajauksesta
johtuvaa eléinten hyvinvoinnin valvonnan ty6éruuhkaa
purkamaan on rekrytoitu ylimaarainen valvontaeldinlaa-
kari 19.2.2024 lukien, joten palkkakustannukset ovat
hieman suunniteltua suuremmat. Kustannukset voidaan
kuitenkin perié taysimadraisesti valtiolta. Eldinlaakinta-
huollon toiminta on valvontatehtdvié lukuun ottamatta
sujunut suunnitellusti. Alkuvuoden aikana on kehitetty
mm. lintuinfluenssaan varautumista yhdessa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa.

Kaupunkikehityksen johto

Maapolitiikka

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunki-infra

Rakennusvalvonta

Ympdristonsuojelu

Ympdristoterveydenhuolto

Karin Kolis

Miia Hento

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2024

Palvelualue Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
Vastuuhenkilo

KAUPUNKIKEHITYS

Dan Moligren

Jarkko Lyytinen

Kari Hallstrom

Jesse Mether

Tiina Tiainen

. Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarviomairarahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Palvelualue

Kaupunkikehityksen johto Eoé?;(;gi Muutett;o';ﬁ Uil 2/'02'3 1;0550'2; ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -530 662 -1121 243 47,3 % -427 758 -1121 243
TOIMINTAKATE -530 662 -1121 243 47,3 % -427 758 -1121 243
TOIMINTATUOTOT 5274 592 7 306 480 722 % 4044 392 7 306 480
TOIMINTAKULUT -912 141 -2 202 648 41,4 % -1 082 142 -2 202 648
TOIMINTAKATE 4 362 450 5103 832 85,5 % 2962 251 5103 832

Toteuma Muutettu TA Toteuma-% MTA Toteuma

Kaupunkisuunnittelu 1-6/2024 2024 2024 1-6/2023 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 33520 255 000 13,1 % 23 877 255 000
TOIMINTAKULUT -913 242 -2 587 518 353 % -799 839 -2 072788
TOIMINTAKATE -879 722 -2332518 37,7% -775 962 -1 817 788
TOIMINTATUOTOT 2135892 5264 100 40,6 % 1940510 5415 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 449 670 000 142 % 100 065 550 000
TOIMINTAKULUT -9 244 661 -16 952 616 54,5 % -8 204 974 -18 267 082
TOIMINTAKATE -7 013 320 -11 018 516 63,7 % -6 164 398 -12 302 082
Lupa- ja valvontalautakunta -Iioé?;orgz Muutett;o';ﬁ PR 2/'0-2'3 Eoé?;égg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 338016 640 000 52,8 % 455 212 700 000
TOIMINTAKULUT -533 698 -1 248 359 42,8 % -572 632 -1 248 359
TOIMINTAKATE -195 682 -608 359 322 % -117 421 -548 359
Ymparistonsuojelu -Z_oé?;(;gi Muutettgo';ﬁ Lgiatin e 2/'023 'I;-oet;}:;orgg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 21335 40 000 53,3 % 19 295 40 000
TOIMINTAKULUT -304 266 -705 673 43,1 % -320 913 -705 673
TOIMINTAKATE -282 931 -665 673 42,5% -301 618 -665 673

Toteuma Muutettu TA Toteuma-% MTA Toteuma

Ymparistoterveydenhuolto 1-6/2024 2024 2024 1-6/2023 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 976 370 1869 125 52,2 % 949 954 1865 125
TOIMINTAKULUT -1 327 153 -2744 264 48,4 % -1 235 145 -2 744 264
TOIMINTAKATE -350 782 -875 139 40,1 % -285 191 -879 139
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Kasvun ja oppimisen toimiala

TOIMINTATUOTOT 3624 916 6276 433
TOIMINTAKULUT -61 485 400 -124 250 442
TOIMINTAKATE -57 860 484 -117 974 009

Kasvu ja oppiminen kulujakauma
06/2024, 1000 €

Varhaiskasvatuspalvelut 20 543

Ruotsinkielinen perusopetus

e ]
ja lukiokoulutus 12676
Suomenkielinen perusopetus [T
ja lukiokoulutus 26 651
Kasvun ja oppimisen johto 1615
0 10 000 20000 30 000

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksia kas-
vulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas varhaiskasva-
tus ja koulutus vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia
sekéa ehkaisevat syrjaytymista.

Lapsimaaraennusteita seurataan aktiivisesti, jotta saadaan
ajantasaista tietoa kehityksesta. Seurantaan on luotu erilai-
sia vélineita (mm Bl-ympéristot), jotta tieto on helposti saa-
tavilla. Oppilastietojarjestelmien jatkuva kehittdminen on
myds osa tiedon ajantasaista tiedon hallintaa. Palveluverk-
koselvitys on tehty kevaén 2025 aikana yhteistytssa toi-
mialojen kanssa. Raportit on annettu tiedoksi lautakunnalle
ja hallitukselle sovitun mukaisesti useamman kerran kevat-
kauden aikana. Syksylla 2025 laaditaan palveluverkkosuun-
nitelma valtuustolle péaétettavaksi. Palveluverkko-suunni-
telma tulee sisaltdmaan myds oppilaaksiottoalueiden uudel-
leenpohdintaa.

Hyvinvointialueen aloituksen jalkeen tehtdvamme on ollut
seurata, ettd oppilashuollon palvelut pysyvat yhta laaduk-
kaina ja ovat oppilaiden tavoitettavissa kuten aikaisemmin.
Asiaan liittyen on laadittu sisdinen palvelutarpeen arviointi ja
mitoitusten seuranta. Mikali oppilashuollon uudelleenorgani-
sointi kaupungin palveluksi on mahdollista, kaupunki kéyn-
nistaa asiasta selvityksen hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Toimialojen vélisia yhteisia toimintatapoja ja rakenteita on tii-
vistetty mm luomalla saanndllisia yhteistyéfoorumeita. Yh-
teistydta tehdddn myos ateria- ja puhtauspalveluiden
kanssa. Uusimpina on perustettu yhteistydryhméa Elinvoi-
man toimialan kanssa seké& kaupunkikehityksen ja toimitila-
palveluiden kanssa.

Toimialan runsasta investointimaaraa edistetaan aktiivisesti,
jotta palvelutarpeeseen voidaan vastata oikea-aikaisesti. In-
vestointien aikataulujen synkronointia tulee entisestaan tii-
vistdd toimialojen valisend vyhteistyond. Lakisaateisten
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57,8 % 3861578 6 277 030
49,5 % -63 490 412 -124 250 442
49,0 % -59 628 833 -117 973 412
Kasvu ja oppiminen tiliryvhmittdin
-22,3 %
Henkilostokulut
259,5 %
Palvelujen ostot .
) -1,8..—. Yhteensd
= Aineet, tarvikkeet ja o 61,5M€
tavarat 1,7 %
Avustukset -14,7 %

= Muut toimintamenot

palvelujen aikarajat tulee huomioida myds tilaratkaisuja
edistettéessa.

Henkildsto

Hallinnon prosessien virtaviivaistaminen toimialojen yhte-
naisten toimintatapojen myéta mahdollistaa prosessien ke-
hittymista seka jatkossa henkildstéresurssien ja ohjelmisto-
jen tasmallisempaa kayttva. Automatisoinnin seka ohjel-
misto-osaamisen ja -kehittdmisen ansiosta voidaan manu-
aalista tyota ja resursseja vahentaa jatkossa. Kuluvan toi-
mintavuoden aikana henkildstda on koulutettu mm uusien
jarjestelmien kayttoon ja paivityksiin.

Tybhyvinvointiin on panostettu mm erilaisten tydhyvinvointi-
tapahtumien muodossa. Myds kaupungin tarjoamia tyohy-
vinvointitapahtumia on hyddynnetty aktiivisesti.

Henkildsto& on osallistettu aktiivisesti mm talouden— ja tuot-
tavuuden tasapainottamisohjelman siséltéihin liittyen. Par-
haita ehdotuksia on palkittu sovitusti.

Ennakoiva ja suunnitelmallinen viestinta esihenkildiden ja
koko henkilostdn suuntaan luo turvallisuuden tunnetta, yh-
denmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo avoi-
muutta ja mahdollistaa yhteisen ndyn pidemmalle tulevai-
suuteen. Viestintaén ja palvelualueiden véaliseen yhteisty6-
hdn on panostettu yhteisilla tydryhmilla seké esimerkiksi yh-
teisia vuosikelloja rakentamalla.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa merkittavassa
roolissa ovat henkilostokulut sekd siséiset kustannukset
(vuokrat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka it-koneiden ja -lait-
teiden leasingkustannukset. Hankerahoituksen maara on
laskenut radikaalisti ja vAhenee edelleen tulevina vuosina.
Samalla omavastuuosuuksien sekd hankkeissa tydskente-
levien henkildiden méara vahenee suhteessa hankkeisiin.

Kahden ensimmaisen kvartaalin jalkeen palvelualueen ta-
loudellinen tilanne on vakaa.



Jarjestelyerien yhteydessa toimialalle jaettiin lisdrahaa palk-
koihin loppuvuodelle yhteensa 620 000 euroa. Raha jaettiin
palvelualueittain kaupunkitasoisten linjausten pohjalta tehty-
jen TVA-ryhmien paatésten mukaisesti.

Toimintatuottojen osalta nayttaa silta, etta toimiala ei paase
tavoitteisiinsa huolimatta varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sutuottojen hyvéastd alkuvuoden kertyméastd. Haettavien
hankerahoitusten maéara on pudonnut jopa odotettua enem-
man ja haettavissa olevista hankkeista ei ole saatu haettua
rahamaaraa. Toisaalta hankerahojen maaran vaheneminen
vahentda myos kaytettavid omavastuuosuuksiin varattuja
rahoja.

Varhaiskasvatuksen henkilostokustannukset ovat koko alku-
vuoden olleet talousarviossa arvioitua suuremmat. Tilan-
netta tarkastellaan aktiivisesti uuden toimintakauden alka-
essa sekd huomioidaan talousarviota 2025 laatiessa. Kol-
mannen osavuosiraportin kohdalla on jo nahtavilla, onko tar-
vetta lisarahan hakemiselle vai pysytdanko toimialan koko-
naisuudessa talousarvion sisalla.

Varhaiskasvatuksen ateriajarjestelmatoimittajalla on ollut al-
kuvuoden aikana laskutushaasteita, jonka vuoksi varhais-
kasvatuksen ateriapalveluostoissa nékyy noin 1,5, miljoo-
nan euron vaje. Tama kokonaisuus vastaa koko varhaiskas-
vatuspalveluissa noin —3,5 % vajetta toimintamenojen toteu-
massa, toimialan kokonaisuudessa virhe on reilun prosentin
luokkaa.

Tiedolla johtamisen kokonaisuutta uudistetaan sek&a kau-
punkitasoisesti etté toimialallamme aktiivisesti, jotta johtami-
sen kokonaisuudet ja tarpeet voidaan todentaa olemassa
olevan tiedon pohjalta merkittaviksi. Henkildstdsuunnittelu,
talouden seuranta, tilojen kayttd seka oppilashallinnolliset
tiedot luovat yhtendista tietoisuutta seké tuottavat pohjaa
johtajuuden kehittdmiselle toimialakohtaisesti.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ohjaa-
vat esiopetuksen jarjestamistd, jarjestavét perus-, erityis- ja
maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut sek&a
koordinoivat aamu- ja iltapaivatoimintaa seka jarjestavat
Tulliportin aamu- ja iltapaivatoiminnan erityislapsille. Tulli-
portin toiminnan rahoituksesta vastaa hyvinvointialue, johon
littyvé sopimus uudistetaan 1.8.2024 alkaen.

Oppilasméaara kaantyy vuonna 2024 lievaén laskuun koulu-
tulokkaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien oppilas-
maara kasvaa hiukan ja muuttovoitto kasvattaa kokonaisop-
pilasmaaréd muutamilla oppilailla vuosittain. Toimintaympa-
ristdn muutostrendit kuten lasten ja nuorten hyvinvointiin liit-
tyvien haasteiden lisdédntyminen, polarisaation kiihtyminen,
oppimisen haasteiden lisédntyminen, Covid-19 jélkihoito,
yhteiséllisyyden puute ja monikulttuurisuuden lisdantyminen
on muuttanut palvelutarpeita merkittéavasti.

Laajennettu oppivelvollisuus nékyy lukiossa tarpeena jarjes-
tééd seka tukiopetusta etté erityisté tukea. Edella kuvattuihin
haasteisiin on pyritty vastaamaan vuoden 2024 talousarvi-
ossa siten, etta tukitoimet olisivat monipuolisia ja riittavalla
tasolla. Kiusaamisen ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita
jatketaan ja seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetaan ul-
kopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.
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Toiminnot, palvelut ja prosessit

Lukuvuoden 2023-2024 painopisteend on monilukutaidon
seka yhteisollisen hyvinvoinnin kehittdminen. Kolmiportai-
sen tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin, etta vii-
meisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion laati-
misohjetta.

Tavoitteena on luoda edellytykset opetuksen toteuttamiseen
laadukkaasti oppimisympéristdssa, joka on turvallinen ja ter-
veellinen niin oppilaille kuin henkildstélle. Koulujen toiminta-
kulttuuria kehitetdan siten, etta vahvistamme yhteisolli-
syytta, henkiloston seka oppilaiden ja opiskelijoiden osalli-
suutta viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi. Opetuk-
sessa panostetaan perustaitoihin ja niiden vahvistamiseen
erityisesti alkuopetuksessa riittdvan lukutaidon saavutta-
miseksi. Liséksi satsataan digitalisaation hyddyntamiseen
opetuksessa seka digitaitojen systemaattiseen opetukseen
digipolun mukaisesti. Monikulttuurisuuden huomioimiseen
panostetaan ja oppimisen tukea tehostetaan pyrkien konsul-
tatiiviseen tydotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteena
on opetussuunnitelman kehittdminen seka laajennetun op-
pivelvollisuuden lainsaddanndn toimeenpano jokaisella vuo-
sikurssilla.

Aluerehtorijarjestelméan avulla koulujen rehtoreiden tyota
tuetaan ja vahvistetaan rehtorin roolia oppimisen pedagogi-
sena johtajana omassa kouluyhteistssa. Lisaksi kehitetdan
tiedolla johtamista hyddyntaen oppilasrekisterin tietoja seka
luomalla laadunhallintajéarjestelméat nykyisen perusopetuk-
sen jarjestelméan ohella lukiokoulutukseen. Strategista johta-
mista vakiinnutetaan sek& samalla myds koulutason peda-
gogiselle johtamiselle vapautetaan lisda aikaa. Tavoitteena
on yhdenmukaistaa koulujen toimintamalleja seka lisata
opetuksen tasalaatuisuutta sekd tydhyvinvointia. Rakenteel-
liset uudistukset yhdenmukaistavat johtamisjarjestelmia niin
varhaiskasvatuksen kuin suomen- ja ruotsinkielisten koulu-
tuspalveluiden osalta. Tavoitteena on keskittyd varsinkin
esi- ja perusopetuksen yhteistydn kehittdmiseen ja opetus-
suunnitelmalliseen yhteistydhdn eri palvelualueiden valilla.
Rehtorit ja muu koulujen johto osallistuvat pitkékestoiseen
johtamisen valmennukseen. Valmennuksen tavoitteena on
verkostoitua, jakaa hyvia kaytantoja, jakaa osaamista ja ke-
hittdd koulun toimintakulttuuria, jaettua johtajuutta seka yh-
tendistéé porvoolaisten koulujen toimintakulttuuria.

Oppilashallintojarjestelmén toimivuutta parannetaan ja digi-
talisaation hyddyntéamisté hallinnossa lisatdéan. Digitaalisten
jarjestelmien virtaviivaistamiseen panostetaan merkittavasti
vuoden 2024 aikana. Talousarviovuoden aikana uudistetaan
palveluverkon kehittdmisen periaatteita seka tutkitaan
kuinka oppilaaksiottoalueita voitaisiin kehittda lapsen yhte-
naisen oppimisen polun takaamiseksi myds jatkossa. Hint-
haaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja Peipon koulun
korvaavan Gammelbackan koulun suunnittelutyd saadaan
valmiiksi ja hankesuunnitelma hyvaksytaan. Naiden suunnit-
telutdiden yhteydessa suunnitellaan englanninkielisen luo-
kan ja toisen ruotsinkielisen kielikylpyluokan seka yrittéjyys-
painotteisen ylékoululuokan perustamista Porvooseen
vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perusteella.

Henkildsto

Aluerehtorijarjestelma luo aikaa strategiselle johtamiselle ja
mahdollistaa palvelualueen kehittdmisen yhteistydssa hen-
kiloston kanssa. Laadukkaaseen johtamiseen panostamisen
tavoitteena on liséta henkildston tydhyvinvointia ja mahdol-
listaa henkiloston keskittyminen omiin ydintehtéaviinsa. Pe-
dagogiseen johtamiseen ja opetushenkiléston seka



ohjaajien tyon tukemiseen vaikutetaan toimintakulttuurin
kautta osallistavuuden lisédmisella kaikilla tasoilla. Tama
vaikuttaa jokaisen palvelualueella tydskentelevan tyétehta-
viin ja niité pyritdan kehittdmaan yhdessa. Avoin vuorovai-
kutus ja mahdollisuudet kehittyd tydssaan eri rooleissa luo
jokaiselle kehittymisen mahdollisuuksia omassa tydssaan ja
samalla ty6hyvinvointia.

Henkiloston tydnkuvia tarkistetaan palvelemaan kokonai-
suuden kehittdmista. Naistd esimerkkeind opetuksen kehit-
tamiskoordinaattorin  nimikemuutos kehittamispaallikbksi
sekd uuden oppilashallinnon koordinaattorin tehtavan pe-
rustaminen. Lisaksi nykyiset johtamiseen liittyvat maaraai-
kaiset virka-apulaisrehtoreiden tehtévat lukiossa ja Paasky-
tien koulussa vakinaistetaan. Johtamisen rakenteita on uu-
distettu ja vuorovaikutusta on lisétty ja johtamisen seka opet-
tamisen resursseja koulujen valilla on yhtendistetty. Tavoit-
teena on lisatd ymmarrysta jokaisen ydintehtavasta, jotta
saavutetaan yhteinen Porvoon suomenkielisten perusope-
tus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri, jossa lapsi
ja nuori seka henkiléstd voi hyvin ja oppimisen edellytykset
olisivat huippuluokkaa. Osaava ja innokas henkildstd luo
parhaat mahdollisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden oppimi-
sen ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkilgstdn tydhyvinvoin-
tia seurataan ja kehitetdan tydyhteisokyselyjen tulosten mu-
kaan suunnitelmallisesti. Lisaksi yhteisollisyyttéd ja jaetun
johtamisen periaatteita edistetdan edelleen.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetdan siten, etta luku-
vuodelle 2024-25 pilotoidaan kouluvalmentajia myds Por-
voon suurimpiin suomenkielisiin alakouluihin (2 kpl). On tar-
kedad ennaltaehkaistd jo varhaisessa vaiheessa lasten ja
nuorten keskuudessa levinnyttd pahoinvointia ja siihen liitty-
vaa oireilua. Pilotin tuloksista raportoidaan suomenkieliselle
koulutusjaostolle ja kasvun ja oppimisen lautakunnalle. Ke-
vaan 2024 aikana kouluvalmentajien tehtavankuvauksia tar-
kennetaan ja varmistetaan ettd Porvoon kouluvalmentaja-
malli on kauttaaltaan yhdenmukainen.

Koulunuorisoty6hon selvitetdédn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella paivad nuorisotyttd tekevat ovat I&sné kouluissa,
koska paaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja néiden palvelujen piirissa seké helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtoisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteisty® voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Na&ill& toimenpi-
teilla pyrité&n vastaamaan ja vaikuttamaan liséantyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Henkiloston saavutettavuuden takaamiseksi sijaisjarjeste-
lyitd uudistetaan ja perustetaan uusia vakinaisten sijaisten
tehtavia, jotka tulevaisuudessa myos takaavat patevan hen-
kiloston riittvyyttd palvelualueella. Monikulttuurisuuden
sekd oppimisen tuen haasteisiin vastataan uudistuneilla
priorisoinneilla satsaamalla suomi toisena kielend opetuk-
seen ja konsultoivaan oppimisen tukeen normaalin tuen
ohella. Liséksi oppilashallinnon prosesseja uudistetaan ja
henkiloston tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien varmistamiseksi.

Talousarviovuonna 2024 jatketaan panostusta myos ope-
tushenkiléstdn tydkuormien arviointiin. Tavoitteena on mi-
toittaa tydmaara oikein ja tarvittaessa ottaa uutta opetushen-
kilostda tasapainottamaan kuormitusta, joka edesauttaa
henkiloston jaksamista ja tyShyvinvointia. Liséksi talla voi-
daan taata myds jatkossa patevan opetushenkiléston saanti.
Henkilostokoulutukseen ja itsensé kehittAmiseen
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panostetaan myos yhteisilla vuorovaikutuksellisilla tilaisuuk-
silla ja yksilétason koulutuksilla. Koulutuksissa painotetaan
yhteisia painopistealueita, joihin luodaan myds jatkossa yh-
teisia tyopajoja riittavan vuorovaikutuksellisen uudistumisen
mahdollistamaseksi. Vuonna 2024 varmistetaan opettajien
koulutuksissa, etté kaikkien opettajien nepsy-tietoutta lisé-
taan.

Talous

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
suurimmat kustannukset koostuvat henkiléstémenoista seka
sisdisita erista liittyen koulukiinteistdjen sisaisiin vuokriin ja
oppilaiden ruokailukustannuksiin. Yhteiskunnallisiin muu-
tostrendeihin vastaaminen vuonna 2024 lisda henkildstoku-
luja palveluiden laadun sailyttdmiseksi samalla kun kiinteis-
téihin liittyvat sisaiset vuokrakustannukset hieman laskevat
palvelualueella. Lisaksi on erittdin vaikeaa ennakoida maa-
ilman kriisien vaikutuksia kustannuksien kehittymiseen tai
palvelutarjonnan lisdéantymiseen mahdollisten pakolaisten
osalta. Oppilasmaaran kasvun pyséahtyminen alakouluissa
ei vaikuta palveluverkon supistamiseen tai opetusryhmien
lukumaariin alentavasti vuonna 2024 ja vastaavasti ylakou-
lujen oppilasméaéran kasvu on jo vaatinut uusien ryhmien pe-
rustamista, joka lisdé henkiléstokuluja. Suomenkielinen kou-
lutusjaosto tulee késittelemaan opetuksen resursointia luku-
vuodelle 2024-2025 alkuvuodesta 2024.

Valtakunnalliset muutostrendit ja niihin vastaaminen Por-
voon suomenkielisissa perusopetus- ja lukiokoulutuspalve-
luissa aiheuttavat osaltaan henkildstokulujen kasvua. Sat-
saaminen oppilaiden hyvinvoinnin haasteisiin, monikulttuuri-
suuden lisdantymiseen sekad oppimisen tukeen vaatii henki-
|ostdlisayksia vuonna 2024. Liséksi laajennetun oppivelvol-
lisuuden lainséddannén mukanaan tuomat velvoitteet niin
oppimateriaalien, digitalisaation kuin tukitoimien osalta vai-
kuttavat téaysimaaraisesti toimintakuluihin vuonna 2024 toi-
sella asteella. Digitalisaation hyédyntaminen opetuksessa,
nykyisten luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudista-
minen nostaa leasing kustannuksia kayttdtalouteen, vaikka
strategisesti kehitdmme laitteistojen tehokasta kayttoa ope-
tuksen apuna jatkuvasti. Liséksi valttdméatdn oppilashallin-
non strateginen kehittdminen tehtavien uudelleenjarjestelyi-
den kautta luo vuodelle 2024 lisdkustannuksia, jotka toi-
saalta varmistavat mahdollisuudet tiedolla johtamiseen ja ta-
kaavat valtionosuuksien oikeat mitoitukset palveluiden mu-
kaan myos jatkossa. Henkildston saatavuuden varmistami-
seen tehdyt lisresursoinnit sijaistydvoimaksi ovat valttAmat-
témid osaavan henkildston pitdmiseksi ja saamiseksi myods
jatkossa.

Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi on palvelualueemme
lasten oppimisen ja hyvinvoinnin keskeisimpia tekijoita ja
siksi siihen satsataan merkittéavasti. Lisaksi henkildston kou-
luttautumiseen tehdyt varaukset lisdavat tydhyvinvointia ja
antavat mahdollisuuksia jatkossakin riittdvén ja osaavan
henkiléstén tydpanokseen pysyvyyden nakokulmasta.

Suomenkielisen perusopetuksen- ja lukiokoulutuksen palve-
luverkon kehittdmisen periaatteet on suunniteltu valmistu-
van talousarviovuoden 2024 aikana, jotta voidaan vastata
tuleviin oppilas- ja opiskelijaméaérien haasteisiin palveluver-
kon ja sen tarkoituksenmukaisuuden nakdkulmasta. Synty-
vyyden alentuminen ja ikéluokkien pienentyminen asettaa
haasteet palveluverkon kehittdmiselle ja uudistamiselle sek&
oppilaaksiottoalueiden kehittdmiselle yhtendisen oppimisen



polun ndkdkulmasta. Toisaalta myos toisen asteen lukiokou-
lutuksen aloituspaikkojen méaréa on tarkasteltava siten, etté
lukiokoulutuksen saavutettavuus voidaan taata sité tarvitse-
ville porvoolaisille nuorille.

Vuoden 2024 talousarvioon liittyy epavarmuuksia Porvoon
kaupungin joukkoliikenteen kokonaisuuden uudistamisen
nakodkulmasta ja aikataulusta riippuen. Se lisdé haastetta
oppilaiden kuljetuskustannusten arviointiin, vaikka yhteis-
tyota eri toimialojen kesken liikennesuunnittelussa on tehty
ja tullaan tekemaéan jatkossakin tiiviisti. Lisaksi haasteena on
toimintatuottojen arviointi, silld uuden hallitusohjelman hank-
keisiin suunnatut maararahat ennakoidaan pienenevan ja
suorat hankerahoitukset siséllytetdan osittain perusvaltion-
osuuksiin.

Toisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen tilan-
ne on vakaa. Talouden tehostamis- ja tasapainottamisohjel-
man tavoitteet on huomioitu ja lukuvuonna 2024-2025 pilo-
toidaan Google for Education, joka voi tuoda tulevaisuu-
dessa saastoja tietoteknisiin kustannuksiin.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestdd perusopetusta ja
valmentavaa koulutusta yhdekséssé ruotsinkielisessa pe-
ruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasméaéara kasvaa lu-
kuvuodelle 2024-25 noin 40 oppilaalla, mutta nayttaisi sen
jalkeen kaantyvan loivaan laskuun. Toisen asteen koulutus
jarjestetaan Borgd Gymnasiumissa, jossa on hieman yli 300
opiskelijaa myds tulevana lukuvuonna. Toisen asteen kou-
lutuksessa jatketaan yhteistyon tiivistdmista Linnankosken
lukion sek& Careerian ja Prakticumin kanssa, varsinkin laa-
jennetun oppivelvollisuuden ja laadun takaamisen saralla.
Peruskoulun jalkeista nivelvaiheen koulutusta on paatetty
jarjestaa yhdessa naapurikutien seka Borga folkakademin
ettd Prakticumin kanssa myds lukuvuonna 2024-25.

Peruskoulun puolella tarpeet tukea koulunkayntia oppilaille,
joilla on haasteita lasn&olon, haastavan kaytoksen ja/tai hy-
vinvoinnin kanssa, jotta tavoite saada peruskoulun paattdto-
distusta toteutuu jatkossakin, on otettu huomioon lukuvuo-
delle 24-25. Ukrainasta paenneille lapsille on valmistavaa
opetusta ja on mahdollistettu koulutusta opettajille kehittda
osaamistaan aineessa ruotsi toisena kielena. Laajennettu
oppivelvollisuus nédkyy kohonneena tarpeena jarjestaa seka
tukiopetusta etta eritysopetusta myds lukiossa. Kiusaamisen
ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita on jatkettu ja seurataan
aktiivisesti.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Ruotsinkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
ty6ta ohjaa ensisijaisesti lainsaadéanto ja asetukset, kansal-
liset opetussuunnitelman perusteet seka kuntakohtaiset
opetussuunnitelmat ja Porvoon oma strategia. Henkildsto-
kyselyn tulokset on kevéaalla otettu huomioon kehitettdessa
organisaatiotamme ja johtamistamme, jotta meilla on par-
haat edellytykset luoda puitteet laadukkaaseen koulutuk-
seen seka turvalliseen ja terveelliseen oppimisymparistotn
seké oppilaille etta henkilostolle. Oppilashallinnon proses-
sien uudistaminen on jatkettu ja henkiléstolle jarjestetty kou-
lutuksia ja tukea digiosaamisen ja tiedolla johtamisen pro-
sessien vahvistamiseksi. Kehitystydn ensimmédinen vaihe
hy6dyntéen oppilasrekisterin tietoja on loppusuoralla.
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Opetuksessa on satsattu lukutaitoon, erityisesti alaluokilla
seka digitaitoihin jaoston hyvaksyman digipolun mukaisesti.
Ty0 jatkuu jaoston paatdksella ensi lukuvuonna. Koulun toi-
mintakulttuuria on kehitetty ja johtamista tuettu, tavoitteena
saada “koko koulu”-perspektiivi ndkymaéan koulun arjessa,
sekd opetuksessa ettd kasvatustehtdvissa. Erityisopetuk-
seen ohjataan syksysta lahtein liséda resursseja talousarvion
mukaan seka pienluokkiin ettd konsultatiiviseen tydhon. Kol-
miportaisen tuen toteutumisen seuranta on aloitettu ja rapor-
toidaan lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessit selvennetdan ja
kehitystydta tehdaan yhdessa hyvinvointialueen ja muiden
kuntien kanssa, joissa on ruotsinkielisid oppilaita. Erityista
huomiota kiinnitetddn opetussuunnitelman mukaiseen tyo-
pajatoimintaan.

Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta viedaan eteenpain
prosessia rakentaa esikouluryhmille sopivat tilat Kvarn-
backen skolaniin. Hankesuunnittelun mukaisesti rakennuk-
sen pitaisi olla vuoden 2025 aikana valmis. Tarjouspyyntoa
varten suunnitelmat pyritddn saamaan valmiiksi joulukuun
2024 loppuun mennessa. Borgd Gymnasiumin liikuntatilan
rakennus on kayttdian lopussa ja uutta tilaa suunnitellaan.
Hinthaaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja tuo osittain
my®ds uusia tiloja ruotsinkieliselle koululle.

Henkildsto

Johtamisen kehittdminen seka peruskoulun ettd lukion toi-
mintaymparistdn muutokset ovat vaikuttaneet ruotsinkielis-
ten perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkiléstdsuunnitel-
maan. Strategista johtamista on vahvistettu palkkaamalla
oppilashallinnon sihteeri yhteistydpariksi suomenkielisen
perusopetuksen oppilashallinnon koordinaattorin kanssa.
Erityssuunnittelijan toimi muutettiin 2023 suunnittelijaksi ja
tydtehtavat tukevat strategista johtamista ja aluerehtorimal-
lia. Pitkalla aikavalilla satsaukset johtavat parempiin tulok-
siin ja parempaan hyvinvointiin kouluissa.

Erityisopetukseen on palkattu kaksi erityisopettajaa seka
yksi laaja-alainen erityisopettaja. Valmistavan opetuksen
opettajan virka on vakinaistettu. Porvoon kouluvalmentaja-
mallia kehitetdan siten, ettd lukuvuodelle 2024-25 pilotoi-
daan kouluvalmentaja my6s Porvoon suurimpaan ruotsin-
kieliseen alakouluun (1 kpl). On tarke&é ennaltaehkaista jo
varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten keskuudessa levin-
nyttd pahoinvointia ja siihen liittyvaa oireilua. Pilotin tulok-
sista raportoidaan ruotsinkieliselle koulutusjaostolle ja kas-
vun ja oppimisen lautakunnalle. Kevéan 2024 aikana koulu-
valmentajien tehtavankuvauksia on tarkennettu varmistaak-
semme, ettd Porvoon kouluvalmentajamalli on kauttaaltaan
yhdenmukainen.

Koulunuorisotyéhdn selvitetddn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella paivaa nuorisotytta tekevat ovat lasna kouluissa,
koska péaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja naiden palvelujen piirissa sek& helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtoisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteistyd voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Nailla toimenpi-
teilla pyritdan vastaamaan ja vaikuttamaan liséantyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvét eniten vaikeuksina |0ytaa
patevid sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa kouluissa,
joissa on enemman poissaoloja. Toimenpiteend on palkattu



kaksi sijaisopettajaa. Nain saadaan lisdé laatua opetukseen
ja tuetaan kouluja rekrytointihaasteessa. Henkiléstolle jar-
jestettavissa koulutuksissa on tavoite |6ytda menetelmia,
jotka auttavat hyvien suhteiden luomisessa ja nakemaan op-
pilaissa hyvan seka vahvuudet. Vuonna 2024 varmistetaan
opettajien koulutuksissa, ettd kaikkien opettajien nepsy-tie-
toutta lisataan..

Talous

Suurimmat menot koostuvat sisaisista vuokrista seka henki-
I6stbmenoista. Muutokset toimintaymparistdssa ja siité seu-
ranneet toimenpiteet nostavat henkildstémenoja verrattuna
vuoteen 2023.

Ruotsinkielisen koulutusjaoston lukuvuosittain kasittelemat
resurssit peruskoulun opetussuunnitelman mukaisen ope-
tuksen turvaamiseksi pidettiin suurimmilta osin viime vuo-
sien tasolla, vaikka oppilasmaara on suurempi kuin viime lu-
kuvuonna. Lisdys tarvittiin hieman eritysopetukseen pien-
luokkien seka konsultatiivisen erityisopettajan osalta. Sat-
saus luku- ja digitaitoihin on samalla tasolla, kun aikaisem-
min. Valmistavan opetuksen opettajan palkkaaminen tois-
taiseksi ei lisdd menoja, kuten ei myodskaan sijaisopettajien
palkkaaminen.

Oppilasrekisteria on alkuvuodesta kehitetty, jotta tietojen
saaminen automatisoituu ja tiedolla johtaminen helpottuu.
Satsaamalla kehittdmiseen saastetdén jatkossa tydresurs-
seja ja tuetaan rehtoreiden ja tukihenkildiden tyota tietojen
hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat paa-
osin valtion ulkopuolisista tuista seka niin sanotuista koti-
kuntakorvauksista, joiden arvioidaan olevan pienempia kuin
vuosina 2022-23. Ulkoiset tuet kattavat osittain muutamat
kehittdmistoimenpiteet, mutta myodnnettyihin tukiin sisaltyy
myds omavastuuosuus, joka on yleensa noin 20 % koko-
naiskustannuksista.

Koronapandemian seuraukset, koulujen oppilaiden hyvin-
voinnin haasteet, tilattujen koulukyytien kustannukset ja Uk-
rainan sota ja sen seurauksena valmistavan opetuksen
tarve, aiheuttavat epavarmuutta talousarviovuoteen. On li-
séksi haastavaa ennakoida hankalasta maailmanpoliitti-
sesta tilanteesta johtuvia hinnankorotuksia ja esimerkiksi
koulukuljetuskustannukset ovat kasvaneet.

Toisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen tilan-
ne on vakaa. Talouden tehostamis- ja tasapainottamisoh-
jelma on otettu huomioon ja lukuvuonna 2024-25 pilottipro-
jektin avulla selvitetdan voiko Google for Education tuoda
saastoja koulutuspalveluille.

Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nakyy alle kouluikéisten lasten maarén
vahenemisena myds Porvoossa. Varhaiskasvatuspalve-
luissa tdma on nakynyt viime vuosina erityisesti kotihoidon
tuen kayton vahenemisenda. Alle 3-vuotiaiden lasten osalli-
suusaste varhaiskasvatuksessa kasvaa ja 1-2- vuotiaiden
lapsiryhmien méaara liséantyy. Naméa ryhmat sitovat henkil6-
kuntaa 1,75 kertaa enemman kuin vanhempien lasten ryh-
mat.

Varhaiskasvatuspalveluissa on tapahtunut toiminnallisia
muutoksia kevaalla 2024. Bjurbélen paivékodin uudisraken-
nus otettiin kayttdéén helmikuussa. Eestinméen péivakodin

26

perusparannuksen vuoksi paivékodissa on valmistauduttu
siirtymaan vaistotiloihin elokuussa 2024. Huhtisen paivakoti
toimii véistotiloissa vuonna 2024, kun Huhtisen uudisraken-
nuspaivakotia rakennetaan. Kaarenkylan paivakodista luo-
vutaan elokuussa ja paivakodin toiminta siirretaédn Jokilaak-
son koulun yhteyteen. Gammelbackan péaivakodin esiope-
tusryhmat toimivat Paéaskytien koulun tiloissa kevaan ajan.
Elokuussa Opintielle saadaan uudet tilapdistilat kahdelle
Gammelbackan péaivékodin lapsiryhmalle.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntad vaihtelee alueittain ja
kieliryhmittéin, mink& vuoksi lahipalveluperiaatteen toteutta-
minen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden valilla tehdaan
henkildstosiirtoja vastaamaan kysyntdan. Kunnallisia paiva-
koteja on 21 ja yksityisia paivakoteja yhdekséan. Varhaiskas-
vatuspalvelujen jarjestamisessa keskeista on riittdvien hen-
kildstoresurssien ja toimivien toimintaymparistdjen varmista-
minen. Tammikuu-kesékuun aikana rekrytoidaan seuraa-
valle toimintakaudelle 2024—2025 henkil6stéd. Suurin rekry-
tointihaaste on edelleen kelpoisuusehdot tayttavien varhais-
kasvatuksen opettajien ja sosionomien saanti.

Valtion erityisavustuksien avulla on panostettu toiminnan ke-
hittdmiseen. Avustuksia kaytetdan heindkuun loppuun asti
joustavan esi- ja perusopetuksen pilotointiin, tasa-arvon ja
laadun kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja perheiden tu-
kemiseen seka hyvinvointitydhon. Avustuksilla on palkattu
varhaiskasvatuksen erityisopettajia, kieli- ja kulttuuriopetta-
jia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Valtionavustuksen
kayttd paattyy heindkuun lopussa. Uusia avustuksia ei ole
saatu.

Paivakotien johtamista on kehitetty pilotoimalla apulaisjohta-
jamallia muutamassa paivakodissa. Tiedolla johtamista ja
laadun arviointia on vahvistettu valtakunnallista Valssi-arvi-
ointijarjestelmaa ja varhaiskasvatuksen PowerBi-raportteja
hyddyntamalla.

Ennakoivaan ja suunnitelmalliseen viestintddn panostetaan
vahvasti. Tammikuussa osallistuttiin Educa-messuille, jossa
kerrottiin Porvoon vetovoimatekijoisté ja rekrytointitarpeista.

Henkiltsto

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja pitovoiman vahvista-
miseksi panostetaan edelleen henkildston saatavuutta lisééa-
viin toimenpiteisiin. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiléstén
saatavuuden parantamiseksi tuetaan henkiloston jatkokou-
luttautumista seka palkkaohjelman avulla edistetaan palkka-
kehitysté. Rekrytointiasiantuntija aloitti vakinaisena tammi-
kuussa ja ndin on saatu vahvistettua rekrytointiprosesseja ja
pystytddn paremmin tukemaan yksikodiden esihenkil6itéa
seka sijaisten etta vakituisen henkiléston saatavuudessa.

Lapsiryhmissa tydskentelevélle varhaiskasvatushenkilds-
télle maksettiin 100 euroa/henkild vaaterahaa huhtikuussa
ja toinen era lokakuussa.

Tammi-huhtikuussa  neuvoteltin ~ TVA-ryhmissa seké
OVTES- ettd KVTES-sopimuksen piirissé olevan henkilds-
tén 1.6.2024 alkaen maksettavista palkantarkistuksista.

Talous

Kasvun ja oppimisen lautakunnassa hyvaksyttiin huhti-
kuussa péivitetty Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuohje
1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tu-
levan muutoksen vuoksi. Maksujen perusteena olevia



tulorajoja korotetaan edelleen, mink& vuoksi asiakasmaksu-
tuotot vahenevat loppuvuodesta. Asiakasmaksujen alenta-
minen lisdd myods palvelusetelikustannuksia, kun asiakkai-
den omavastuuosuus pienenee ja kunnan osuus kasvaa.
Lautakunta hyvaksyi my®s palvelusetelin arvon korotuksen
1.8. alkaen seké yksityisen hoidon tuen kuntaliséan korotuk-
sen 1.8. alkaen, mik& nakyy yksityisen varhaiskasvatuksen
kustannusten kasvuna syksylla.

Valtion erityisavustukset nékyvét kevaalla sek& tulo- etté
menopuolella. Avustuksien omavastuut ovat 5-25 % hank-
keen kokonaiskustannuksista. Omavastuuosuudet on huo-
mioitu talousarviossa. Avustuksissa ja omavastuuosuuk-
sissa on huomioitu vuodelta 2023 siirretyt avustukset, kun
avustusten kayttd on jatkunut vuonna 2024.

Ensimmaisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen
tilanne on vakaa, mutta henkiléstémenojen osuus on alku-
vuoden osalta toisiin palvelualueisiin verrattuna prosentuaa-
lisesti suurempi. Varhaiskasvatuksessa sijaiskustannukset
ovat merkittavat ja henkildstomaaraa joudutaan lisdédmaan
lisdéntyneen lapsiméaran seka lisaéntyneen lapsen tuen
tarpeiden vuoksi.

Toimialan toimintatuottoihin vuodelle 2024 on arvioitu han-
ketuottoja n. 2,2 milj. €. Summaan on arvioitu mukaan noin
200.000 euroa vuonna 2022 saadusta varhaiskasvatuksen
hankkeesta. Kirjanpidon virheena tdm& summa on jaanyt
siirthméatta vuodelle 2024, joten arvioitu kokonaisuus voi
tastéa syysta alittua.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

2024

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd

Vastuuhenkilo

KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Hallinto ja kehittaminen

Lukiot

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Hallinto ja kehittdaminen

Lukiot

Varhaiskasvatuspalvelut

Paivakodit

Perhepdivahoito

Lapsen tuki

Muu varhaiskasvatus

Suomenkielinen perusopetus

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Ruotsinkielinen perusopetus

Varhaiskasvatuksen yhteiset

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrom

Rikard Lindstrom

Rikard Lindstrom

Leila Nyberg

Marjaana Kantonen

Sanna Hanninen

Blomqvist Maija

Marjo Haapanen

. Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-

tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

. Talousarviomé&érarahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.




TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

597
-1614 870
-1614 273

1592 704
-26 651 465
-25 058 761

549 328
-12 675 915
-12 126 587

1482 287
-20 543 150
-19 060 863

0
-3 538 443
-3 538 443

2 426 000
-52 496 202
-50 070 202

1076 000
-24 987 124
-23 911 124

2774 433
-43 228 673
-40 454 240
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0
45,6 %
45,6 %

65,7 %
50,8 %
50,0 %

51,1 %
50,7 %
50,7 %

53,4 %
47,5 %
47,1 %

0
-2 412 584
-2 412 584

1816 262
-27 216 493
-25 400 231

459 572
-11 933610
-11 474 038

1585 745
-21 927 725
-20 341 980

597
-3 538 443
-3 537 846

2426 000
-52 496 202
-50 070 202

1076 000
-24 987 124
-23 911 124

2774 433
-43 228 673
-40 454 240



Elinvoiman toimiala

TOIMINTATUOTOT 3594 182 6 471 800 55,5 % 3082 841 6 471 800
TOIMINTAKULUT -18 892 121 -40 125 640 47,1 % -18 783 771 -40 125 640
TOIMINTAKATE -15 297 940 -33 653 840 45,5 % -15 700 930 -33 653 840
Elinvoima kulujakauma 06/2024 Elinvoima tiliryhmittdin
1000€
U -15,9 % -41.8 %
Elinkeinot ja ty6llisyys I 3359 Henkiléstékulut 41,6 %
Jatk imisen... I 448
atiuvan opprmisent 4499 Palvelujen ostot Yht .
Vapaa-aikapalvelut 8969 -21,3 % eensa
= Aineet, tarvikkeet 18,9 M€
Matkailu ja tapahtumat 635 ja tavarat
Elinvoiman toimialan johto 1440 Avustukset 6,3 &
b
0 4000 8000 = Muut -14,7 %
toimintamenot

Elinvoiman toimialan johto

Toimialamme palvelee kaupungin nykyisid yrityksia,
asukkaita ja matkailijoita, samoin kuin uutta sijoituspaik-
kaa harkitsevia yrityksia. Toimialan johto koordinoi kehi-
tysyhtid Posintralta tilattavia palveluita seka Taide-teh-
taan ja Event Factoryn toimintaa, jotka ovat keskeisia
kaupungin palvelujen tarjoajia.

Toimialan tilaratkaisut ovat parhaillaan tarkastelun alla,
ja elinvoiman johto on siirtynyt alkuvuonna uusiin tiloihin
Nimbus-taloon. Toimintojen tarkastelu on kaynnissa, ja
paatdksenteko Event Factoryn toiminnasta on jo eden-
nyt paatdsvalmisteluun.

Elinvoimalautakunta on kokoontunut toisen kvartaalin
jalkeen kuusi kertaa.

Talouden tuottavuuden ja tasapainottamisen ohjelmaa
vuosille 2024—-2027 kasiteltiin alkuvuonna elinvoimalau-
takunnassa. Sopeuttamistoimien avulla mahdollis-
tamme resurssien tehokkaamman kaytén, prosessien
virtaviivaistamisen ja organisaation suorituskyvyn pa-
rantamisen pitkalla aikavalilla.

Elinvoiman toimialan johdon toiminta alkuvuoden aikana
on toteutunut talousarvion puitteissa.

Matkailu ja tapahtumat

Matkailu- ja tapahtumapalvelut on tuottanut vuoden toi-
sen kvartaalin aikana kaksi merkittavdd tapahtumaa:
huhtikuussa Huuda hyvaa -huutokauppatapahtuman ja
toukokuussa Porvoo Dome -tapahtuman. Huuda hyvaa
-tapahtuma jarjestettiin yhteistyéssa Porvoon seurakun-
tien kanssa, ja sen tuotto, 19 000 euroa, lahjoitettiin Uk-
rainan sodasta karsiville lapsille ja lapsiperheille. Porvoo
Dome -tapahtuma tarjosi Lundinaukiolla taidetta, kes-
kusteluja, teemapaivia, esityksia, konsertteja, musiikkia
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ja puhetta eri tapahtumajarjestajien toimesta. Matkailu-
ja tapahtumapalvelut kutsui myds matkailutoimijoita ver-
kostoitumistilaisuuteen Domeen.

Huhtikuussa osallistuttiin Helsingin Messukeskuksessa
jarjestetyille Kongressimessuille yhdessa Haikon Karta-
non, Runo Hotel Porvoon, Porvoo Toursin ja Taideteh-
taan kanssa. Messuilla markkinoitiin Porvoota ympéri-
vuotisena kokous- ja yritystapahtumakohteena.

Kevaalla toteutettiin kumppanuustutkimus porvoolaisille
matkailutoimijoille. Yhteenvetona todettiin, ettd matkai-
lualan yhteista tekemistd Porvoon hyvéksi halutaan li-
satd. Erityisesti kansainvalinen markkinointi koetaan
haastavana, vaikka siella nahdaankin kasvun mahdolli-
suuksia. Vain joka toinen tuntee matkailun kehittdmi-
seen suunnatut rahoituskanavat, joten naihin teemoihin
keskitytdén tulevissa koulutuksissa. Vastaajat toivoivat
lisda saanndllisia tapaamisia ja kehitystydpajoja matkai-
lualan toimijoille.

Matkailu- ja tapahtumapalvelut kaynnisti yhdessa Van-
han Porvoon kauppiasyhdistyksen ja Vanhan Porvoon
asukasyhdistyksen kanssa selvityksen Vanhan Porvoon
matkailun kehityksesta ja tulevaisuudesta. Selvitys val-
mistuu lokakuussa 2024.

Matkailu- ja tapahtumapalvelujen henkilésté on tavannut
aktiivisesti matkailutoimijoita ja osallistunut kansalliseen
ja kansainvaliseen verkostotydskentelyyn, esimerkiksi
Congress Network Finland ry, Carbon Neutral Expe-
rience -hankkeen ja Uudenmaan liiton matkailutyéryh-
man tilaisuuksissa. Visit Porvoo oli edustettuna myds Vi-
sit Finlandin jarjestaméssa Midnight Sun Workshop -
myyntitapahtumassa Rovaniemella. Midnight Sun
Workshop on Visit Finlandin suurin yksittdinen myyntita-
pahtuma Suomessa. Liséksi matkailu- ja tapahtumapal-
velujen henkilésto vieraili toukokuussa saaristoyrittajien



vieraana Kréko Bryggerissé, jossa yli 20 saariston mat-
kailutoimijaa esitteli tuotteitaan ja palveluitaan.

Tammi-toukokuun aikana rekisterdityjen yodpymisten
maéra on 43 700, joka on 8 % enemman kuin edellisen
vuoden vastaavana aikana.

Vuoden 2024 kesékuussa, yopymisten maaran maksul-
lisessa majoituksessa ennakoidaan vahenevan 2,1 %
vuoden takaisesta. Yépymisten maaran kasvavan seu-
raavan kuuden kuukauden aikana keskimaarin 5,7 %
vuoden takaisesta. Nama luvut sisaltavat ydpymiset niin
rekisterdidyissé majoitusliikkeissa kuin AirBnB:ssa ja
Vrbo:ssakin.

Matkailu- ja tapahtumapalvelujen toiminta on toteutunut
talousarvion puitteissa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluissa on panostettu monipuolisesti ke-
hittdmiseen vuoden alusta alkaen — esim. Taidetehtaan
toimintamallia analysoidaan ja kehitetddn yhteistydssa
Event Factoryn ja muiden toimijoiden kanssa, koulunuo-
risotydn ja liikkuntaneuvonnan laajentamista valmistel-
laan toteutettaviksi hankerahoituksilla, kirjastopalve-
luissa osallistutaan kansallisten e-palveluiden kayttéon-
ottoon ja liikuntapalveluissa tutkitaan liikuntapaikkaver-
koston nykytilaa ja tulevaisuuden tarpeita kesélla kayn-
nistetylla projektilla. Myds uusia tapahtumakonsepteja ja
palveluita on toteutettu tai valmistellaan, kuten nuorten
aloitteesta toteutettu mopomiitti, vapaa-aikapalveluiden
esittaytyminen toukokuussa Porvoo Domessa, lapsiper-
heille suunnatut juhannusjuhlat Runebergin kodin puu-
tarhassa, syksylla nuorisopalveluissa kaynnistyva nuor-
ten pajatoiminta seké alkukesan entista laajempi, hyvin
suosittu liikuntapalveluiden tarjoama péivéleiritarjonta
alakouluikaisille lapsille.

Laskutusjarjestelmien ja laskutuksessa kaytettavan tili-
oinnin muutokset aiheuttivat viivetta tuloihin alkuvuonna,
mutta tilanne on kesakuun loppuun mennessa saatu oi-
kaistua. Hankerahoitusta on haettu aktiivisesti kaupun-
kistrategian ja tarpeiden mukaisiin kohteisiin, ja talta osin
budjetoitu tulo on jo ylitetty — tosin osa projekteista jatkuu
ensi vuoden puolelle, jolloin rahoitustakin tullaan siirta-
maan talta osin vuodelle 2025.

Liikuntapalvelut

Liikuntapaikkojen verkoston nykytilan sek& tulevaisuu-
den liikuntapaikkatarpeiden selvitys on saatu kilpailutet-
tua ja tavoitteena on sen valmistuminen marraskuussa
2024.

Kokonniemen uusi ulkokuntosali on saatu avattua ja
siella on jarjestetty kaikille avoimia matalan kynnyksen
kuntosaliopastuksia. Porvoolaisille on myds jarjestetty
erilaisia liikunta-aktiviteetteja ennen puistojumppakau-
den kaynnistymista, kuten kuntokdvelyja. Lasten leireja
jarjestettiin yhteensa viisi (5) ja osallistujia olisi ollut vie-
lakin enemman.

Uimahalliin asennettiin virtuaalivesijumppalaitteisto ja
nelja hiustenkuivaajaa osallistuvassa budjetoinnissa va-
likoitujen ideoiden mukaisesti. Kesékuussa uimahallin
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jaadessa kesatauolle kaynnistettiin tarpeellisia korjaus-
toitd — uimahallin virkistyspuolella (aaltoallas, poreallas,
kylmaallas, tenava-allas, liukuméki ja vesi-hieromapis-
teet) tehddan lattiakorjausty6ta liukkauden ja pinnoitteen
kuoriutumisen vuoksi. Liséksi aaltoaltaan reunaan asen-
netaan kaide lisaédmaan turvallisuutta. Remontin on
maara valmistua elokuun alkupuolella.

Porvoon kaupungin uimarantojen grillauspaikkoja on
aloitettu paivittamaan mm. uusilla grilleilla ja Staffak-
seen on rakennettu uusi kdymala. Uimarannat valmistel-
tiin kesdkauteen mm. kaikuluotaamalla rantojen edustat
vaarallisten irtoesineiden varalta. Lisaksi kauteen varau-
duttiin kouluttamalla uimarantojen tydntekijat ensiapu-
valmiuteen ja vesipelastukseen. Tarkkisten kentan py-
sakointialue on ennallistettu ja Humlan ulkoilureitin kun-
nostustyot on saatu paatdékseen ennen kesan alkua. Lii-
kuntapaikkahoitajat ovat osallistuneet erilaisiin varautu-
misharjoituksiin, mm. varautuminen lintuinfluenssaepi-
demiaan.

Porvoon kaupunki on saanut Suomi liikkeelle -valtion-
avustusta (28 000 €) lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan
kehittdmishankkeeseen. Hanke hallinnoidaan liikunta-
palveluista ja se toteutetaan yhteistydssé Kasvun ja op-
pimisen toimialan sekd Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kouluterveydenhoitajien kanssa.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on edistda por-
voolaisten liikkunnallisen elamantavan edellytyksia sekéa
parantaa kaupungin eri toimijatahojen yhteisty6ta taman
tavoitteen saavuttamiseksi. Loppukevaén aikana on tii-
vistetty yhteisty6ta erityisesti kaupunki-infran kanssa
mm. Kokonniemen alueen tulevan maarakentamisen ai-
katauluttamisen osalta. Lisaksi tiiviimpaa yhteisty6ta on
rakennettu Porvoon kansalaisopiston KoMbin kanssa
mm. tila-asioissa.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Alkuvuo-
den laskutuksen viivastymé on saatu ajettua kiinni.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden alkuvuoden tapahtuma- ja nayttely-
toiminta, tyOpajat ja lomatoiminta on toteutettu suunni-
telmien mukaisesti. Alkukesadn aikana on toteutettu
useita matalan kynnyksen tapahtumia ja tyopajoja. Uusi
kaupunkitapahtuma, Lapsiperheiden juhannusjuhla Ru-
nebergin kodin puutarhassa, tavoitti 750 juhlijaa.

Kulttuuriohjelman 2030 tavoitteisiin ja toimintavuonna
ajankohtaisiin toimenpiteisiin  kuuluvat mm. edellis-
vuonna laaditun uuden Kulttuurikasvatussuunnitelman
(Porvoon Kulttuuripolku) hyvaksyminen seka alueellisen
taideopetuksen kaksivuotisen kokeiluhankkeen toteutus
yhteistydssa Sipoon kunnan kanssa (SKAPA-hanke).
Yhteisty6hankkeen ohjausryhmda aloitti tyonsa alku-
vuonna ja projektihenkilokunta myhemmin kevatkau-
den aikana, taidepedagogien palkkaamista syysluku-
kaudeksi valmistellaan parhaillaan. Porvoon Lansiran-
nan taideohjelman kautta kaksi uutta taidehankintapro-
sessia on kaynnistetty kahteen kortteliin. Keskon kortte-
lin hankintamenetelm&n& on valtakunnallinen taidekil-
pailu.



Kulttuuripalvelut on osallistunut Porvoon Taidetehtaan
selvityksen laadintaan Event Factoryn johdolla ja valmis-
telee syksyksi omaa jatkoselvitystd Taidetehtaan Taide-
hallin nayttelytoiminnasta.

Lis&ksi kulttuuripalvelut on jatkanut vuonna 2022 aloitet-
tua avustusmuotojen uudistamisprosessia museoavus-
tuksen ja kulttuuritoiminnan yleisavustusten osalta ja
osallistuu Elinvoiman kumppanuussopimusten valmiste-
luun. Kulttuuritoiminnan projektiavustukset on maksettu
kesakuussa.

Tavoitteita on saavutettu seka tapahtuma- ja yleisomaa-
rien, etté valmistelussa olleiden hankkeiden ja selvitys-
ten osalta.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. SKAPA-
hankkeelle on tuloutunut 155 000 euroa, jonka kautta
maksetaan kaikki hankkeen palkkakulut. Opetus- ja kult-
tuuriministerion nayttelypalkkiojérjestelman uudistami-
sen myoté kulttuuripalveluille on mydnnetty 23 400 eu-
roa. Maararahalla maksetaan Porvoon Triennaalin taitei-
lijoiden palkkiot.

Kirjastopalvelut

Vuoden toinenkin kvartaali oli kirjastossa vilkas. Lainoja
oli huhti-kesakuussa 176 588 ja vuoden ensimmaisten
kuuden kuukauden aikana yhteensa 369 815. Kirjasto-
kaynteja oli huhti-kesékuussa 87 722 ja vuoden ensim-
maisella puoliskolla yhteensa 190 636. Kirjaston laina-
ja kévijamaarien kasvu vuonna 2023 nayttaisi naiden lu-
kujen perusteella jatkuvan myds tana vuonna.

Huhtikuun lopussa avattiin Kuntien yhteinen E-kirjasto,
johon myés Porvoo liittyi. E-kirjasto on siihen liittyneiden
kuntien yhteinen palvelu, josta voi lainata e-kirjoja, aani-
kirjoja ja digilehtia. Aineisto lainataan puhelimelle tai tab-
letille ladatulla sovelluksella. E-kirjasto korvaa osittain
Helle-kirjastojen edelliset e-palvelut, mutta elokuva-,
lehti- ja musiikkipalvelut jatkuvat. E-kirjasto toimii Kan-
salliskirjaston alla ja mukana olevat kirjastot osallistuvat
aktiivisesti sen kehittdmisen. Porvoon kirjaston henkil6-
kunnan edustajia on mukana monessa tydryhmassa.

Porvoon kirjastoissa ja kirjastoautossa kavi kevaalla lu-
kuisia koulu- ja paivakotiryhmid, jotka osallistuivat kirja-
vinkkauksiin, toiminnalliseen tiedonhakuopetukseen tai
kéavivat lainaamassa kirjoja ja tutustumassa kirjastoon.
Kesakuussa jarjestettiin paékirjastossa peli- ja tarina-ai-
heinen kesaleiri 1.-2.-luokkalaisille. Leiri tayttyi nopeasti
ja sai jalkeenpain paljon kiitosta.

Huhtikuussa ja toukokuussa jarjestettiin useita kirjailija-
vierailuja ja pari teatteriesitysta. Erityisen suositut olivat
Kaj Korkea-Ahon ja Finlandia-voittajan Sirpa Kahkosen
vierailut. Teater Taimisen lastenesitys “Busig och bes-
varlig” sekd Karoliina Kudjoin ja Sanna Majanlahden te-
atteriesitys “Vahvaksi oppinut on sisaltd hauras” kerasi-
vat myos suuret yleis6t. Toukokuussa jarjestettiin p&aa-
kirjastossa iso ymparistopaiva, jossa pystyi osallistu-
maan ekologisiin valintoihin kannustaviin tydpajoihin ja
kiertotaloutta kasittelevaéan luentoon. Toukokuussa vie-
tettiin myds Japaniaiheista Sakurajuhlaa, kun kirsikka-
puut kukkivat kirjaston viereisessé puistossa. Kirjasto
osallistui myés Gammelbackan Kevéatkarnevaaliin ja
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Kevatkummun Kevatriehaan, muun muassa tarjoamalla
molempiin lahitfestivaaleihin porvoolaisen Teatteri Soit-
torasian osallistavan satutuokion. Kesakuussa jarjestet-
tiin paakirjastolla tarinallinen metsakonsertti, jossa yh-
distyi kirjallisuus ja klassinen musiikki.

Kirjaston toimipisteet ja kirjastoauto toimivat EU-vaalien
ennakkoaanestyspaikkoina. Demokratiaa ja osallisuutta
on edistetty myods verkostoitumalla kolmannen sektorin
kanssa ja jarjestamalla yleisékeskusteluita yhdistysten
valitsemista aiheista hankkeessa “Tasta haluamme pu-
hua”. Kirjaston edustajat ovat osallistuneet Gammel-
backan alueen suunnitteluun sekad vapaa-aikapalvelui-
den uusien tilojen suunnitteluun alueelle.

Kirjaston toiminta-ajatus on edistdd asukkaiden hyvin-
vointia ja lisatd osallisuutta toiminnan ja tilojen avulla.
Vuoden 2024 paatavoite on saada enemman lukevia
porvoolaisia — lukeminen kuuluu kaikille. Toiminta-aja-
tusta ja paatavoitetta on edistetty ylla mainituilla tapah-
tumilla sek& jokapaivaisissa kohtaamisissa ja lukuvink-
kien antamisessa.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Opetus-
ja kulttuuriministerié on mydntanyt Porvoon kaupungin-
kirjastolle haetun 230 000 euron valtionavustuksen alu-
eelliseen kehittamistehtdvaan Uudellamaalla vuonna
2024. Yleisten kirjastojen alueellinen kehittdmistehtava
on pysyva, mutta siihen haetaan avustusta vuosittain.
Eteld-Suomen aluehallintovirasto on myéntéanyt kevaalla
Porvoon kaupunginkirjastolle 45 000 euron valtionavus-
tuksen hankkeelle “Lukukuntoa kohentamaan - Vi hojer
laskonditionen”. Hankkeen tarkoitus on parantaa vahan
lukevien aikuisten lukutaitoa ja avustuksen kayttdaika on
1.4.2024-31.12.2025. Hanke kaynnistyy todennakdisesti
vuonna 2025.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden alkuvuoden toimintaa on toteutettu
lahes suunnitelmien mukaisesti. Touko-kesakuun ai-
kana on toteutettu monipuolista kesatoimintaa. Leireja
on jarjestetty eri ikaisille nuorille: tyttoleiri, skeitti- ja
skuuttileiri, frisbeegolfleiri, pelileiri, seikkailuleiri ja eri-
tyispalveluiden pienryhmaleireja. Muutamia leireja jou-
duttiin perumaan véahaisen osanottajamaaran takia.
Myds musiikin pajapéivid ja avoimia workshoppeja eri
teemoista on jarjestetty. Nuorisopalvelut oli myds mu-
kana jarjestamassa tapahtumia yhteistydtahojen
kanssa: skeitti-musiikkitapahtuma Skeittihallilla, koko
perheen aluetapahtumat Gammelbackassa ja Kevat-
kummussa, monikulttuurinen aitienpaivajuhla seké osal-
listuttiin Porvoon padiville. Liikkuvaa nuorisotydta toteu-
tettiin Limo-autolla likkuen eri puolilla Porvoota touko-
kesékuussa.

Toukokuussa toteutettiin yhdessa nuorten kanssa Por-
voon ensimmainen virallinen mopomiitti. Pagjarjestajina
toimivat seitseman nuorta yhteistyéssa poliisin, pelas-
tuslaitoksen ja Porvoon kaupungin kanssa.

Nuorisopalveluihin palkattiin yhdeksén kesatydntekijaa.
Kahden nuoren tydtehtaviin kuului luoda siséltéa nuori-
sopalveluiden someviestintdén ja markkinointiin. Viisi
nuorta suunnitteli ja toteutti kesatydn&an toimintaa ja pa-
joja alakouluikéisille nuorille. Kaksi nuorta oli mukana



muussa kesatoiminnassa. Ryhma nuoria oli uudista-
massa nuorisotila Zentran aulaa viikon ajan.

Tehostetun nuorisotydn suunnitelma saatiin valmiiksi.
Tehostettu nuorisoty® on kriisitilanteessa ja sen jalkeen
nuorisotytn menetelmin tapahtuvaa nuoria tukevaa toi-
mintaa. Tehostettu nuorisoty6 kéynnistyy nopeasti kriisi-
tilanteessa ja se on aina maaraaikaista ja kohdennettua.
Tilanteen rauhoituttua nuorisoty® tukee nuorten paluuta
normaaliarkeen. Suunnitelma sidotaan osaksi kaupun-
gin varautumissuunnitelmaa.

Porvoon harrastamisen mallin toimintaa linjattiin yh-
dessé koulutuspalveluiden kanssa. Mallin suunnitelmal-
lista kehittAmis- ja arviointityta tullaan syksyn aikana te-
kemaan seka paikallisesti ettd kansallisella tasolla, kun
Porvoo léahtee mukaan M-saétion koordinoimaan
Osana-hankkeeseen, joka tuottaa tietoa harrastustoi-
minnan vaikuttavuudesta seka rakentaa yhteista mitta-
ristoa harrastamisen vaikuttavuuden seurantaan. Me-
saation tarkoituksena on |6ytaa laajasti kerattdvan datan
avulla ratkaisuja lasten ja nuorten syrjaytymisen ja eriar-
voistumisen ehkaisemiseen.

Nuorisotilat ovat olleet oman toiminnan liséksi paljon ul-
kopuolisten toimijoiden kaytdssa. Porvoolaisten perhei-
den jarjestdmat lasten yksityiset syntymapaivajuhlat
nuorisotiloissa ovat olleet erittdin kysyttyja vuokrakoh-
teita. Tilat ovat olleet kevadn ajan hyvin vuokrattuina
myds kolmannen sektorin toiminnoissa seké kaupungin
siséisissé toiminnoissa.

Nuorisopalvelut on ollut tiiviisti mukana Virvikin alueen
kehittémistydssa. Konsulttien johtama selvitystyd kehit-
tdmiseen valmistuu syksylla.

Toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu lahes suun-
nitelmien mukaisesti. Nuorten omaehtoista toimintaa on
tuettu mm. turvallisemman mopoharrastamisen ja skeit-
tihallitoiminnan osalta. Koulunuorisotyéh6n on saatu ja
saadaan resursseja lisda tyon ja yhteistydn kehittami-
seen. Titania-tydvuorosuunnitelmaohjelmaa on tydstetty
ja opeteltu yhdessa HPK:n kanssa. Teknisista syista joh-
tuen ohjelma ei ole viel& taysin nuorisopalveluiden kay-
tdssd, mutta yhteisté kehittdmisty6ta jatketaan.

Kevaan laskutus on saatu ajan tasalle. Talousarvio to-
teutuu suunnitelmien mukaan.

Jatkuvan oppimisen palvelut
Musiikkiopisto

Kevatlukukausi jatkaa syksyn 2023 opetuksen ja toimin-
nan tavoitteita (vrt. lukuvuosi 2024—2025). Sipoon kunta
kasvatti oppilaspaikkakiintiétaan viidella (5) perusope-
tuksen oppilaspaikalla vuoden alusta ja liséksi se ilmoitti
lisdavansa oppilaspaikkoja viidella (5) myos syysluku-
kauden 2024 alussa. Talla paatoksella Sipoon kunta
purkaa taiteen perusopetuksen oppilaspaikkajonoja.
Porvoon elinvoimalautakunta teki vastaavan paatdksen
korottaa musiikin perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaista oppilaspaikkakiintiotaan kymmenella (10) op-
pilaspaikalla purkaakseen oppilaspaikkojonoja. Maksu-
ton muskarilaskutus eteni sopimusten mukaisesti paitsi
sisdisen laskutuksen ja Porvoon varhaiskasvatuksen
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osalta. Kyseisen laskutuksen suuruus on 35 000—40 000
euroa kevaalta 2024. Muuten laskutus on asetetuista ta-
voitteista jaljessd, koska Taideoppilaitos ja erityisesti
musiikkiopisto sai merkittavan lakiséateisen valtion-
osuuden lisdyksen vuodelle 2024. Musiikkiopisto sai
seké laskennallisia valtionosuustunteja etté yksikkodhin-
nan korotuksen. Valtionosuuden kasvu laskee kumppa-
nuuskuntien maksuosuuksia.

Sopimuskunnille luvattu lahipalvelut on voitu toteuttaa.
Taideoppilaitos on osallistunut alueellisten kulttuuripal-
veluiden jarjestamiseen eri kunnissa. Lasten ja nuorten
hyvinvointia on vahvistettu tarjoamalla laadukasta taide-
kasvatusta ja liséksi lapsille on voitu tarjota kesétoimin-
taa.

Musiikkiopisto on jarjestanyt onnistuneen valtakunnalli-
sen YAMAHA - Foundation pianokilpailun kevaalla
2024, osallistunut Nummisen Pianofestivaalien toteutta-
miseen jarjestamalla pianon mestarikurssin neljan mu-
siikkioppilaitoksen (Keskisen Uudenmaan MO, Riihi-
mé&en MO, Hyvink&an MO ja Keravan MO) oppilaille ja
kaksi festivaalikonserttia sek& ollut mukana suunnittele-
massa Sipoon A&net — kitarafestivaalia lokakuussa,
syyskuun Sibeliuspaivien ohjelmaa Loviisassa ja Por-
voon valtakunnallista Sellokilpailua lokakuussa 2024.

Kevaalla 2024 suoritettin  merkittavia rekrytointeja
avoinna oleviin virkoihin, jotka olivat ilman vakinaista vi-
ranhoitajaa. Porvoon pito- ja vetovoimatekijoita vahvis-
tettiin mm. palkanlisilla ja hyvalla tydnantaja maineella.
Tama johti onnistuneeseen rekrytoinnin lopputulemaan.
Muodollisesti kelpoisia kaksikielisia osaajia saatiin
avoinna oleviin virkoihin.

Taideoppilaitoksen johtamisjérjestelman kehittdminen
on saatettu loppuun. Taideoppilaitos jatkaa uuden johta-
misjarjestelman mukaisesti (Jaettu johtajuus), johtavat
opettajat jatkavat paivitetyilld tehtédvankuvilla.

Muut opetussuunnitelmien mukaiset pedagogiset, toi-
minnalliset ja maaralliset tavoitteet (tunnusluvut) ovat
osittain toteutuneet. Musiikkiopiston erillisia pedagogisia
kehittamisprojekteja ei ole taloudellisista syista voitu to-
teuttaa asetettujen tavoitteiden mukaisesi.

Musiikkiopiston 60-vuotisjuhlavuoden ohjelmaa aloitet-
tiin toteuttaa maaliskuussa suurella pianistien Klaveeri
Kaverit -tapahtumalla Sipoossa. Esiintyjid oli toista sataa
kaikista musiikkiopiston toimipisteista. Pianotaitelija Ulla
Nylanderin perinndsta saatiin juhlavuoden kunniaksi ja-
kaa n. 10 000 euron edesta stipendeja musiikkiopiston
oppilaille.

Maaraaikaisten opettajien palkkaméaéraraha ylittyy. Ke-
sakuuhun mennessa kayttdaste on lahes 100 % ja sa-
moin sivutoimisten tuntipalkkojen kayttdaste on lahes 70
%. Tama johtuu siitd, ettd osa viranhaltijoiden ja vaki-
naisten opettajien perhevapaista ja muut virkavapaat on
hoidettu tuntiopetuksella. Myds méaaréarahan leikkaus
150 000 euroa vuodelle 2024 ja lisdksi vastaavasti sivu-
kulujen vahennys vaikuttavat méaérarahojen toteutu-
maan. Osa kustannuksista voidaan kattaa viranhaltijoilta
saastyvilla maararahoilla, mutta ei leikattua 150 000 eu-
roa. Tulot saataneen toteutumaan tavoitteiden mu-
kaisesi, kunhan siséinen laskutus saadaan kayntiin.



Taidekoulu

Suunniteltu toiminta toteutuu. Keséatoimina on ollut vil-
kasta. Taidekoulu on osallistunut mm. julkisen tilojen
elavoittamisiin.

Asetetut taloudelliset ja maaralliset tavoitteet ovat toteu-
tuneet vain osittain. Taidekoulu ei ole voinut toteuttaa ta-
loudellisia tavoitteitaan. Palveluiden kysyntaan ei ole
voitu vastata toimitilojen ahtauden johdosta. Ryhmia
eikd palveluja ole voitu laajentaa lisdantyvasta kysyn-
nasta huolimatta (TATUTA-tavoite).

Talouden toteutuma melko hyva. Tulotavoitteet ovat hie-
man jaljessa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston asiakasmaaratavoite on 7000 opiske-
lijaa vuodelle 2024 aikana. TAma tavoite nayttaa toteu-
tuvan ja mahdollisesti hieman ylittyvan alkuvuoden ar-
vion mukaan. Lukuvuosi eroaa kaupungin talousarvio-
vuodesta ja tarkemman arvion saamme vasta syys-
kuussa. Toteutamme kuntalaisille Porvoossa ja Asko-
lassa monipuolisesti eri aihealueilta l&hi- ja etdopetuk-
sena suomeksi ja ruotsiksi. Opinto-ohjelmassa on paino-
tettu ajankohtaisia ilmiditd ja asiakkaita kiinnostavia
kursseja. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoi-
nen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Alkuvuo-
desta 2024 painopistealueita ovat olleet digitaitojen vah-
vistaminen, luku - ja kirjotustaidon opetus, neuvonta ja
ohjaus ja sen osa hankerahoituksen turvin.

Ty6 kansalaisopiston johtamisjarjestelman kehittami-
sestd on saatettu loppuun 31.5.2024 mennessa ja
1.8.2024 toimimme uuden johtamisjarjestelmén mukai-
sesti. Olemme paivittdneet tehtavankuvat ja vastuut hal-
linnon, johtavien opettajien ja apulaisrehtoreiden osalta.
Rehtorin tehtdvankuva paivitetddn syksylla 2024 yh-
dessé apulaiskaupunginjohtajan kanssa. Kevaalla 2024
laadittiin my@s tyon vaativuuden arvioinnit ja ne ovat nyt
linjassa péivitettyjen tehtavankuvien kanssa.

Kansalaisopiston toimitilajarjestelyt ovat edelleen kes-
ken ja tilatarve on akuutti, ja syksyn 2024 aikana tédhan
tulee 16ytaa ratkaisu, jotta toiminta tammikuussa 2025
myds toimitilojen osalta on kunnossa.

Osa Kansalaisopiston tavoitteista on saavutettu. Kansa-
laisopiston toimintavuosi eroaa kaupungin talousarvio-
vuodesta ja nain olleen meidan tavoitteemme on ase-
tettu lukuvuodelle 2024—-2025 tavoitteet on saavutettu.
Lukuvuoden aikana olemme edelleen kehittdneet mark-
kinointia ja viestintd&. Osaamisperusteisuus on luonnol-
linen osa KoMbin pedagogiikkaa. Olemme jarjestéaneet
luentosarjoja missa teemana on ollut paikallishistoria. Li-
saksi olemme nostaneet vihrean siirtyman nakyviin kurs-
sitarjonnassa monella eri tavoin.

Hanketoiminnassa ensimmadinen vaihe yli kotoutumis-
ajan oleville henkiltille on toteutettu ja arvioitu. Arviot
hankkeen vaikuttavuudesta ovat kannustavia. Hanke
jatkuu 31.12 2025 saakka.

Kansalaisopiston talousarvion toteuma on odotetun mu-
kainen. Jonkun verran puuttuu tuloja ja se johtuu
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laskutusjarjestelman vaihdosta ja sen mukaan tuomasta
viiveestd. Liséksi kansalaisopiston ilmoittautumisjarjes-
telmda muokattiin. Meilla on nyt yksi ilmoittautuminen
elokuussa ja se koskee seka syys-, ettd kevatlukukautta.
Nain ollen tulokertymé kurssimaksujen osalta painottuu
syyslukukaudelle. Syksylla tulee jonkin verran talousar-
vion ylityspainetta, kun tydvoimapoliittisten kotoutumis-
koulutusten suunnittelu alkaa ja kansalaisopisto rekrytoi
parhaillaan kotoutumiskoulutusten paallikkéa. Meille
taysin uuden tehtavakokonaisuuden luominen tulee vaa-
timaan paljon suunnitteluresurssia.

Elinkeinot ja tyodllisyys
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa on toisen vuosineljanneksen ajan
keskitytty Vihrean siirtymén rahaston méaarittelyyn seka
tyollisyysalueen suunnitteluun elinkeinoelaman nakokul-
masta. Elinvoimajohtajan virka taytettiin, ja Tyo6llisyys-
alueen lautakunnan ensimmainen kokous pidettiin 19.6.
Vaikka ko. lautakunnassa kasitelldankin lakisaateisia
TE-asioita, on tarkeda, etté pidetddn huolta niiden raja-
pinnasta ja yhteisvaikuttavuudesta suhteessa ei lakisaa-
teisiin elinkeinopalveluihin.

Vihreén siirtymén rahasto valmisteltiin kevaan aikana pi-
lottina toimivaa ensimmaista hakukierrosta varten. Pilot-
tikierros on auki 20.6.-30.9.2024 ja sen avulla hankitaan
tietoa hakuprosessista seka yrityksia kiinnostavista ra-
hoituskohteista. Vihrean siirtyméan rahaston juokseviin
kuluihin (70 % elinkeinojen kehittdjan palkasta, Advisory
Boardin palkkiot sek& rahaston markkinointi) on arvioitu
kuluvan n. 60 000 euroa vuonna 2024.

Talous on toteutunut suunnitellusti, vaikka toistaiseksi
elinkeinorahoissa nékyy korostetusti palkkakustannuk-
sia. Ylimenot siirretdén kesan jalkeen oikealle paikalleen
juuri avatulle Vihreé&n siirtyman rahaston kustannuspai-
kalle.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden kuntakokeilussa on edelleen aktiivisesti
hoidettu kaupungille siirtyneiden tydnhakija-asiakkaiden
ohjaamista tydpaikkoihin ja palveluihin. Tata on toteu-
tettu tiiviissa ja jatkuvassa verkostoyhteistydsséa kaupun-
gin muiden palveluiden ja valtiollisen TE-hallinnon
kanssa. Lakisaateisten velvoitteiden tayttadmisen lisaksi
tyollistdmistoimia on kehitetty erityisesti tiivistamalla yri-
tysyhteisty6td, muun muassa tydluotsien toiminnan
kautta. Talla hetkella on kaynnissa viiden ty6llisyysasi-
antuntijan viran tayttdprosessi, ja tavoitteena on nimittaa
heidat virkoihinsa syyskuun ensimmadiseen paivaan
mennessd. Naiden toimenpiteiden kautta pyritdan pa-
rantamaan tydllisyyspalveluiden tehokkuutta ja vaikutta-
vuutta entisestaan.

TE25-uudistuksen valmistelu on edennyt suunnitelmien
mukaisesti. Valmistelussa kolmannen osavuoden kyn-
nyksella ajankohtaisia asioita ovat mm. ty6llisyysalueen
lautakunnan ja taseyksikdn perustamiset. Liikkeen-
luovutuksella valtiolta kunnille 1.1.2025 siirtyvén henki-
I6stbn vastaanottamiseen liittyen ajankohtaisia asioita
ovat viestinndlliset asiat ja tiivimman vuoropuhelun
avaaminen ko. siirtyvan henkiléstéryhméan kanssa.



Tyottdmyysasteen laskeva trendi on jatkunut alueella
my0s toisen vuosineljanneksen aikana, niin Porvoossa
kuin koko tulevan tydllisyysalueen osalta.

31122023  31.1.2024 29.2.2024 31.3.2024 30.4.2024
Porvoon kaupunki 10 % 9,50 % 9,30 % 9,00 % 840 %
Porvoon tydllisyysalue 10,30 % 990 % 9,60 % 9,30 % 8,70 %

(LGhde: Tyd- ja Elinkeinoministerion tyGnvdlitystilasto)

Seka kuntakokeilun ettd TE24-valmistelun osalta talous
on toteutunut talousarvion mukaisesti.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumisen edistamisen yksikdssa tehdaén paamaa-
ratietoisesti t6itd sen eteen, ettd uudet tulijat saadaan
kotoutumaan aiempaan nopeammin ja paremmin. Pal-
veluita toteutetaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin mui-
den palveluyksikdiden kanssa. Viime vuoden kiintidpa-
kolaisille tarjottiin kotoutumiskoulutuksen lisdksi muun
muassa omakielinen yhteiskuntaorientaatiokoulutus.
Keséksi on palkattu aikuisten perusopetuksesta valmis-
tunut opiskelija jarjestamaan vapaa-ajantoimintaa uu-
sille tulijoille tukemaan heidan kotoutumistaan. Porvoo
tutuksi -kesaprojektin tarkoitus on nayttaa uusille tuli-
joille mit& kaikkea Porvoossa voi tehda ja harrastaa seka
mista he |6ytavat tarvitsemansa palvelut.

Kesatyontekijan liséksi jatkettiin alkuvuoden opintova-
paasijaisuudessa toimineen kotoutumisohjaajan tehté-
vaa vuoden loppuun saakka. Uusien tuloksellisten toi-
mintamallien ja palvelutason sdilyttdémiseksi seké pito-
voiman lisdédmiseksi on resurssi hyvin perusteltu. Kotou-
tumispalveluiden asiakasmaara nousi merkittéavasti heti
alkuvuodesta ja tiedossa on, ettd Porvooseen saapuu
alkusyksysta uusia kansainvalisia opiskelijoita perhei-
neen. Vuoden 2024 kiintiopakolaisista ei ole vieldk&an
saatu ennakkotietoja. Vastaanottaminen tulee luulta-
vasti viime vuoden tavoin ajoittumaan loppuvuoteen ja
nain ollen vastaanottoon liittyvia kulujakaan ei vield ole

syntynyt.

Henkilostdon liittyva ajankohtainen asia on kotoutumis-
ohjaajien tehtdvien muuttaminen lain edellyttamiksi vi-
roiksi. Kuntalain (410/2015) mukaan tehtévaa, jossa
kaytetddn julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa.
Vaikka henkilon tehtaviin siséltyisi julkisen vallan kayttoa
vain vahaisessa maarin, henkildn tulee olla kuntaan vir-
kasuhteessa. Kotoutumislain mukaisen osaamisen ja
kotoutumisen palvelutarpeen sek& monialaisen osaami-
sen ja kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnin ja sen
pohjalta laadittavan kotoutumissuunnitelman tai monia-
laisen kotoutumissuunnitelman laatiminen sek& niiden
pohjalta tapahtuva palveluihin ohjaus sisaltavat julkisen
vallan kayttod, joka koskee yksilon oikeuksia, velvolli-
suuksia ja etuuksia. Edella mainittuja tehtéavia tulee kun-
nassa tehda virkavastuullinen viranhaltija.

Kotoutumisen edistdmisen tehtévia ja palveluita on
suunniteltu ja organisoitu toiminnan alusta alkaen kotou-
tumislain kokonaisuudistusta ennakoiden, ja valmistelut
ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti. Syksyn tavoit-
teena on uudistuksien mukaisesti yhteensovittaa kotou-
tumispalveluiden ja tyéllisyyspalveluiden toiminta ja pal-
velut. Yhteistydn tiivistdminen ja palveluiden suunnittelu

34

seka kehittaminen yhdessa on edellytys tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Porvoon kotoutumisen edistdémisen yksikkd tulee
1.1.2025 alkaen tarjoamaan lakisaéateisia kotoutumispal-
veluita muille tyollisyysalueen kunnille sopimusperustei-
sesti ja loppuvuoden 2024 tavoitteena on solmia sopi-
mukset ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin palveluiden
organisoimiseksi.

Tilikausi on ylijagamainen myos toisen vuosineljanneksen
osalta. Toimintatuotot ovat arvioitua korkeammat.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

2024

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd
Vastuuhenkilo

ELINVOIMA

Elinvoiman toimialan johto

Matkailu ja tapahtumat

Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapalvelujen hallinto

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Jatkuvan oppimisen palvelut Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto

Elinkeinot ja tyéllisyys Elinkeinot

Tyollisyys

Kotoutuminen

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sérela

Malin Hollmén

Susann Hartman

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Felix von Willebrand

Annelie Akerman-Anttila

Elina Duréault

Niclas Tag

Jenny Broberg

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

tosta valmistellaan.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- . Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
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Palvelualue

Toteuma-%

Toteuma
1-6/2023

ENNUSTE

46,0 %
46,0 %

Toteuma-%

0
-1623 415
-1623 415

Toteuma

0
-3133 700
-3133 700

ENNUSTE

0
46,4 %
43,6 %

Toteuma-%

1-6/2023

6 473
-605 493
-599 020

Toteuma
1-6/2023

38 888
-1 367 413
-1 328 526

ENNUSTE

69,8 %
48,8 %
452 %

Toteuma-%

1438 517
-8 665 851
-7 227 334

Toteuma
1-6/2023

2713100
-18 365 173
-15 652 073

ENNUSTE

44,1 %
49,8 %
51,9 %

Toteuma-%

1032 806
-4 276 584
-3243 777

Toteuma
1-6/2023

2379 653
-9 011 816
-6 632 164

ENNUSTE

Elinvoiman toimialan johto -205;0";2 Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -1 440 252 -3133 700
TOIMINTAKATE -1 440 252 -3 133 700
Matkailu ja tapahtumat -205;(;22 Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 38 888 0
TOIMINTAKULUT -634 926 -1367 413
TOIMINTAKATE -596 038 -1 367 413
Vapaa-aikapalvelut Eoé?;(r)gi Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 1894 204 2713100
TOIMINTAKULUT -8 968 859 -18 365 173
TOIMINTAKATE -7 074 655 -15 652 073
Jatkuvan oppimisen palvelut Tloé?;()n;;al Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 1075179 2 436 700
TOIMINTAKULUT -4 489 325 -9 011 816
TOIMINTAKATE -3 414 146 -6 575 116
Elinkeinot ja tyllisyys Tlogfé‘onéi Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 585911 1322 000
TOIMINTAKULUT -3 358 759 -8 247 538
TOIMINTAKATE -2 772 848 -6 925 538
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44,3 %
40,7 %
40,0 %

605 044
-3612 428
-3 007 384

1340 160
-8 247 538
-6 907 378



Henkilosto

Talousarvion 2024 henkiléstdésuunnitelman mukaisesti
strategian toteuttaminen edellyttdd osaamisen ja resurs-
sien vahvistamista. Kaupungin toimialoilla ja liikelaitok-
sissa vakanssien maaran arvioidaan lisdantyvan yh-
teensa 11,3 vakanssilla.

Alla olevissa kaavioissa seurataan kehitystd kaupungin
toimialoilla ja liikelaitoksissa tammi-kesakuussa 2024
verrattuna vuosiin 2022 ja 2023. Aiempien vuosien tie-
dosta on poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon seka It&-
Uudenmaan pelastuslaitoksen tiedot.

Kaavion 1 mukaan kuukausittainen henkiléston eli pal-
velussuhteiden maara tammi-kesakuussa 2024 on nou-
dattanut samaa trendid kuin vuonna 2023. Palvelussuh-
teiden maaraan vaikuttaa eniten véhentyneet sairaus-
poissaolot, mikd vahentaa sijaisten tarvetta. Talouden
tuottavuus- ja tasapainottamisohjelman kaynnistaminen

KUUKAUSITTAINEN henkiloston maara
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KUUKAUSITTAISET ylitydkustannukset

92022 ©2023 92024

Ylityo_arvo

0.1M

Kk

lienee my0ds vaikuttanut siten, etta avoimia tehtavia ei
ole heti taytetty. Henkiloston kokonaisméaéra kesakuun
lopussa oli 2243, kun vuoden 2023 kesakuun lopussa
henkildston kokonaismaara oli 2236.

Kaavion 2 kuukausittaiset tydkyvyttomyyspoissaolo-ka-
lenteripéivét osoittavat, etti sairauspoissaolot ovat jaa-
neet vuonna 2023 ja alkuvuonna 2024 selkeasti alem-
malle tasolle kuin vuonna 2022, jolloin koronapandemia
viela vaikutti tydkyvyttomyyspoissaoloihin.

Kaavio 3 osoittaa, etta maksettujen ylitydkorvausten
maara voi vaihdella huomattavasti kuukausittain. Alku-
vuonna 2024 ylityékorvauksia on maksettu eniten maa-
liskuussa. Ylitdiden kertymiseen vaikuttaa etenkin talvi-
kunnossapidon tarve.

KUUKAUSITTAISET tydkyvyttomyyspoissaolopdivat
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Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investointimenot ovat vuoden alkupuoliskolla yhteensa
noin 3,9 miljoonaa euroa, kun koko vuoden investointi-
menot ovat noin 38,5 miljoonaa euroa. Investointien to-
teuma on siten 10,2 prosenttia.

Kaupunki-infran investointimenot ovat kesakuun lop-
puun mennessa yhteensa 1,4 miljoonaa euroa, eli to-
teuma on 12 prosenttia. Vanhan sillan korjausta koske-
van hankinnan viivastymisen ja Kokonniemen liikunta-
keskuksen suunnitteluvaiheen vuoksi, investointime-
noista arvioidaan tassa vaiheessa jaavan kayttamatta
noin 3 miljoonaa euroa.

Toimitilojen investointimenot ovat yhteenséa noin 1,8 mil-
joonaa euroa ja toteuma 8,1 prosenttia. Talonrakennus-
investointien alkuperaisistéd talousarviomaararahoista
arvioidaan vuoden loppuun mennessa toteutuvan noin
60 %. Tama tarkoittaa, etté noin 9 miljoonaa euroa ta-
lonrakennusinvestointien maararahoista jaa kayttamatta
tdnd vuonna. Todenn&koisesti vastaavat maararahat
tarvitaan p&dosin vuonna 2025. Hinthaaran sivistyskes-
kuksen laajennukseen liittyvan investointi vaatii uudel-
leenkilpailutuksen edettydén paatoksenteossa ja kau-
pungintalon julkisivuremontin toteutuksen arvioidaan
painottuvan vuodelle 2025. Pohjoisten alueiden varhais-
kasvatuksen investointimeno jad huomattavasti talous-
arviota pienemmaksi hankkeen laajuuden muutosten
vuoksi ja Lansirannan esteettdomén leikkipuiston raken-
taminen viivastyy pilaantuneen maan puhdistamisen
vuoksi. Lisdksi muutamista pienemmista hankkeista osa
madrarahoista jaa kayttaméattd vuonna 2024.

Investointien mahdolliset talousarviomuutokset tehdaan
syksylla osavuosiraportin Q3/2024 yhteydessa.

Kaupunki-infra

Rakennutettavista toistd Vanha sillan hankinta keskey-
tettiin ja rakennusurakka kilpailutetaan uudelleen syk-
sylla 2024. Gammelbackan puron siltojen ja Nesteen-
tien ryhmittymiskaistojen urakat ovat kaynnistymassa
OVR 3 —jakson aikana heindkuussa.

Sikosaaren siltojen yleissuunnittelu on saatu léahes val-
miiksi. Torin ja sitd ymparoivien katujen suunnittelua on
viety eteenpéin. Tavoitteena on saada katujen ja torin
suunnitelmat lainvoimaisiksi vuoden 2024 loppuun men-
nessad. Kokonniemen liikkuntakeskuksen alueella olevan
hulevesiuoman siirtoa on suunniteltu osana liikuntakes-
kuksen uuden kaavan mukaisia ratkaisuja. Lansirannan
esteettdman leikkipuiston suunnittelu on valmistunut
muutoin, mutta pohjarakentamisen suunnittelua viela vii-
meistellaan.

Paallystys ja liukuvaluty6t seké tiemerkintatyt on aloi-
tettu ja OVR 3-jakson aikana suurin osa 2024 vuoden
toistd saadaan valmiiksi.

Omana rakentamisena kaupunki-infra on suorittanut
mm. avo-ojien perusparantamista, viimeistellyt Olsten-
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sin Taitajankujan ja Sammalsuontie seka rakentanut
Ratsumiehenaukion palsta-alueen. Isoimmat omat
hankkeet aloitetaan syksyn aikana.

Investointien taloudellinen tilanne nayttaa hyvalta.
Toimitilat

Huhtisten uuden paivakodin rakennustyét on aloitettu ja
ne etenevat sovitun kokonaisaikataulun mukaisesti.

Bjurbélen paivakoti on otettu kayttéon. Leikkipiha vii-
meistelladn kesan 2024 aikana, minka jalkeen vanha
kaytostd poistunut paivakotirakennus pyritdédn myy-
maan.

Kvarnbackens skolanin yhteyteen suunniteltujen esi-
koulutilojen toteutussuunnittelu on aloitettu. Hanke-
suunnitelman mukaisesti esikoulutilat pyritdédn saamaan
vuoden 2025 aikana kayttoon.

Eestinméaen paivakodin urakkakilpailutus alkaa ja ty6t al-
kavat syksylla 2024. Paivakodin vaistétilojen kilpailutus
on paattynyt ja urakoitsijavalinta on tehty.

Kaupungintalon julkisivujen korjausurakan urakkakilpai-
lutus alkaa. Ty6t pyritdén aloittamaan vield vuoden 2024
aikana. Kokonaisaikataulu ja mahdollinen todiden vai-
heistus tdsmentyy urakkaneuvotteluiden jalkeen.

Kaarenkylan paivakodin toiminta siirtyy Hornhattulan
paivékodin alaisuuteen ja Jokilaakson koulun yhteyteen
elokuussa 2024. Siirron vaatimat muutosty6t tehd&aan
kesalla 2024.

Lansirannan esteetdnta leikkipuistoa seka siihen liitty-
vaa avointa varhaiskasvatuksen tilaa on suunniteltu yh-
dessa kaupunki-infran kanssa. Suunnitelmat ovat val-
mistuneet, kilpailutus rakennuksesta tehdaan syksylla
2024. Rakennustyot aloitetaan kevéttalvella 2025.

Borgd Gymnasiumin uuden liikuntasalin seka palloken-
t&dn pukuhuoneiden ja keskuskoulun pihan hankesuun-
nittelut ovat kéynnissa.

Gammelbackan uuden koulun toteutussuunnittelu on
aloitettu. Samalle tontille tulevien kirjaston ja nuorisotilo-
jen hankesuunnittelu on aloitettu. Alueen kaava on viela
kesken.



INVESTOINNIT

Alkuperdinen TA 2024 muu- Toteuma
TA2024 TA-muutokset tosten jilkeen 1-6/2024 Poikkeama TOT-%

KONSERNIPALVELUT -21 050 000 -1 680 000 -22730000 -2 107 866 -20622134 9,3 %
Kaupunginhallitus -21 050 000 -1 680 000 -22730000 -2 107 866 -20622134 9,3 %
Pitkavaikutteiset menot -100 000 0 -100000 -120854 20854 120,9%
Osakkeet ja osuudet -400 000 0 -400 000 -185955 214045 46,5%
Talonrakennus -20 550 000 -1 680 000 -22230000 -1801057 -20256 709 8,1%
KAUPUNKIKEHITYS -13 515 000 0 -13515000 -1767 193 -11747807 13,1%
Kaupunkikehityslautakunta -13 515 000 0 -13515000 -1767193 -11747807 13,1%
Irtain omaisuus -765 000 0 -765000 -134 358 -630642 17,6%
Kiinted omaisuus -1000 000 0 -1000000 -221280 -778720 22,1%
Kaupunki-infra -11 750 000 0 -11750000 -1411555 -10338445 12,0%
Kaupunkikehitys tulot 0 21534 -21534 0,0%
KASVU JA OPPIMINEN -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0 %
Kasvun ja oppimisen lautakunta -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0 %
Irtain omaisuus -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0 %
ELINVOIMA -2 095 000 0 -2 095 000 -51853 -2043 147 2,5%
Elinvoiman lautakunta -2 095 000 0 -2 095 000 -51853 -2043 147 2,5%
Elinvoiman maanrakennus -1 025 000 0 -1 025 000 -21167 -1003833 2,1%
Elinvoiman irtain omaisuus -1 070 000 0 -1 070 000 -30686 -1039314 2,9%
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 0 0 0 21534 -21534 0,0 %
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -36 810 000 -1 680 000 -38490000 -3926912 -34563088 10,2%
INVESTOINNIT YHTEENSA -36 810 000 -1 680 000 -38490000 -3905378 -34584622 10,1%

Investoinnit hankekohtaisesti
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/08/Investoinnit-OVR-2-2024.pdf

Liikelaitokset

Toteuma  Muutettu TA 1 004 Toteuma ENNUSTE
Liikelaitokset yht 1-6 2024 2024 1-6 2023
TOIMINTATUOTOT 11 774 854 26 581 288 44,30 % 12 228 287 26 581 288
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 253 655 1250 000 20,29 % 283 303 1250 000
TOIMINTAKULUT -10 549 787 -20 323 958 51,91 % 9715683  -20323 958
TOIMINTAKATE 1478 722 7507 330 19,70 % 2 795 908 7507 330

Toteuma  Muutettu TA 10004 Toteuma ENNUSTE
Porvoon Vesi 1-6 2024 2024 1-6 2023
TOIMINTATUOTOT 7117 286 14 423 075 49,35 % 6 553 784 14 423 075
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 253 655 1250 000 20,29 % 283 303 1250 000
TOIMINTAKULUT -3686 123 -8 204 800 44,93 % -3 830 540 -8 204 800
TOIMINTAKATE 3684 819 7 468 275 49,34 % 3006 548 7 468 275

Toteuma - Muutettu TA o0 magg Toteuma ENNUSTE
Porvon ateria- ja puhtauspalvelut 1-6 2024 2024 1-6 2023
TOIMINTATUOTOT 4 657 568 12 158 213 38,31 % 5674 503 12 158 213
TOIMINTAKULUT 6863664  -12119158 56,63 % 5885143  -12119 158
TOIMINTAKATE -2 206 096 39 055 -5648,69 % -210 640 39 055

Porvoon Vesi

Kayttdtalous

Vesi- ja jatevesilaskutus on noussut verrattuna vuoden 2023
laskutukseen. Laskutettu vesimaéara on 6,5 % suurempi ja
laskutettu jatevedenmaara 5,8 % suurempi kuin vuoden
2023 samana ajankohtana. Talousarviossa arvioimme ve-
denmyynnin kasvavan vaestonkehityksen mukaan (n. 1 %).
Liikevaihdon voi olettaa tilikauden puolivlissa olevan ta-
lousarvion mukainen. Liittymismaksuja on kertynyt 225 000
euroa, mika on lahes puolet koko vuoden arviosta.

Toimintakulut ovat olleet ensimmaisella puolivuotiskaudella
6,5 % talousarviota alhaisemmat mm. Talouden ja tuotta-
vuuden ohjelman mukaisten toimenpiteiden takia. Tassé
vaiheessa vuotta arvioidaan koko vuoden osalta kustannus-
tason olevan kuitenkin talousarvioin mukaisella tasolla,
koska esim. Saksalan laajennuksen kayttéonotosta ja mah-
dollisista rankkasateista voi aiheutua kustannuksia. Alku-
vuodesta (1-3 kk) séahkonkulutus oli rankkasateista ja suu-
rista virtaamista jatevedenpuhdistamolle suurempi, tdman
jlkeen sahkon kulutus on pysynyt talousarvion mukaisella
tasolla. ICT kustannusten nousu on arvioitua suurempi.

Investoinnit

Saksalan laajennus investointi etenee aikataulussa ja laa-
jennukseen liittyva putkiurakka on vastaanotettu. Laitosta
vimeistellaédn ja prosessia kayttoonotetaan parhaillaan.
Kustannukset ovat pysyneet suunniteltuina. Merkittavia lisa-
tyotarpeita ei ole vahvistunut. Uuden laitoksen urakkasopi-
muksen mukaisten indeksikorotusten vaikutus kustannuk-
siin on noin 1,5 %. Linnanmé&ki-Saksala- vesijohdon raken-
tamisen indeksikorotukset ovat n. 12 prosenttia.

Tyo6ohjelmaan on lisatty Kaupunki-infran toiveesta Matajar-
ven kunnostamiseen liittyva hulevesilinjan rakentaminen ja
samassa yhteydessa oli jarkevaa saneerata kohteessa si-
jaitseva paavesijohto (yhteensd noin 200 000 euroa).
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Tydohjelmaan on lisatty myds Lansirannan hulevesilinjan ra-
kentaminen, mika toteutettiin alkuvuodesta. Velkala-Kevat-
kummuntien saneerauskustannukset ovat talousarviota suu-
remmat (360 000 euroa), koska hankkeen toteuttaminen siir-
tyi vuodelta 2023 kuluvalle vuodelle. Rakentamisen aikana
ilmeni my6s useita lisésaneeraustarpeita.

Tydohjelmaan ei ole tullut ensimmaisen osavuosiraportin jal-
keen muita oleellisia muutoksia. Ty6ohjelman mukaiset
hankkeet ovat edenneet suunnitellusti.

Saksalan -hankkeeseen liittyvien urakoiden arvioitiin talous-
arviovaiheessa etenevan urakkasopimusta nopeammin,
mutta urakka on toteutunut alkuperaisen suunnitelman mu-
kaisesti, tdmé& johtaa hankkeen kustannusten kohdistumista
vuoden 2023 sijaan vuodelle 2024 vuodelle. Muu investoin-
titaso pysyy ohjelman mukaisen.

Merkittavat tapahtumat

Toimintaympéristossa tapahtuneiden muutosten takia lop-
puvuoden osalta arvioidaan tulevan pienié investointeja liit-
tyen fyysisen turvallisuuden parantamiseen, kuten valvonta-
kameroiden ja aitausten lisdaminen vesilaitoskohteissa.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Liikelaitoksen ennusteeseen ei ole tehty muutoksia. Talou-
den kehitysta haastaa elintarvikekustannusten nousu, joka
johtuu suurelta osin helmikuussa alkaneesta uudesta sopi-
muksesta. Keskustelu on kéynnissé seké sopimuksen kilpai-
luttaja Hanselin etté toimittaja Kespron kanssa siitd, miten
tilannetta voidaan korjata sopimuksen mukaisten hinnantar-
kistusajankohtien puitteissa.

Viime vuonna kaynnistyneet Kvarnbacken skolan ja Kevét-
kummun sivistyskeskuksen ruokakasvatuspilotit saatiin ke-
vaalla paatokseen ja hankkeen loppuraportti julkaistaan lo-
mien jalkeen. Pilotilla saavutettin myoénteisia tuloksia, ja



ruokakasvatusteema jatkuu edelleen kasvun ja oppimisen
toimialan ja liikelaitoksen yhteisena kehityskohteena.

Makuaakkoset- ja kouluruokadiplomeja on suoritettu ke-
vaan aikana neljassa toimipaikassa, ja diplomien suoritukset
etenevat suunnitelman mukaisesti syksylla.

Puhtauspalvelussa on otettu kayttéén Kiillon puhdistusai-
neet, ja Kiillon kanssa on kéynnistetty yhteistyd, jossa tavoit-
teena on rajoittaa kaytettavien aineiden maéra mahdollisim-
man pieneksi. Tama mahdollistaa entistd tehokkaamman
perehdytyksen

henkildstolle, kun opeteltavien

2T L

kayttbohjeiden maara pienenee. Tahtadimessé on tyoturvalli-
suuden parantaminen kehittdmalla kemikaalien kasittelyn
turvallisuutta toimipaikoilla.

Liikelaitos sai huhtikuussa upean palkinnon. Puhtaustieto,
puhtaus.fi, valitsee vuosittain puhtausalaa edustavan esi-
merkillisen yrityksen tai yhteison, joka kriteerien mukaan toi-
minnallaan jatkuvasti lisdd koko oman henkildsténsa tieto-
taitoa, toimii ulospéinsuuntautuneesti ammattitaidolla ja ke-
hittdd maaratietoisesti yhteisdnsa toimintaa. Tydyhteisdssa
palkinto otettiin ilolla ja ylpeydella vastaan ja palkintoa juhlit-
tiin koko henkildston voimin.




