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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och investeringspro-
gram

Stadsfullméktige godkénde 15.11.2023 budgeten
samt ekonomiplanen for aren 2024-2026. Stads-
styrelsen godkande anvisningarna for efterlevnad
av budgeten 4.12.2023.

Med hjalp av dispositionsplanen och investerings-
programmet styrs verkstalligheten av budgeten.
De upprattas utifrin den budget som fullmaktige
godkant. Namnderna férdelar de anslag och be-
raknade inkomster som fullmaktige godkant pa de-
lanslag och delinkomster i sina dispositionsplaner.

Dispositionsplanen fér sektorn for koncerntjanster
ar upprattad genom att fordela de av fullméaktige
godkanda anslagen och berdknade inkomsterna
pa resultatenheterna som serviceomradena inne-
fattar. Fr.o.m. sidan 9 finns sifforna pa resultaten-
hetsniva.

| dispositionsplanen kan man precisera de atgar-
der, genom vilka de bindande malen uppnas.
Namnder eller direktioner i frdga beslutar om god-
kadnnandet av dispositionsplaner och investerings-
program.

Dispositionsplanerna ska behandlas i nAmnden for
verksamhetsomradet innan ett nytt verksamhetsar
inleds eller senast vid det forsta métet i januari.

Av ndmnderna, direktionerna och de andra redo-
visningsskyldiga kravs att de féljer ekonomin och
har beredskap att anpassa sin verksamhet till bud-
geten. Om utfallet for den aktuella tidpunkten pa
aret visar att utgifterna ar for hoga eller inkoms-
terna for laga, ska atgarder omedelbart vidtas. Dis-
positionsplanen ska granskas sa att motsvarande
inbesparingar eller inkomstokningar fas inom bind-
ningsnivan.

Budgetens bindande verkan

Driftsekonomidelens bindande nivd gentemot
stadsfullméktige ar sektorns berdknade inkomster
och anslag de bindande malen for verksamhet och
ekonomi. Investeringsdelens bindande niva gente-
mot stadsfullméktige &r sektorns nettoinveste-
ringsanslag och projektvis ett investeringsanslag
pa éver en miljon euro.

Stadsstyrelsen godkanner projektplanerna foér de
husbyggnadsprojekt som specificerats i budgeten,
om fullméktige inte har forbehallit sig ratten att god-
kadnna dem i samband med budgetbehandlingen.



2. De bindande malen for sektorn for koncerntjanster

Principerna for utredningen om servicenéatet god-
kanns.

Granskning gjord (ja/nej)

Véaxande och larande, stadsutveckl-
ing och lokalitetstjanster

Kompetent och valmé&ende personal for produktion av

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsda-

har fattats.

hogklassiga tjanster. gar per anstalld i genomsnitt 2 dagar/ar Koncerntjanster
En férhandsutredning om behov av kameradvervak-
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. ning har gjorts och beslut om att ta den i anvéandning Koncerntjanster

Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen mins-
kas.

Uppdatering av sékerhetsplanerna dar invanare en-
gageras.

Alla, koncerntjanster

Det ska utarbetas ett produktivitetsprogram dar sta-
dens driftsekonomi och investeringar balanseras s4,
att de motsvarar stadens ekonomiska utveckling &ren
2024-2027

Produktivitetsprogrammet har utarbetats och god-
kants. En extern uppskattning av ekonomins hallbar-
het har skaffats.

Alla, koncerntjanster

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt sa
att l&nestocken forblir mattlig.

Lanestock 2024 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastig-
heter. Konditionsklass for lokaler och fastigheter som
anvéands vid tjansteproduktion.

Konditionsklassen 6ver 70 %

Koncerntjanster, lokalitetsledningen

Genomforande av atgarder i klimat- och miljéprogram-
met.

Det finns egna indikatorer i programmet.

Koncerntjanster

Beaktas som en del av klimat- och miljoprogrammet.

Det finns egna indikatorer i programmet.

‘ ‘ Stadsutveckling, Koncerntjanster

| den av stadsfullmaktige godkanda budgeten for &r 2024 ar de strategiska mélen samlade per tema. De
strategiska mal som ber6r sektorn &r samlade i tabellen ovan




3. Serviceomradens och resultatenheters dispositionsplaner

2024

Val

Ar 2024 ordnas presidentval och val till Europaparla-
mentet. Justitieministeriet ger instruktioner om organise-
ringen av valet, och staten ersétter de kostnader som
valet medfér. Staden har skaffat tillgangliga valbas och
aven i ovrigt fast uppmarksamhet vid vallokalernas till-
ganglighet och framkomlighet. Under ar 2022 gors det
en utredning av rostningsomraden och réstningsstéllen
vid kommunal- och valfardsomradesvalet. Till fullmak-
tige ska ges ett forslag om réstningsomraden och rost-
ningsstallen.

Stadsfullmaktige

Det uppskattas att stadsfullméaktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fjolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullméktigesammantraden
och aftonskolor som de senaste aren har varit brukligt.

Revision

Revisionsfunktionen utfor lagstadgad revision enligt re-
visionsplanen. Det finns i budgeten ett anslag som revis-
ionsfunktionen vid behov kan anvénda for att inférskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet vantas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nulaget.
Budgeten ser darfor langt ut s som den brukar.

Koncernsektionens verksamhet har beaktats i budgeten
genom att uppskatta att sektionen kommer att ha tio mé-
ten under aret. Detta motsvarar antalet méten under
2023.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméktige godkant.

Stadsledningens framsta prioriteter under budgetaret ar
att framja genomférandet av stadsstrategin, att organi-
sera de nya arbets- och  néringstjansterna 2025 samt
att framja stadens Ovriga spetsprojekt.

Stadens ledning framjar genomforandet av séarskilda
projekt som &r viktiga for Borga, till exempel sparforbin-
delser. Dessutom fortsatter stadens allménna

intressebevakning bland annat i friga om stadspolitiken
i flera olika forum.

Stadens ledning har rollen som processéagare och fram-
jar ledning genom information i hela stadskoncernen i
enlighet med digitaliseringsprogrammet. Stadens led-
ning och stadsstyrelsen ansvarar gemensamt for ord-
nandet av intern revision.

Kommunikation, marknadsforing och
samhallsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, marknadsféring och varumarket, kundservice
och radgivning samt for internationella arenden och be-
sok, stadsdirektdrens assistentuppgifter och styrningen
av dversattningstjanster.

Enligt stadsstrategin starker en dppen och tillganglig
kommunikation och en planmassig marknadsféring
Borgas dragningskraft och varumarke. | kommunikat-
ionen beaktar man utéver tvasprakigheten ocksa lattlast
sprak.

Kommunikationen stéder och styr stadens sektorer i
kommunikationen géallande beredning av arenden, be-
slutsfattandet och stadens service i olika kanaler. En
planméssig och omfattande kommunikation behévs bl.a.
i fraga om stadsutvecklingens spetsprojekt, kollektivtra-
fikreformen och val. Ett sarskilt insatsomrade &r bered-
ning och planering av kommunikationen i Borgas syssel-
sattningsomrade i samarbete med de regionala och riks-
omfattande kommunikationsnatverken for AN24-refor-
men. Dessutom fortsatter man utveckla innehallspro-
duktionen i kanalerna pa sociala medier.

Kommunikationen ordnar ocksa kommunikationsutbild-
ningar till stadens anstéllda och tar upp aktuella kommu-
nikationsteman vid informationsméten for stadens nar-
chefer. Teman for utbildningar ar bl.a. tillganglighet, ut-
bildningar till innehallsproducenter for webbtjansten,
kommunikation i sociala medier, skriv- och kommunikat-
ionskunskaper och utnyttjande av artificiell intelligens i
innehallsproduktionen.

Stadens viktigaste interna kommunikationskanal, intra-
natet, behéver byggas om pa en helt ny plattform ef-
tersom underhallet av den nuvarande plattformen slutar
sommaren 2025. Samtidigt férnyas intranattjanstens
koncept i sin helhet s3, att intranatet stoder stadens an-
stélldas arbete pa basta mojliga satt som en kanal for
intern kommunikation.



Utvecklingen av tjansten borga.fi fortsatter, det laggs vikt
vid att innehallen ar latta att hitta, spraket ar tydligt och
att tjansten &r tillganglig och att andelen engelsksprakigt
innehall utbkas. For Borgas sysselsattningsomrade pla-
neras och byggs ocksa en webbplats. Tjanstens tek-
niska funktioner vidareutvecklas utifran respons fran in-
vanarna. Malet ar ocksa att underlatta och effektivera ar-
betet for webbtjanstens éver hundra innehallsproducen-
ter.

Invanar- och servicekommunikationen utvecklas genom
att pa prov publicera en invanartidning tva ganger per ar.
Den tvasprakiga tidningen kommer ocksa att innehalla
en resumé pa engelska. Invanartidningen som delas ut
till varje hushall nar ocksa de invanare som inte kan nas
via stadens egen webbplats eller lokala eller sociala me-
dier.

En planméassig marknadsforing och varumarkesarbetet
starker stadens hallbara tillvaxt och dragningskraft,
lockar nya invanare och experter, stoder utvecklingsar-
betet av BusinessBorga och stadens klimatmal samt ut-
vecklar stadens dragningskraft som arbetsgivare. |
marknadsféringen och varumérkesarbetet koncentrerar
man sig sarskilt pa stadens spetsprojekt sdsom t.ex.
marknadsféringen av fonden fér gron omstalining samt
varumarkesarbetet och marknadsféringen som géller
kollektivtrafikreformen.

Stadens synlighet och dragningskraft 6kas bland even-
tuella inflyttare genom att rikta invanarmarknadsforing
sarskilt till huvudstadsregionen. Med rekryteringsmark-
nadsforingsatgarder stods de branscher som har stérsta
utmaningar med rekryteringen, sdasom smabarnspeda-
gogik och utbildningstjanster.

Samarbetet med foretagen i Skoldvik fortsatter bl.a. med
en gemensam rekryteringskampanj.

Marknadsforingen stoder ocksa sektorerna i service-
marknadsfoéringen inom resurser som star till forfo-
gande.

Helheten med stadens kundtjanst och radgivning ut-
vecklas med lardomar fran det forsta gemensamma
verksamhetsaret som underlag och samtidigt bereds
flytten till nya kundtjanstlokaler vid torget, Nimbushuset,
under sommaren 2024.

| turistradgivningen satsas pa synlighet i Gamla stan i
Borgd. P& Kramaretorget upprattas under sommarma-
naderna ett temporart turistradgivningsstélle och dessu-
tom utreds mojligheten att radgivningsstéllet skulle
kunna halla dppet langre. For turismsasongen anstélls
rérliga turistradgivare.

Arbetet med utvecklingen av kundtjanstens digitala ka-
naler fortsatter i samarbete med utvecklingsenheten och
staden forsoker ocksa utnyttja kanalerna sd mangsidigt

som mojligt. | chattjansten maste man infora autentise-
ring ndr man diskuterar konfidentiella &renden. Utvidg-
ningen av bruket av CRM-systemet och arbetet med det
nationella servicedatalagret fortsatter.

Vid sidan av uppgiften som stadsdirektérens assistent
utvecklas och systematiseras stadens internationella
arenden och besok gradvis i samarbete med sektorerna.
Efter att en utredning av nulédget har blivit fardig samlas
en arbetsgrupp som bearbetar stadens mal for internat-
ionell verksamhet.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjanster. Overséattningstjansternas andel
300 000 euro syns darfor som 6kade kostnader for ser-
viceomradet for kommunikation, marknadsfoéring och
samhallsrelationer.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

| enlighet med malen i Borga stads personalprogram och
handlingsprogrammet for arbetarskyddet ar stadens mal
att vara basta mojliga arbetsplats for de anstallda. Borga
stad &r en ansvarsfull arbetsgivare, som skdter om ar-
betstagarnas kompetens, arbetshélsa och arbetssaker-
het. Ledarskapet &r coachande och enhetligt och l6ne-
systemen &r rattvisa. Arbetsgemenskaperna har en
stark gemenskapsanda. Arbetstagarupplevelsen ar po-
sitiv, vilket leder till att uppfattning av staden som arbets-
givare ocksa ar positiv.

For att sakerstélla personalens livslanga larande och
spridningen av personalens personliga kompetens ut-
vecklas utbildningskalendern i OSKU. For narchefer er-
bjuds utbildning som leder till examen for narmaste che-
fer eller till yrkesexamen for ledarskap och foretagsled-
ning. Systemet fér kompetenshantering, OSKU, ska bli
ett centralt verktyg for chefens ledarskap. Definiering av
kompetensprofiler inom administrativa yrken fortsatter.
Personalen uppmuntras till kontinuerlig inlérning, delak-
tighet och utveckling av det egna arbetet. Uthildning pa
fritid stdds med utbildningsstipendier. Kunskapsbehov,
uppgiftsbeskrivhingar och utvecklingssamtalen hanteras
med stod av OSKU. Personalens arbetshalsa bygger pa
tydliga mal och uppgifter samt pa ratt slags kompetens i
forhallande till arbetets kravniva. P& arbetshalsoforelas-
ningar laggs vikt vid identifiering och hantering av egna
belastningsfaktorer och formaga till forandringar.

Etablerandet av arbetsskyddspraxis sker genom det nya
arbetarskyddsverktyget WPro. Huvudvikten i



arbetarskyddets arliga verksamhetsplan &r hantering av
personalens belastning och framjande av atgarder som
okar kontrollen 6ver det egna arbetet. Staden satsar pa
férebyggande av arbetsolycksfall genom att studera och
utveckla processer och arbetssatt.

Stadens allmanna beredskapsplan uppdateras sa att
den motsvarar den andrande verksamhetsmiljén och or-
ganisationen. | samband med uppdateringen av bered-
skapsplanen kartlaggs i sektorsévergripande samarbete
resurserna for undantagsférhallanden bade i fraga om
personal, materiel och lokaler. Riskhanteringen i sin hel-
het samt interna ansvarsomraden definieras. Sakerhets-
samarbete utvecklas bade internt och i samarbete med
omradets andra myndigheter, tredje sektorn och intres-
sentgrupper. Staden bereder en enkat om sakerhet och
trygghet for stadens invanare, som anvands som stod i
sékerhetsplaneringen. En utredning gors for att hitta en
ersattande matare for gatusékerhetsindex.

Gott ledarskap ar enhetligt och bygger pa kunskap. Inom
ledningen satsar man pa psykologisk sakerhet. Narm-
aste chefer far utbildning i bl.a. ledning av arbetshalsan
och kompetensen. Som stod for narchefer utvecklas
handlingsmodeller for aktivt stéd och elektroniska stdd-
verktyg. Chefens vagkarta som finns pa intranétet kom-
mer att uppdateras till en verksamhetshandbok som sto-
der chefens ledarskap under anstallningsférhallandets
hela livslangd. Man utvecklar INTRO-utbildningssyste-
met, som togs i bruk &r 2023. Insatsomradet for led-
ningen av arbetsférmagan ar ledning av psykisk hélsa,
framjande av verksamhetskulturen for aktivt stéd och f6-
rebyggande av halsorelaterade franvaron. Stédet for in-
divider fortsatter tillsammans med féretagshalsovarden i
frdga om langre arbetskarriarer. For att stoda omplace-
ringar och arbetsprévningar reserveras ett separat an-
slag i personalledningens budget. Arbetshélsan stdds
ocksa med webbtjansten Auntie och dess forelasningar
samt med psykolog- och gruppverksamhet som fore-
tagshalsovarden ordnar.

Den goda uppfattningen om arbetsgivaren utvecklas
systematiskt genom att uppratthalla anstélldas trivsel
och arbetsgivarpolitiken. En bra intern uppfattning om
arbetsgivaren far de befintliga anstallda att stanna i sta-
dens tjanst och stdder rekrytering av kompetent perso-
nal samt den externa uppfattningen om arbetsgivaren.
Stadens anstéllda bjuds in till arbetsambassadorer for
att beratta om det egna arbetet. Om stadens arbetskultur
och lediga jobb kommuniceras i samarbete med rekryte-
ringsenheten och kommunikations- och marknadsfé-
ringsenheten. Utdver arbete som semestervikarier och
sasongarbetare erbjuds unga studerande och skolelever
150 sommararbetsplatser.

Personalledningen fortsatter att tillsammans med sek-
torerna och personalens foretradare utveckla funge-
rande l6ne- och beléningssystem. Oppenheten kring 16-
ner 6kas genom att uthilda bade narchefer och de

anstallda om principerna for stadens |6nesystem och ge-
nom att publicera aktuella I6ne- och beléningssystem i
Intra. Utvecklingen av Iénesystemet i den kommunala I6-
neuppgorelsen fortsatter med lokala férhandlingar aven
ar 2024. Arbetets svarighetsgrad, utmaningar med till-
gangen till arbetskraft och att ratta missférhallanden i 16-
nerna ar nyckelfragorna for utdelningen av den lokala ju-
steringspotten.

Personalen uppmuntras att skdta om sitt valbefinnande
bland annat genom att erbjuda lunch- och rekreations-
formaner. Lunch- och rekreationsformanerna blir
elektroniska, och som ny anstalliningsférman forbereder
staden sig for att inféra en cykelforman. Mojligheterna
med att ta i bruk arbetsfardbiljetter for de anstéllda ut-
reds nar kollektivtrafikutredningen blivit klar. Samtidigt
avslutas begravningsbidraget. Det finns ocksa sex fri-
tidsstugor i Sondby som personalen kan hyra.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjanster. Personaltjansternas andel 910 000
euro syns darfér som okade kostnader i personalen-
heten.

Demokrati och forvaltning

Enheten for demokrati och forvaltning fortsatter att ut-
veckla mojligheter for kommunborna att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella férvaltningsverksam-
heten. Praxis for deltagande budgetering utvecklas pa
basen av de erfarenheter man fatt fran forsoket ar 2023
och informationssystemet staden tagit i bruk. Verksam-
hetsformer for paverkansorgan som aldreradet, radet for
personer med funktionsnedséttning och ungdomsfull-
maktige utvecklas, sa att staden sakerstaller tillrackliga
verksamhetsforutsattningar fér organen. Behandlingen
av invanarinitiativ effektiveras och deras behandling
gors mer enhetlig.

Den mest centrala utmaningen fér dokumentforvalt-
ningen &r ibruktagande av det elektroniska arkivsyste-
met. Staden har paborjat ibruktagningsprojektet under
hdsten, och avsikten ar att under 2024 flytta dver doku-
ment som forvaras permanent, eller atminstone langva-
rigt, till det elektroniska arkivet fran stadens olika inform-
ationssystem. Det elektroniska arkivsystemet mojliggor
den manuella digitaliseringen av material, vilket forbatt-
rar anvandbarheten av det arkiverade materialet i fram-
tiden. Genom digitaliseringen kan staden minska pa be-
hovet av lokaler som &r kopplade med manuell arkive-
ring. Samtidigt minskar man pa risken av att de arkive-
rade materialet kontamineras eller skadas. Losningarna
ar aktuella med tanke pa flytten fran Kommungarden till
Nimbushuset.

For att sakerstalla sektorernas juridiska stéd, och sarskilt
med tanke pa stadens strategiska malsattningar, ar det
viktigt att stadskoncernen férfogar 6ver vélfungerande



juristtjanster. Det ar darfor nédvandigt att anstalla en
koncernjurist till enheten demokrati och foérvaltning. Kon-
cernjuristens uppgifter ska fokusera pa upphandlings-
och kontraktsjuridik samt beredningen av reformen av
arbets- och néringstjansterna 2025 utdver det dvriga ju-
ridiska stdd som sektorerna behdver. | samband med att
koncernsektionen pabdrjat sin verksamhet inom kon-
cernstyrningen har det kommit fram flera juridiska fragor,
for vilka man delvis har varit tvungen att anlita externa
aktorer. Koncernjuristens uppgifter skulle bland annat in-
nefatta att fungera som stdd i liknande situationer. Till
skillnad fran forut ska ocksa dottersamfunden kunna ty
sig till koncernjuristens tjanster.

Utveckling och digitalisering

Uppgifterna som enheten for utveckling och digitali-
sering skoter bestar av fyra helheter: 1) ordnande av
grundlaggande ICT-tjanster, 2) utveckling och férvalt-
ning av sektoroberoende system, 3) stéd till sektorer i
deras digitaliseringsprojekt samt uppfdljning och forvalt-
ning av helheten, dvs. dataadministration. Utdver detta
overfordes ansvaret for datasakerheten under ar 2023
till dataadministrationschefen.

De grundlaggande ICT-tjansterna skaffas huvudsakli-
gen av HPK Palvelut Oy och prioriteringsomradet ar
2024 kommer att vara kvalitetsutveckling och kostnads-
hantering i samarbete med HPK Palvelut Oy. Aven nivan
pa den tekniska datasakerheten kommer att betydligt
forbattras i samarbete med HPK Palvelut Oy.

Digitaliseringsprogrammet som bygger pa stadens stra-
tegi och fardplanen for digitalisering uppdateras s3, att
de galler aren 2024-2027. De stakar ut linjerna for sta-
dens viktigaste utvecklingsatgarder under verksamhets-
perioden i fraga om elektronisk service, ledning genom
information, projekthantering, artificiell intelligens samt
andra sektoroberoende helheter som enheten ansvarar
for. Ar 2023 godkéndes det tre laghelheter (AN-refor-
men, lagar som galler utsléppen i byggandet och frAmjar
digitalisering av byggandet samt automatiskt beslutsfat-
tande i forvaltningen). Att sektorerna kan verkstélla
dessa lagar kraver stod fran enheten for utveckling och
digitalisering under ar 2024. Enheten deltar ocksa i upp-
handlingen och verkstalligheten av det blivande biljett-
och betalsystemet for kollektivtrafiken.

Med anledning av att ansvaret for informationsséakerhet
har dvergatt till enheten och satsningar pa nya laghel-
heter och artificiell intelligens &r aktuella &r det nddvan-
digt att anstélla en utvecklingschef till utvecklingsen-
heten.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortséttningen till sektorn for
koncerntjanster. ICT-kostnadernas andel 2 700 000
euro syns darfor som 6kade kostnader i enheten for ut-
veckling och digitalisering.

Finansiering och strategi

Till serviceomrédet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjinsterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Fokus i finansenhetens verksamhet ligger under budget-
aret pa att dra nytta av den férandrade rantemiljon i sta-
dens kassaverksamhet samt riskhantering i fraga om
stadens laneportfolj. Ovriga sarskilda teman under 2024
ar ekonomin i anslutning till reformen av arbets- och néa-
ringstjansterna, Kokon idrottscentrum och fonden for
grén omstallning. | tillagg till detta fornyas stadens eko-
nomisystem i borjan av aret.

Tyngdpunkten i upphandlingstjansterna ligger pa att cka
planméssigheten och matbarheten i upphandlingarna
samt att ytterligare utveckla stadens upphandlingspro-
cess och kostnadsmedvetenheten i samband med upp-
handlingarna i en ny omvarld.

Strategienheten fortsatter med koordineringen av stads-
strategin och program med samband till den. Halsa och
valfard framjas i omfattande utstréckning i stadens olika
sektorer och strategienheten koordinerar verksamheten
i fornallande till olika intressentgrupper. | friga om hall-
bar utveckling framjas atgarder enligt stadens klimat-
och miljéprogram tillsammans med stadens sektorer, in-
vanare och naringslivet.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjénster. Andelen av ekonomitjanstens kostna-
der 900 000 euro syns darfér som 6kade kostnader i en-
heten for utveckling och digitalisering.

Lokaler

Grunduppdraget och ansvaret fér serviceomradet loka-
ler forblir oférandrad &ven efter organisationsférand-
ringen som sker ar 2023. Lokalitetsservicen erbjuder alla
anstallda, kunder och samarbetspartners samt invanare
trygga och halsosamma lokaler som stéder verksam-
heten och tjansterna.

Prioriteringen for lokalitetsservice ar aven i framtiden det
forutseende underhallet och underhallsrenoveringar av
egna lokaler och fastigheter. Det langsiktiga program-
met for reparation och underhall (PTS), som utarbetats
for de lokaler och fastigheter som ar mest kritiska for pro-
duktionen av stadens service, uppratthalls och uppdate-
ras standigt. Genom programmet sékerstéller staden
fastigheternas skick och varde enligt anvandningsanda-
malet.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera



fastighetsautomationen och genom att ansluta nya mal
till dess krets. | samband med fastighetsskotselns éver-
féring har ocksa lokalernas fjarrévervakning 6vergatt till
lokalitetsservicen.

Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A, och om de inte anses vara
andamalsenliga 6verfors de till klass C. Lokaler och fas-
tigheter i klass C lampar sig inte for stadens egen ser-
viceproduktion. Staden férsoker bli kvitt dem genom att
sdlja, hyra ut eller som sista utvag riva dem.

Med héansyn till ekonomi och verksamhet ar det bade
vettigt och andamalsenligt att staden pa ett eller annat
satt avstar fran tomma lokaler och byggnader av klass C
sa snabbt som mojligt. Man har hallit regelbundna moéten
med de ansvariga for stadsutvecklingen, planlaggningen
och markanvandningen dar man kommit 6verens om
planéndringar och/eller andringar i anvandningsanda-
mal, vilka mojliggor forsaljning av mal.

Det kalkylmassiga slitaget av byggnadsbestandet &r
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5 — 2 % av ateranskaff-
ningsvérdet). For att fastigheternas och lokalernas tek-
niska kondition kan bevaras p& den nuvarande nivan
borde fastighetsrenoveringar och ersattningsinveste-
ringar arligen utforas med en motsvarande summa. Ef-
tersom tyngdpunkten i fortsattningen kommer ligga pa
férutseende underhallsrenoveringar av de for stadens
serviceproduktion viktigaste lokaler och fastigheter av
klass A och B, behdver staden inte férbereda sig for kal-
kylmassigt slitage. Malet med fastighetsunderhéllet ar
att de strategiskt sett viktigaste lokalerna och fastighet-
erna ska genomga en fullskalig ombyggnad med minst

30-40 ars mellanrum. Mindre ombyggnader och under-
hallsrenoveringar som gors under mellanrummet kom-
mer i fortsattningen noggrannare delas in i mindre om-
byggnadsinvesteringar och underhéllsrenoveringar som
betalas med medel ur lokalitetsservicens driftsekonomi.
Borga stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden férbinder sig att minska sin energi-
forbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med
4 procent &r 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfort
med &r 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som forvaltas av lokalitetsservice utgdr dver halften av
energiforbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och darmed bar lokalitetsservicen det stdrsta an-
svaret for att malet uppnas. En till forutsattning ar att
koncernbolagen féljer de mal for energibesparing som
man gemensamt har avtalat om.

Energisparprojektet har beviljats ett separat anslag i
budgeten under flera ars tid, vilket har méjliggjort ge-
nomférandet av de till sin relevans mest betydelsefulla
energisparprojekt. Under budgetaret 2024 fortsatter sta-
den att anvanda sig av solenergi och att optimera inom-
hustemperaturer och belysning genom fastighetsauto-
mation. Jordvarme utnyttjas i objekt som inte har fjarr-
varme och dar man far en rimlig och lénsam aterbetal-
ningstid.

Borgé stad har hyrt ut sammanlagt ca 19 000 m2 lokaler
till Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med den
6vergangsperiod som anges i lagstiftningen fram till
2026 och dessutom for ett eventuellt optionsar. | fraga
om de fastigheter inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet som &ags av staden utreder staden
sin agarstrategi under 2024. Om avsikten ar att lokalerna
ska hyras ut till valfardsomradet pa langre sikt, ska verk-
samheten bolagiseras.



4. Investeringar

INVESTERINGAR BG2024 DP2024
KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen -21 050 000 -21 050 000
Ovriga utgifter med |&nd verkningstid -100 000 -100 000
Ekonomiférvaltningens datasystem -50 000 -50 000
Personal- och léneférvaltn. program -50 000 -50 000
Aktier och andelar -400 000 -400 000
Aktier -400 000 -400 000
Husbyggnad -20 550 000 -20 550 000
Centralisering av forvalt. utrymmen / Nimbus -2100000 -2 100 000
Projektplanet och fastighetdsbesikt. -150 000 -150 000
Bjurbole daghem (3 grupper) -1 000000 -1 000 000
Huktis daghem (10 grupper) -5500000 -5500 000
Daghemmet Eestinméen paivékoti (8 grupper) -1600000 -1600 000
Hindhar bildningscentrum -4 000 000 -4 000 000
De norra omradenas smabarnsp. (ers. lokaler for Karsby daghem), (10 grupper) -1 600000 -1600 000
Gammelbackan skola -500 000 -500 000
Tillaggslokaler vid Kvarnbacken -600 000 -600 000
Bollplanens omkladningsrum -100 000 -100 000
Daghemmens sol- och regnskydd -150 000 -150 000
Tillganglig lekpark pa Vastra astranden -800 000 -800 000
Forbattring av skolomradens trafiksakerhet -200 000 -200 000
Stadshusets fasad, fonster, yttertak -1 650000 -1 650000
Investeringar i energibesparingar -500 000 -500 000
Nya anvandningsandamal for Nase gard -100 000 -100 000



5. Anslagen

Sektor Serviceomrade

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

Val

Stadsfullmaktige

Revision

Resultatenhet

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Auvgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

BG 2024

40 028 978
191 000

4 000

715 000
39118 978
-46 881 212
-9 647 600
-19 879 200
-7 284 400
-10 000

-10 060 012
-6 852 234

110 000

110 000

-125 789
-110 000

-15 789
-15 789

-312 199
-157 100
-21 000

-134 099
-312 199

-103 500
-18 700
-83 300

-103 500

DP 2024

40 028 978
191 000
4000

715 000

39 118 978
-46 881 212
-9 647 600
-19 879 200
-7 284 400
-10 000

-10 060 012
-6 852 234

110 000

110 000

-125 789
-110 000

-15 789
-15 789

-312 199
-157 100
-21 000

-134 099
-312 199

-103 500
-18 700
-83 300

-103 500



Sektor Serviceomrade
Stadsstyrelsen

Stadens ledning

Resultatenhet

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Kommunikation, marknadsféring och samhallsrelationer

Personal, demokrati och utveckling

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

BG 2024

-374 609
-206 700
-123 500
-2 000

0

-42 409
-374 609

-833 078
-605 400
-100 126
-1 600
-10 000
-115 952
-833 078

-1 852 940
-801 000
-896 351

-37 500

-118 089
-1 852 940

823 500
191 000
4000

605 000
23 500
-9098 678
-2 302 600
-6 194 840
-42 750

-558 488
-8 275178

DP 2024

-374 609
-206 700
-123 500
-2 000

0

-42 409
-374 609

-833 078
-605 400
-100 126
-1 600
-10 000
-115 952
-833 078

-1 852 940
-801 000
-896 351

-37 500

-118 089
-1 852 940

823 500
191 000
4000

605 000
23 500

-9 098 678
-2 302 600
-6 194 840
-42 750

-558 488
-8 275178
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Sektor Serviceomrade Resultatenhet
Demokrati och forvaltning
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Personal
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Utveckling och digitalisering
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiering och strategi
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiering och koncerstyrning
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Anskaffningar
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Strategi
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Lokaler
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

BG 2024

0
-1 037 541
-1 037 541

668 500
-4 099 875
-3431 375

155 000
-3 961 262
-3 806 262

-2 050 563
-726 100
-1209 227
-39 050

-76 186
-2 050 563

0
-1 438 352
-1 438 352

0
-255 611
-255 611

0
-356 600
-356 600

39 095 478

39 095 478
29 059 856
-2 820 000
10 270 856
-7 161 500

-8 807 500
10 035 622

DP 2024

0
-1 037 541
-1 037 541

668 500
-4 099 875
-3 431 375

155 000
-3 961 262
-3 806 262

-2 050 563
-726 100
-1209 227
-39 050

-76 186
-2 050 563

0
-1 438 352
-1 438 352

0
-255 611
-255 611

0
-356 600
-356 600

39 095 478

39 095 478
-29 059 856
-2 820 000
-10 270 856
-7 161 500

-8 807 500
10 035 622
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Sektor Serviceomrade Resultatenhet BG 2024 DP 2024
Stadsstyrelsen dvriga verksamhet
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSUTGIFTER -3 070 000 -3 070 000
Personalkostnader -1 900 000 -1 900 000
Kop av tjanster -980 000 -980 000
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -190 000 -190 000

VERKSAMHETSBIDRAG -3 070 000 -3 070 000
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