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1 Bakgrund for kvalitetsarbetet inom
gymnasieutbildningen

I gymnasielagens paragraf 56 stadgas om utvardering av utbildningen och
kvalitetsledningen enligt foljande:

Utbildningsanordnaren ansvarar for kvaliteten pa den utbildning som ordnas och
for kontinuerlig utveckling av kvalitetsledningen. Utbildningsanordnaren ska
utvdrdera sin utbildning och dess genomslag samt regelbundet delta i extern
utvdrdering av sin verksamhet och sina kvalitetsledningssystem.
Utbildningsanordnaren ska offentliggora de viktigaste resultaten av sina
utvdrderingar. (Gymnasielag §56)

De nationella principerna for kvalitetsledning och dess styrning preciserades i
november 2022 nir Utbildnings- och kulturministeriet publicerade den
nationella kvalitetsstrategin for ggmnasieutbildningen. I strategin riktas blicken
fram till &r 2030 och satter som mal att stirka den hoga och enhetliga kvaliteten
inom gymnasieutbildningen. Dessutom styr strategin utbildningsarrangorer mot
en kontinuerlig och 1dngsiktig kvalitetsledning, och darigenom kunskapsbaserad
utveckling av verksamheten.

Kvalitetsarbetet inom gymnasieutbildningen sker inom ramen for lagstiftningen
och laroplanen. Kommunfoérbundet har &r 2010 publicerat en
sjalvvarderingsmodell for kvalitetsledning inom gymnasieutbildningen, dar
kvaliteten pa gymnasieutbildningen ar uppdelad i strukturernas kvalitet och
verksamhetens kvalitet.
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Figur: Kvalitetsledningsmodell for gymnasieutbildningen (Kommunforbund 2010)




Kvalitetsstrategin 2022 for gymnasieutbildningen bygger pa fyra kvalitetsfaktorer:
hogklassigt larande, vilbefinnande och delaktighet, en
verksamhetskultur stadd i forandring och gymnasieutbildningens
tillgianglighet. Genomforandet av kvalitetsstrategin och dess metoder styrs av
utbildningsanordnaren inom ramen for lagstiftningen och laroplanen.

Jamfort med ramverket utarbetat av Kommunforbundet, betonas i den nationella
kvalitetsstrategin aspekter av vilméaende och tillginglighet. Kvalitetsstrategins
kdrna ar att stirka elevernas lirande och kompetens samt hela
skolgemenskapens vialmaende.

Detta dokument sammanfattar helheten av Borga stads gymnasieutbildnings
kvalitetsledning. Den gemensamma malsédttningen for den nationella
kvalitetsstrategin och den lokala kvalitetsplanen ar att forstarka
gymnasieutbildningens hoga kvalitet och forankra en langsiktig och fridfull
kvalitetsarbetskultur och -tinkesatt som en naturlig del av gymnasieutbildningen.



2 Kvalitetsutvardering inom gymnasieutbildningen

Borga stads gymnasieutbildnings kvalitetsutvarderingsomradena grundar sig pa
den nationella gymnasieutbildningens kvalitetsstrategi som publicerats av
undervisnings- och kulturministeriet.

Regelbunden och planerad utvardering av kvaliteten stoder kunskapsbaserad
utveckling. Kvalitetsutvarderingen i gymnasieutbildningen ar en fortsiattning pa
kvalitetsarbetet som genomfors i grundutbildningen. Malet med detta ar en
enhetlig larstig fran grundlaggande utbildning till andra stadiet.

Kvalitetsarbetet utfors bade pa utbildningsanordnarens niva samt pa
laroanstaltsniva. Styrgruppen for kvalitetshantering ansvarar for
utbildningsanordnarens kvalitetsutvardering. Utvarderingsmaterial samlas av
kvalitetskoordinator enligt nedan beskrivet schema. Arligen publiceras en
kvalitetsrapport, en sammanfattning av utvarderingsmaterial fran gymnasierna.

« Fran administrations- och informationssystem, statistik
och lasarsplaner
« Uppfoljning med hjélp av analytik och rapportering

Nyckeltal

« Centrala statistiken 6ver studentexamensresultaten

«MA/MO —vitsordens medelvarde och standardavvikelse
jfr. gymnasiets antagningsmedelvirde

*MA / MO —vitsorden jfr. studentexamensresultaten

Larresultat

« Valmaendeprofil varje lasér, gymnasieutbildningens
gemensamma + skolans egna fragor

« Enkéten hilsa i skolan vartannat lasér

«TEA —viisari vartannat lasar

« Kvalitetssynpunkternas konkretisering och verbal
HER SO ) utvirdering
« Lasarets utvecklings- och utvirderingsmal

«Varje lasar, med hansyn till genomforandet och
innehallet 1 Borga stads personalenkat

Utve ckhng steamen och « Verksamhetsplan och utvirdering per lasar
3 » Koordineras pa utbildningsanordarens niva
projekt

«Varje lasir med varierande genomforandemetoder
« Hem och skola —samarbetets strukturer
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Figur: Komponenter i gymnasieutbildningens kvalitetsutvdrdering



2.1 Gymnasieutbildningens nyckeltal

Regelbunden uppfoljning av kvalitetsnyckeltal ar en viktig del av en framgangsrik
kvalitetshanteringsprocess och utvecklingsarbete. Det stoder ocksa utvecklingen av
en kvalitetskultur och engagemang for kvalitetsarbetet.

Inom gymnasieutbildningen f6ljs nyckeltal som grundar sig pa fyra centrala
kvalitetsfaktorer som faststélls i den nationella kvalitetsstrategin. Dessa nyckeltal
anvands for att skapa rapporter och visualiseringar genom en datamodell som stod
for kunskapsbaserad utveckling och beslutsfattande. Rapporterna struktureras for
att mota behoven pa olika nivder inom kvalitetsarbetet (6versta forvaltning,
skolledare, personal) och de uppdateras och 6vervakas regelbundet under hela
lasaret. De viktigaste nyckeltalen sammanstills arligen i en kvalitetsrapport.

Exempel pa nyckeltal som granskas inkluderar antalet studerande, antalet och
strukturen av undervisningspersonal, kostnader per studerande, studerande med
svenska som andrasprak, studerande fran andra kommuner, besokare och franvaro.
Forutom direkt numeriska data, overvakas aven mer komplexa nyckeltal med hjalp
av digitala analysverktyg i samband med stod for inlarning, orosmoment eller andra
storre helheter.

2.2 Larresultaten

Genomforandet och utvecklingen av gymnasiets laroplan beskrivs i skolornas
lasarsplaner. Verksamheten utvarderas, framgangar dokumenteras och erfarenheter
fran lasaret antecknas i verksamhetsberattelserna.

Genomforandet av laroplanens mal utvarderas ocksa genom studerandes
studieresultat och prestationer. Utvecklingen av studerandes studieresultat {6ljs upp
regelbundet.

I kvalitetsrapporten lyfts fram centrala resultat fran studentexamen. Utéver
studentexamen samlas in medelvarde- och standardavvikelseinformation om
vitsorden i modersmaél och matematik.

I den arliga kvalitetsrapporten jamfors slutbedomningen i modersmal och
matematik med resultaten fran studentexamen och speglas mot
genomsnittsresultaten for samma aldersklass i arskurs 9. Man tar i beaktande
gymnasiets antagningsgrians samt medelviardet av de antagnas medeltal pa
avgangsbetyget, det r de som dimitteras till studenter antagits till gymnasiet.

Vid analys och anvandning av numerisk bedomningsinformation anvands digitala
verktyg, datamodeller och rapporter.



2.3 Studerandeenkat, Halsa i skola, TEA -viisari

Skolgemenskapens vilbefinnande ar en central prioritering i den nationella
kvalitetsstrategin for gymnasieutbildning. For att stodja utvecklingen av
valbefinnandet i Borgd samlas utvérderingsinformation med hjélp av tre olika
matare, dir var och en har lite olika fokus. Aven personalenkiten ar nara kopplad
till utvarderingen och utvecklingen av skolgemenskapens vilbefinnande och
presenteras separat i avsnitt 2.5.

Studerandeenkiten genomfors med Skolans Valbefinnandeprofil. Skolans
Vilbefinnandeprofil ir ett undersokningsbaserat enkitverktyg som maéter
studerandenas upplevda vilbefinnande i skolgemenskapen utifran olika
delomraden. Enkiten genomfors arligen. Gymnasierna har mojlighet att lagga till
sina egna fragor i Valbefinnandeprofilen och pa sa sitt folja upp och utvardera
laroanstaltsspecifika utvecklingsteman.

De laroanstaltsspecifika resultaten och sammandragen ar tillgangliga efter att
enkiten har genomforts pa skolan. Valbefinnandeprofilen hjilper till att granska
lokala utvecklingsteman och for vissa omraden finns ocksa jamforelsematerial
med laroanstalter fran andra kommuner.

Enkaten Halsa i skolan ar en omfattande nationell undersokning om barns och
ungas halsa, vilfard och levnadsvanor som Institutet for hélsa och valfard (THL)
ordnar vartannat ar pa varen. Enkiten kartldgger elevernas fysiska och psykiska
halsa, livsstil och skolomgivning. De kommunala och skolvisa resultaten av
Enkaten Halsa fas centralt via Institutet for halsa och valfard pa hosten efter
enkiten, vanligtvis i oktober—november.

Resultaten av enkiten anvinds i stor utstrackning i den nationella forskningen, i
beslutsfattandet och i utvecklingen av hilso- och utbildningspolitiken.
Laroanstaltens och kommunens resultat ger omfattande longitudinella
forskningsdata och en riksomfattande jamforelse av de studerandes hilsa och
vilbefinnande.

Institutet for halsa och valfard (THL) samlar vartannat ar ((jaimna ar) in uppgifter
om gymnasieskolornas halsoframjande verksamhet med hjalp av TEA-viisari.
Rektor ansvarar for datainsamlingen i samarbete med studerandevardgruppen.
Uppgifterna anviands som stod for utnyttjandet av omfattande valfardsdata i
laroanstalternas vardag och i ledningen av studerandevarden. Datainsamlingen
inverkar ocksa pa Borga stads HYTE-koefficient.

Resultaten rapporteras centralt via verktyget som fardiga sammanfattningar.
Fragorna i TEA-viisari giller i huvudsak vilfardens strukturer och
vidarebehandlingen av utvarderingsdata om valbefinnande som samlats in vid
laroanstalter.



2.4 Lasarsplan / verksamhetsberattelse

Laroanstalternas lasarsplaner och verksamhetsberittelser ar centrala verktyg for
planering, uppfoljning och utviardering av verksamheten. I Borga har
rekommendationerna i den nationella kvalitetsstrategin och kvalitetsarbetet som
helhet beaktats i lasarsplanernas struktur. Lasarsplaneringen och utviardering av
verksamheten i verksamhetsberattelsen ar dirmed ocksé en viktig del av
kvalitetsledningen.

I lasarsplanen beskrivs laroanstaltens verksamhet och konkretiseras olika
synvinklar pa utbildningens kvalitet. I lasarsplanen antecknas ocksa
arrangemangen for genomforandet och utvecklingen av laroplanen. Pa basen av
resultaten i kvalitetsutvarderingen kan vissa omraden betonas pa bade stads-
och skolniva.

For att forbinda sig till verksamhetens gemensamma mal och utviardera hur den
har lyckats ar det viktigt att hela personalen deltar i utarbetandet av lasarsplanen
och verksamhetsberattelsen. Studerandenas deltagande i planeringen och
utvarderingen av lasaret ska ocksa beaktas.

Styrgruppen for kvalitet beslutar om utbildningsanordnarens gemensamma
fokusomréaden, som utvirderas varje lasar. Utvarderingen av dessa prioriteringar
ska bifogas till kvalitetsrapporten.

2.5 Personalenkat

En bra personalenkit samlar in personalens asikter och erfarenheter om
gemensamma mal och behov. Det hjalper till att forsta arbetsgemenskapens lage
och utveckla arbetsmiljon. I Borga genomfors gymnasiernas personalenkat i
regel varje lasar. Vid tidpunkten for och innehallet i enkaten beaktas
personalenkiter, sektorsovergripande inspektioner eller andra motsvarande
enkater som riktar sig till hela Borga stads personal for att undvika 6verlappning.

Enkatens resultat bearbetas och utvecklingsatgirder planeras tillsammans med
hela personalen. Delaktighet och 6ppenhet stoder personalens arbetshélsa och
engagemang for gemensamma utvecklingsmal.

Som stod for det langsiktiga utvecklingsarbetet lyfts i kvalitetsrapporten fram de
delomraden fran personalenkiten som anknyter till kvalitetsplanen och de
fokusomraden som utbildningsanordnaren definierat.



2.6 Utvecklingsteamen

Gymnasieutbildningens kvalitet utvecklas ocksa genom utvecklingsgrupper och
projekt som grundar sig i kvalitetsutvarderingen. I detta ssmmanhang ar
projektfinansiering en viktig resurs och en lank mellan nationellt och lokalt
kvalitetsarbete. Beslut om att grunda utvecklingsteam och ansoka om
projektfinansiering fattas av styrgruppen for kvalitet. I planeringen och
genomforandet av verksamheten utnyttjas den egna lararkarens kompetens.

Styrgruppen for kvalitet foljer upp hur utvecklingsteamen och projekten
framskrider. Till den lasarliga kvalitetsrapporten bifogas beskrivningar av
utvecklingsverksamheten och utviardering av det arbete som utforts och dess
effekter.

2.7 Vardnadshavarenkat

Samarbetet mellan hem och skolan stoder studerandenas valbefinnande och
framgang i studierna. Samarbetet grundar sig bade pa laroplanens mal och pa
gymnasielagen. Lagen forpliktar anordnaren av gymnasieutbildning att
tillrackligt ofta ge vardnadshavarna information om hur arbetet och studierna
framskrider. Dessutom ska utbildningsanordnaren regelbundet ta reda pa
vardnadshavarnas asikter om laroanstaltens och utbildningsanordnarens
verksamhet.

I Borgd genomfors gymnasiernas vardnadshavarenkat varje lasar, med
varierande genomforandemetoder. Nar det géller enkitens innehall och
praktiska arrangemang samarbetas med representanter for studerandenas
vardnadshavare.



3 Genomforandet av kvalitetsarbetet inom
gymnasieutbildningen

3.1 Ansvarsstrukturen for kvalitetsarbetet

Kvalitetshantering inom gymnasieutbildningen i Borga stad grundar sig pa
gymnasielagen, grunderna for laroplanen och undervisnings- och
kulturministeriets riksomfattande kvalitetsstrategi for gymnasieutbildningen.

Kvalitetsarbetet utfors lokalt bade pa utbildningsanordnarniva och pa
laroanstaltsniva. Pa utbildningsanordnarniva samordnas kvalitetsarbetet av
styrgruppen for kvalitetsutvarderingen, som bestar av utbildningstjansternas
hogre forvaltning. Styrgruppens uppgift ar att stodja, styra och utveckla
kvalitetsarbetet samt att se till att resultaten och informationen fran
kvalitetsarbetet anvinds i beslutsfattandet.

Kvalitetskoordinatorn sammanstaller kvalitetsutvarderingsmaterialet varje lasar
i en kvalitetsrapport och koordinerar det kontinuerliga kvalitetsarbetet pa
laroanstaltsniva i enlighet med arsklockan for kvalitetsarbetet.

Pa laroanstaltsniva ansvarar rektorerna, omradesrektorerna och
kvalitetsutvecklingsgrupperna for att det praktiska kvalitetsarbetet genomfors
under lasaret enligt kvalitetsarbetets arsklocka.

3.2 Kvalitetsarbetet under lasaret

Varje lasar utarbetas en kvalitetsrapport som beskriver gymnasieutbildningens
kvalitet med hjalp av material som samlats in utifran kvalitetsplanen.
Kvalitetsrapporten anviands som stod for kunskapsbaserat beslutsfattande.
Rapporterna for olika lasar anvands ocksa for att folja upp utvecklingen av
gymnasieutbildningens kvalitet pa langre sikt.

Kvalitetsarbetet ar kontinuerligt. Det kommer att genomforas och utvecklas pa
basis av de utviarderingar som beskrivs i denna plan, i enlighet med principerna
for utvecklande utvardering. Utvecklande utviardering fokuserar pa inkludering,
kontinuitet, mangsidighet i utvirderingsmetoder och tillit till styrkor och
mojligheter. Bade utvarderingsprocessen och resultaten spelar roll. Malet ar att
gemenskapen ska lira sig och utveckla sin verksamhet redan under
utvarderingsprocessen och inte forst efter att resultaten har publicerats.

Malet med utvecklingen av kvalitetslednings- och utvarderingsmetoderna ar att
stiarka undervisningens jamlikhet och mangsidighet samt larstigens enhetlighet i
Borga. Malet ar att skapa en atmosfiar som uppmuntrar till kontinuerlig utveckling
och att lara sig nytt. Tidpunkterna for kvalitetsutvarderingarna och de
gemensamma verksamhetsmodellerna har beskrivits i kvalitetsarbetets arsklocka.



