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1. Kayttosuunnitelma

Kayttosuunnitelma ja investointioh-
jelma
Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi kokouksessaan

15.11.2023 talousarvion ja suunnitelman vuosille
2024—-2026. Kaupunginhallitus hyvaksyi talousar-
vion noudattamisohjeen kokouksessaan
4.12.2023.

Kéayttésuunnitelmalla ja investointiohjelmalla ohja-
taan talousarvion taytantéénpanoa ja ne laaditaan
valtuuston hyvaksyman talousarvion pohjalta. Lau-
takunnat jakavat valtuuston hyvaksymat maarara-
hat ja tuloarviot osamaararahoiksi ja osatuloar-
vioiksi kayttdsuunnitelmissaan.

Kasvun ja oppimisen toimialan kayttésuunnitelma
vuodelle 2024 on laadittu jakamalla valtuuston hy-
vaksymat talousarvion maararahat ja tuloarviot
tehtdvaalueiden alla toimiville tulosyksikkotasoille.
Tulosyksikkdtasojen luvut 8ytyvat sivulta 12 al-
kaen.

Kayttésuunnitelmassa voidaan tasmentaa toimen-
piteet, joilla sitovat tavoitteet saavutetaan. Kaytto-
suunnitelmien ja investointiohjelmien hyvaksymi-
sesta paattavat ao. lautakunnat tai johtokunnat.

Kayttosuunnitelmat tulee kasitelld lautakunnassa
ennen toimintavuoden alkua tai viimeistaan tammi-
kuun ensimmaisessa kokouksessa.

Lauta- ja johtokunnilta sekd muilta tilivelvollisilta
edellytetdan taloudellisen tilanteen seuraamista ja
valmiuksia sopeuttaa toimintansa talousarvion mu-
kaiseksi. Mikali vuoden aikana menot osoittavat
liian korkeaa toteumaa tai tulot liian alhaista, on va-
littdmasti ryhdyttava toimenpiteisiin. Kayttdsuunni-
telma tulee tarkistaa siten, ettd I6ytyy vastaava
saasto tai tulojen lisays sitovuustason puitteissa.

Talousarvion sitovuus

Kéayttétalousosan sitovuus valtuuston ndhden on
toimialan tuloarviot ja maararahat seka sitovat toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Investointiosan sito-
vuus valtuustoon nahden on toimialan nettoinves-
tointimaararaha ja hankekohtaisesti yli yhden mil-
joonan euron nettoinvestointimaararaha.

Lauta- ja johtokunnilta seka muilta tilivelvollisilta
edellytetdan taloudellisen tilanteen seuraamista ja
valmiutta sopeuttaa toimintansa talousarvion mu-
kaiseksi. Mikali vuoden aikana menot osoittavat
ajankohdalle liian korkeaa toteutumaa tai tulot
liian alhaista, on valittdmasti ryhdyttédva toimenpi-
teisiin. Kayttdsuunnitelma tulee tarkistaa siten,
etta 16ytyy vastaava saasto tai tulojen lisays sito-
vuustason puitteissa.



2. Kasvun ja oppimisen toimialan sitovat tavoitteet

Strategian mittari: 1. Vdesténmuutos, koko Porvoo ja keskusta-alue

TA2024 sitova tavoite

Sitovan tavoitteen mittari

Vastuutaho

Hyvéaksytaan palveluverkko-
selvityksen periaatteet.

Tarkastelu tehty (kylla/ei)

Kasvo, kaupunkikehi-
tys ja toimitilapalvelut

Oppilaaksiottoalueet tukevat

non.

aloittaneista vahintaan 99 %.

optimaalista palveluverkkoa. Tarkastelu tehty (kylla/ei) Kasvo
Strategian mittari: 2. Hyte-
kerroin
TA2024 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Varhaiskasvatuksen piirissa, 1-6 vuotiaat
Varhaiskasvatuksen osalli- | 6 v. =100 %
suusaste kasvaa eri ikaryh- Kasvo
missa. 3- 5 v. = vahintdan 90 %
1- 2 v. = vahintdan 63 %
Strategian mittari: 3. Kou-
lutustasoindeksi
TA2024 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Porvoon lukutakuu on kay- |Kaytossé/ ei kaytdssa
tossa alkuopetuksessa kai- Kasvo
kissa kouluissa.
Vahintaan 99 prosenttia pe-
ruskoqlun p_aait_te_mg'lsta OPPI | Toisen asteen koulutuspaikan vastaanottaneiden
velvollisuusikaisista saa va- v e Kasvo
e e maara.
littdmasti toisen asteen kou-
lutuspaikan.
Kaikki o_pplvelvolllset SL!o”t' Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus
tavat toisen asteen tutkin- Kasvo

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa 2024 strategiset tavoitteet on koottu teemoit-
tain. Sitovista strategisista tavoitteista kasvun ja oppimisen toimialaa (Kasvo) koskevat kohdat on
poimittu mukaan ylla olevaan taulukkoon.



3. Toimialan palvelualueiden ja tulosyksikoiden kaytto-

suunnitelmat 2024

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksia
kasvulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas var-
haiskasvatus ja koulutus vahvistavat lasten ja nuorten
hyvinvointia seka ehkaisevat syrjaytymista.

Vaestdennusteiden mukaan lasten maara laskee tule-
vina vuosina seka varhaiskasvatusikaisissa, mutta myos
peruskouluikaisissd muutamilla sadoilla lapsilla muutto-
voitosta huolimatta. Asiakkuuksien vahentyessa palve-
luverkkoa on uudistettava, jotta pystytdan tuottamaan
entistd parempi palveluita. Lapsimaaran lasku ennustei-
den mukaisesti merkitsee valtionosuuksien laskua noin
2,5 miljoonaa euroa kasvun ja oppimisen kayttétalou-
dessa, koska valtionosuudet maaraytyvat lapsimaaran
mukaan. Oppilasmaaran kasvun pysahtyminen mahdol-
listaa henkilostokulujen tarkastelun pitkalla aikavalilla.
Taméan ennakoidaan tarkoittavan sita, ettd henkilosto-
maara vahenee, mutta vasta siind vaiheessa, kun ryh-
mia voidaan yhdistaa.

Kuraattori- ja psykologipalveluiden siirryttya hyvinvointi-
alueelle 1.1.2023 alkaen tehtavdmme on ollut seurata,
ettd oppilashuollon palvelut pysyvat yhta laadukkaina ja
ovat oppilaiden tavoitettavissa kuten aikaisemmin. Yh-
teistydn muodoista on sovittu, mutta haasteena vuoden
2023 aikana on ollut palvelujen saatavuus hyvinvointi-
alueen organsioitumisen keskeneraisyyksien seka kun-
tien erilaisten toimintatapojen vuoksi. Aikaisemmin
soteyhteistyona toteutettujen ryhmien toiminta on paat-
tynyt padosin jo vuodenvaihteessa eika uutta jarjestay-
tymista hyvinvointialueella ole kokonaisuudessaan viela
tehty. Porvoon kaupungin oppilaiden hyvinvoinnin takia
edunvalvonta hyvinvointialueen puolelle on erittain tar-
keda. Yhdyspintaty6 on suunnitteluvaiheessa ja yhteista
viestintdd on mallinnettu. Mikali oppilashuollon uudel-
leenorganisointi kaupungin palveluksi on mahdollista,
kaupunki kdynnistad asiasta selvityksen hyvinvointialu-
een kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (hyte-ty6) kau-
punkitasoisena tyona on toimialojen ohjaamista ja orga-
nisointia vaativa kokonaisuus omien toimintakokonai-
suuksien osalta.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Palveluorganisaation palvelukulttuuria kehitetdan en-
tistA enemman palvelutarpeen ja maaran mukaiseen
suuntaan seka sisaisissa ettd ulkoisissa palveluissa.
Muun muassa sopimushallinnan ja projektisalkun hallin-
noinnin kehittdmisen kautta organisaatiomme saa kat-
vaa informaatiota tydtamme tukevista prosesseista ja si-
salldista. Palvelun laatuun panostetaan ja tilojen kayttéa
tehostetaan paitsi hallinnossa, myos palvelualueilla.
Verkkopalvelun siséltéa kehitetdan aktiivisesti. Hallin-
non osalta uusiin Nimbuksen tiloihin muuttoa on jo suun-
niteltu tilojen tehokkaan kaytdn nakoékulmasta varmista-
malla erilaisten tyétilojen riittdvyys ja tydskentelymah-
dollisuudet. Toimialalla jarjestetaan omia virtuaalisia |13-
hijohtajainfoja, jotka vahvistavat osaltaan yhtenevia toi-
mintatapoja ja luovat yhteisollista kulttuuria.

Palvelurakenteita ja oppilaaksiottoalueita uudistamalla
pystytdan parhaalla mahdollisella tavalla tuottamaan
laadukkaita varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluita myds
jatkossa vaestOrakenteen ja vaeston sijoittumisen
muokkautuessa. Kasvun ja oppimisen toimialan rooli yh-
teisty6ssa on tarpeiden maarittely ja pedagoginen tar-
koituksenmukaisuus. Kaavoituksen rooli on alueiden
suunnittelussa huomioida myds palvelutarpeet ja palve-
lutarjonnan riittdvyys. Toimitilapalveluiden vastuulla on
kiinteistojen yllapito, korjaukset ja uudisrakentaminen
palvelutarvetta vastaavaksi.

Toimialojen yhteistydona on tehty ennakointilaskelmia
lapsimaarista seka naihin pohjautuen suunniteltu ja laa-
dittu periaatteet ohjaamaan palveluverkkosuunnittelua
ja -paatdksentekoa. Periaatteiden ohjaamana laaditaan
vuoden 2024 aikana palveluverkkoselvitys, johon poh-
jautuen paatetdan palveluverkkosuunnitelma ja toi-
meenpanopaatokset kokonaisuudesta vuosina 2024—
2025. Tavoitteena on strategian mukaiset ehyet kasvun
polut. Perusteluina suunnittelulle ja uudelleenorgani-
soinnille ovat ikaluokkien pieneneminen, tasavertainen
kohtelu, resurssien kaytto ja investointitarpeet.

Palveluverkon kokonaisuutta tullaan edistdamaan
vuonna 2024-2026 hyvaksyttyjen periaatteiden mukaan.
Vuonna 2024 tehdaan palveluverkkoon selvitys ja palve-
luverkkosuunnitelma. Toimeenpanopaatokset kokonai-
suudesta tehddan vuonna 2025.

Lasten maara tulee Porvoossakin ennusteen mukaan
laskemaan pitkalla aikavalilla 2040 mennessa 11,3 %.
Tama tulee ennakoida ajoissa.



Vastaavasti seuraavilla suunnitteluvuosilla on joka vuosi
15-20 miljoonaa yllapitoinvestointeja palveluverkon pai-
vakoteihin ja kouluihin kompensoiviin kohteisiin. Siis
vanhojen ftilalle tulee uusi, koska tilat ovat tulleet kayt-
téikdnsa paahan.

Investoinnit perustuvat vanhasta rakennuskannasta luo-
pumiseen, joista osa on jo nimetty Porvoon kaupungin
salkutusmallissa salkkuun C, joissa voi olla myyntipoten-
tiaalia. Uusien investointien kohdalla ei ole tehty tilaa
kasvulle, vaan niissd kompensoidaan vanhoja ja tavoi-
tellaan samalla useiden yksikdiden yhdistamista tilate-
hokkuuden saavuttamiseksi.

Henkilosto

Hallinnon prosessien virtaviivaistaminen toimialojen yh-
tendisten toimintatapojen myé6ta mahdollistaa proses-
sien kehittymistad seka jatkossa henkildstéresurssien ja
ohjelmistojen tasmallisempaa kayttda. Automatisoinnin
sekd ohjelmisto-osaamisen ja -kehittdmisen ansiosta
voidaan manuaalista tyota ja resursseja vahentaa jat-
kossa. Resurssien vahentyessa henkiléston kouluttami-
nen, yhteistyd toimialojen valilla sekd ulkopuolisten yh-
teistybkumppaneiden kanssa on valttamatonta tyon ke-
hittdmisen kannalta, joten asiantuntijapalveluihin seka
koulutusmaararahojen maaraan on satsattava resurs-
seja.

Henkiloston osallistaminen ja kuuleminen mm. kyselyjen
avulla toimintojen ja johtamisen kehittamiseen liittyen
mahdollistaa resurssien tarpeenmukaista kohdenta-
mista seka koulutustarpeeseen vastaamista. Tydvoima-
pula haastaa talla hetkelld voimakkaasti toimialamme
palvelujen toteuttamista, etenkin varhaiskasvatuksessa.
Muutoksessa on syytad huolehtia henkiléstdén tydhyvin-
voinnista ja panostaa osaamista seka resursseja myos
siihen. Haasteeseen on vastattu Kasvun ja oppimisen
toimialalla my6s johtamisjarjestelmia uudistamalla, toi-
mintoja yhdenmukaistamalla seka luomalla juuri tarvetta
vastaavia toimenkuvia ja vastuita. Myds patevoitymi-
seen tahtaavia koulutusohjelmia ja -polkuja hyédynne-
tdan eri koulutuksen jarjestajien kanssa.

Ennakoiva ja suunnitelmallinen viestinta esihenkildiden
ja koko henkildston suuntaan luo turvallisuuden tun-
nette, yhdenmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria,
luo avoimuutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pidem-
malle tulevaisuuteen.

Toimialan henkiléstémaara on noussut kuluvan vuoden
2023 talousarvioon verrattuna palvelutarpeeseen perus-
tuen. Vuonna 2023 aloitetut toiminnot jatkuvat vuodelle
2024 lukuvuosi — ja toimintakausiperusteisesti elokuun
alusta seuraavan vuoden kesaan saakka. Vuodelle
2024 esitetaan lisaksi muutamia uusia tehtavia ja virkoja
vastaamaan toimialan toimintakulttuuriin vaikuttaviin
muutostrendeihin: lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja

oppimisen haasteet, henkiloston saatavuus seka digita-
lisaation lisdantyminen.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa merkitta-
vassa roolissa ovat henkildstokulut seka sisaiset kustan-
nukset (vuokrat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka it- ko-
neiden ja -laitteiden leasing-kustannukset. Hankkeet,
projektit ja ohjelmat seka avustukset kokonaisuutena
koostavat noin 3 miljoonan euron kokonaisuuden noin
20 % omavastuuosuuksilla ja téstd rahasta suurin osa
on kohdennettu henkildéstokustannuksiin rahoittajan
maardamana. Projekteissa ja hankkeissa tydskentele-
vaa henkildstda on yhteensa arviolta noin 70 henkilotyo-
vuotta, mutta laskennallisesti projekteissa tydskentele-
via henkil6ita on lukuvuoden aikana enemman. Projek-
teilla ja hankkeilla mahdollistetaan paitsi uusien toimin-
tojen kehittamistd, myos lisaresursointia perustyohon.
Seuraavassa vaiheessa panostetaan projektipaallik-
kyyksiin ja uusien toimintatapojen juurruttamiseen jo
hankkeiden elinkaaren aikana.

Projektien tuloja ja menoja seuraamalla saadaan koko-
naisuus hahmotettua ajantasaisesti. Ennakoivasti tama
on haastavaa rahoitushakujen, rahoitusaikataulujen,
rekrytointiaikataulujen ja raportointiaikataulujen kul-
kiessa omia polkujaan kussakin projektissa. Porvoon si-
vistystoimen projektisalkku on samansuuruinen kuin
muissa vastaavissa kunnissa ja hallinnon alallemme
(OKM) tyypillinen. Uuden hallituksen my6ta on nahta-
vissa suunnitelmia vahentaa erillistd hankerahoitusta ja
kohdentaa osaa valtionosuuksista kehittamistydhon.

Toimintojen taloudellinen tuottaminen ja opetuksellisen
laadun varmistaminen vaatii lapsimaaran muuttuessa
palveluverkon ja palvelutarjottimen muotoilua tarpeita ja
resursseja vastaavaksi. Esimerkiksi 2—4 toimipisteen su-
pistaminen mahdollistaisi vuosittain noin 1—-2 miljoonan
euron saastoét valtionosuuksien vahentyessa lapsimaa-
ran mukaisesti. Sisdiset vuokrat ja muut sisaiset palvelut
sekd kalusteinvestointien maard muokkaantuvat kor-
jaustarpeiden, uusien investointien ja tilatarpeiden
myota. Yhteisty6td tukipalveluorganisaatioyksikdiden
kanssa tiivistetdan edelleen yhteisia prosesseja virtavii-
vaistamalla.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.



Suomenkielinen perusopetus ja lu-
kiokoulutus

Asiakkuudet

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut
ohjaavat esiopetuksen jarjestamista, jarjestavat perus-,
erityis- ja maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutus-
palvelut sekad koordinoivat aamu- ja iltapaivatoimintaa
seka jarjestavat Tulliportin aamu- ja iltapaivatoiminnan
erityislapsille. Tulliportin toiminnan rahoituksesta vastaa
hyvinvointialue.

Palveluiden piirissa on yhteensa noin 450 esiopetuksen
oppilasta, lahes 4000 perusopetuksen oppilasta, noin
700 lukiokoulutuksen opiskelijaa seka alueen toisen as-
teen opiskelijat. Lisaksi koulutuspalvelut koordinoivat 17
iltapaivakerhoa, joiden jarjestajind toimii 6 eri palvelun
tuottajaa ja joissa on yhteensa noin 570 lasta. Oppilas-
maara kaantyy vuonna 2024 lievaan laskuun koulutulok-
kaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien oppilas-
maara kasvaa hiukan ja muuttovoitto kasvattaa koko-
naisoppilasmaaraa muutamilla oppilailla vuosittain. Toi-
mintaympariston muutostrendit kuten lasten ja nuorten
hyvinvointiin liittyvien haasteiden lisaantyminen, polari-
saation kiihtyminen, oppimisen haasteiden lisdantymi-
nen, Covid-19 jalkihoito, yhteisollisyyden puute ja moni-
kulttuurisuuden lisdantyminen on muuttanut palvelutar-
peita merkittavasti. Laajennettu oppivelvollisuus nakyy
lukiossa tarpeena jarjestda seka tukiopetusta etta eri-
tyista tukea. Edella kuvattuihin haasteisiin on pyritty vas-
taamaan vuoden 2024 talousarviossa siten, etta tukitoi-
met olisivat monipuolisia ja riittavalla tasolla. Kiusaami-
sen ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteitd jatketaan ja
seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetdan ulkopuolisen
sovittelijan mukaan ottamista.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelui-
den toimintaa ohjaa lakien ja asetuksien lisdksi valtakun-
nalliset opetussuunnitelmien perusteiden pohjalta tehdyt
kaupungin opetussuunnitelmat seka kaupungin strate-
gian linjaukset. Lukuvuoden 2023—-2024 painopisteena
on monilukutaidon seka yhteisoéllisen hyvinvoinnin kehit-
taminen. Kolmiportaisen tuen toteutumisen seuranta
aloitetaan ja raportoidaan lautakunnalle kaksi kertaa
vuodessa kuitenkin niin, ettd viimeisin tieto on ennen
seuraavan vuoden talousarvion laatimisohjetta.

Tavoitteena on luoda edellytykset opetuksen toteuttami-
seen laadukkaasti oppimisympéristdéssa, joka on turval-
linen ja terveellinen niin oppilaille kuin henkildstélle. Kou-
lujen toimintakulttuuria kehitetdan siten, etta vahvis-
tamme yhteisollisyytta, henkilostdon sekd oppilaiden ja
opiskelijoiden osallisuutta viihtyvyyden ja oppimisen
edistamiseksi. Opetuksessa panostetaan perustaitoihin
ja niiden vahvistamiseen erityisesti alkuopetuksessa

riittdvan lukutaidon saavuttamiseksi. Lisaksi satsataan
digitalisaation hyédyntadmiseen opetuksessa seka digi-
taitojen systemaattiseen opetukseen digipolun mukai-
sesti. Monikulttuurisuuden huomioimiseen panostetaan
ja oppimisen tukea tehostetaan pyrkien konsultatiiviseen
tydotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteena on
opetussuunnitelman kehittdminen seka laajennetun op-
pivelvollisuuden lainsaadannén toimeenpano jokaisella
vuosikurssilla.

Aluerehtorijarjestelman avulla koulujen rehtoreiden ty6ta
tuetaan ja vahvistetaan rehtorin roolia oppimisen peda-
gogisena johtajana omassa kouluyhteisdssa. Lisaksi ke-
hitetaan tiedolla johtamista hyédyntéen oppilasrekisterin
tietoja seka luomalla laadunhallintajarjestelmat nykyisen
perusopetuksen jarjestelman ohella lukiokoulutukseen.
Strategista johtamista vakiinnutetaan seka samalla
my0ds koulutason pedagogiselle johtamiselle vapaute-
taan lisda aikaa. Tavoitteena on yhdenmukaistaa koulu-
jen toimintamalleja seka lisatd opetuksen tasalaatui-
suutta seka tydhyvinvointia. Rakenteelliset uudistukset
yhdenmukaistavat johtamisjarjestelmia niin varhaiskas-
vatuksen kuin suomen- ja ruotsinkielisten koulutuspalve-
luiden osalta. Tavoitteena on keskittya varsinkin esi- ja
perusopetuksen yhteistyon kehittdmiseen ja opetus-
suunnitelmalliseen yhteistyéhon eri palvelualueiden va-
lilld. Rehtorit ja muu koulujen johto osallistuvat pitkakes-
toiseen johtamisen valmennukseen. Valmennuksen ta-
voitteena on verkostoitua, jakaa hyvia kaytantoja, jakaa
osaamista ja kehittdd koulun toimintakulttuuria, jaettua
johtajuutta seka yhtenaistaa porvoolaisten koulujen toi-
mintakulttuuria.

Oppilashallintojarjestelman toimivuutta parannetaan ja
digitalisaation hyédyntamista hallinnossa lisataan. Digi-
taalisten jarjestelmien virtaviivaistamiseen panostetaan
merkittavasti vuoden 2024 aikana. Talousarviovuoden
aikana uudistetaan palveluverkon kehittdmisen periaat-
teita seka tutkitaan kuinka oppilaaksiottoalueita voitaisiin
kehittdd lapsen yhtenadisen oppimisen polun takaa-
miseksi myds jatkossa. Hinthaaran sivistyskeskuksen
remontti etenee ja Peipon koulun korvaavan Gammel-
backan koulun suunnittelutyd saadaan valmiiksi ja han-
kesuunnitelma hyvaksytaan. Naiden suunnittelutdiden
yhteydessa suunnitellaan englanninkielisen luokan ja
toisen ruotsinkielisen kielikylpyluokan

seka yrittajyyspainotteisen yldkoululuokan perustamista
Porvooseen vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perus-
teella.

Henkilostd

Aluerehtorijarjestelma luo aikaa strategiselle johtami-
selle ja mahdollistaa palvelualueen kehittamisen yhteis-
tydssa henkilostdon kanssa. Laadukkaaseen johtami-
seen panostamisen tavoitteena on lisata henkiloston
tydhyvinvointia ja mahdollistaa henkildston keskittymi-
nen omiin ydintehtaviinsa. Pedagogiseen johtamiseen ja



opetushenkildston seka ohjaajien tydn tukemiseen vai-
kutetaan toimintakulttuurin kautta osallistavuuden lisaa-
misella kaikilla tasoilla. Tama vaikuttaa jokaisen palve-
lualueella tydskentelevan tyotehtaviin ja niita pyritadn
kehittdmaan yhdessa. Avoin vuorovaikutus ja mahdolli-
suudet kehittya tydssaan eri rooleissa luo jokaiselle ke-
hittymisen mahdollisuuksia omassa tydssaan ja samalla
tyéhyvinvointia.

Henkiloston tydnkuvia tarkistetaan palvelemaan koko-
naisuuden kehittdmista. Naista esimerkkeina opetuksen
kehittdmiskoordinaattorin nimikemuutos kehittamispaal-
likdksi sekd uuden oppilashallinnon koordinaattorin teh-
tavan perustaminen. Lisaksi nykyiset johtamiseen liitty-
vat maaraaikaiset virka-apulaisrehtoreiden tehtavat luki-
ossa ja Paaskytien koulussa vakinaistetaan. Johtamisen
rakenteita on uudistettu ja vuorovaikutusta on lisatty ja
johtamisen seka opettamisen resursseja koulujen valilla
on yhtenaistetty. Tavoitteena on lisatd ymmarrysta jokai-
sen ydintehtavasta, jotta saavutetaan yhteinen Porvoon
suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelui-
den toimintakulttuuri, jossa lapsi ja nuori seka henkilosto
voi hyvin ja oppimisen edellytykset olisivat huippuluok-
kaa. Osaava ja innokas henkildsto luo parhaat mahdol-
lisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvin-
voinnin takaamiseksi. Henkiloston tyohyvinvointia seu-
rataan ja kehitetadn tydyhteisdkyselyjen tulosten mu-
kaan suunnitelmallisesti. Lisaksi yhteisollisyytta ja jaetun
johtamisen periaatteita edistetdan edelleen.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetdan siten, etta lu-
kuvuodelle 2024-25 pilotoidaan kouluvalmentajia myods
Porvoon suurimpiin suomenkielisiin alakouluihin (2 kpl).
On tarkeda ennaltaehkaistd jo varhaisessa vaiheessa
lasten ja nuorten keskuudessa levinnytta pahoinvointia
ja siihen liittyvaa oireilua. Pilotin tuloksista raportoidaan
suomenkieliselle koulutusjaostolle ja kasvun ja oppimi-
sen lautakunnalle. Kevaan 2024 aikana kouluvalmenta-
jien tehtdvankuvauksia tarkennetaan ja varmistetaan
ettd Porvoon kouluvalmentajamalli on kauttaaltaan yh-
denmukainen.

Koulunuorisotyohon selvitetddn vuoden 2024 aikana
uusi  toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa.
Uusi/uusvanha malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin
ollutta mallia, jossa keskella paivaa nuorisotyota tekevat
ovat lasna kouluissa, koska paaosin kaikki lapset ja op-
pivelvolliset ovat silloin samoissa tiloissa ja naiden pal-
velujen piirissa seka helpoiten tavoitettavissa. Asiakas-
lahtdisyys toteutuu kun ollaan asiakkaiden kanssa sa-
moissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien tapaaminen ja
moniammatillinen yhteistyé voi mahdollistua paremmin
huomattavasti vaikuttavammin. Nailla toimenpiteilla py-
rithdn vastaamaan ja vaikuttamaan lisdantyneeseen le-
vottomuuteen, pahoinvointiin seka kiusaamiseen.

Henkiloston saavutettavuuden takaamiseksi sijaisjarjes-
telyitd uudistetaan ja perustetaan uusia vakinaisten si-
jaisten tehtavia, jotka tulevaisuudessa myos takaavat

patevan henkildston riittavyytta palvelualueella. Moni-
kulttuurisuuden sekd oppimisen tuen haasteisiin vasta-
taan uudistuneilla priorisoinneilla satsaamalla suomi toi-
sena kielena opetukseen ja konsultoivaan oppimisen tu-
keen normaalin tuen ohella. Liséksi oppilashallinnon
prosesseja uudistetaan ja henkildston tydnkuvia muoka-
taan digiosaamisen ja tiedolla johtamisen prosessien
varmistamiseksi.

Talousarviovuonna 2024 jatketaan panostusta myos
opetushenkiléston tydkuormien arviointiin. Tavoitteena
on mitoittaa tydmaara oikein ja tarvittaessa ottaa uutta
opetushenkiléstdd tasapainottamaan kuormitusta, joka
edesauttaa henkildston jaksamista ja tyéhyvinvointia. Li-
saksi talla voidaan taata myos jatkossa patevan opetus-
henkildston saanti. Henkildstokoulutukseen ja itsensa
kehittdmiseen panostetaan myds yhteisillda vuorovaiku-
tuksellisilla tilaisuuksilla ja yksilétason koulutuksilla.
Koulutuksissa painotetaan yhteisia painopistealueita,
joihin luodaan myd@s jatkossa yhteisia tydpajoja riittavan
vuorovaikutuksellisen uudistumisen mahdollista-
maseksi. Vuonna 2024 varmistetaan opettajien koulu-
tuksissa, ettéd kaikkien opettajien nepsy-tietoutta lisa-
taan.

Talous

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelui-
den suurimmat kustannukset koostuvat henkildstome-
noista seka sisaisita erista liittyen koulukiinteistojen si-
saisiin vuokriin ja oppilaiden ruokailukustannuksiin. Yh-
teiskunnallisiin muutostrendeihin vastaaminen vuonna
2024 lisda henkilostdkuluja palveluiden laadun sailytta-
miseksi samalla kun kiinteistéihin liittyvat sisaiset vuok-
rakustannukset hieman laskevat palvelualueella. Lisaksi
on erittdin vaikeaa ennakoida maailman kriisien vaiku-
tuksia kustannuksien kehittymiseen tai palvelutarjonnan
lisdantymiseen mahdollisten pakolaisten osalta. Oppi-
lasmaaran kasvun pysahtyminen alakouluissa ei vaikuta
palveluverkon supistamiseen tai opetusryhmien luku-
maariin alentavasti vuonna 2024 ja vastaavasti ylakou-
lujen oppilasmaaran kasvu on jo vaatinut uusien ryhmien
perustamista, joka lisdd henkildstokuluja. Suomenkieli-
nen koulutusjaosto tulee kasittelemaan opetuksen re-
sursointia lukuvuodelle 2024-2025 alkuvuodesta 2024.

Valtakunnalliset muutostrendit ja niihin vastaaminen
Porvoon suomenkielisissa perusopetus- ja lukiokoulu-
tuspalveluissa aiheuttavat osaltaan henkildstdkulujen
kasvua. Satsaaminen oppilaiden hyvinvoinnin haastei-
siin, monikulttuurisuuden lisdantymiseen seka oppimi-
sen tukeen vaatii henkiléstolisdyksid vuonna 2024. Li-
saksi laajennetun oppivelvollisuuden lainsaadannon
mukanaan tuomat velvoitteet niin oppimateriaalien, digi-
talisaation kuin tukitoimien osalta vaikuttavat taysimaa-
raisesti toimintakuluihin vuonna 2024 toisella asteella.
Digitalisaation hyddyntdminen opetuksessa, nykyisten



luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudistaminen
nostaa leasing kustannuksia kayttétalouteen, vaikka
strategisesti kehitimme laitteistojen tehokasta kayttoa
opetuksen apuna jatkuvasti. Liséksi valttamatdn oppilas-
hallinnon strateginen kehittdminen tehtavien uudelleen-
jarjestelyiden kautta luo vuodelle 2024 lisdkustannuksia,
jotka toisaalta varmistavat mahdollisuudet tiedolla johta-
miseen ja takaavat valtionosuuksien oikeat mitoitukset
palveluiden mukaan myds jatkossa.

Henkiloston saatavuuden varmistamiseen tehdyt lisare-
sursoinnit sijaistydvoimaksi ovat valttdmattémia osaa-
van henkiloston pitamiseksi ja saamiseksi myods jat-
kossa. Henkil6éstén osaaminen ja hyvinvointi on palvelu-
alueemme lasten oppimisen ja hyvinvoinnin keskeisim-
pia tekijoita ja siksi siihen satsataan merkittavasti. Li-
saksi henkildston kouluttautumiseen tehdyt varaukset li-
saavat tyohyvinvointia ja antavat mahdollisuuksia jat-
kossakin riittdvan ja osaavan henkildston tydpanokseen
pysyvyyden nakdkulmasta.

Suomenkielisen perusopetuksen- ja lukiokoulutuksen
palveluverkon kehittdmisen periaatteet on suunniteltu
valmistuvan talousarviovuoden 2024 aikana, jotta voi-
daan vastata tuleviin oppilas- ja opiskelijamaarien haas-
teisiin palveluverkon ja sen tarkoituksenmukaisuuden
nakokulmasta. Syntyvyyden alentuminen ja ikaluokkien
pienentyminen asettaa haasteet palveluverkon kehitta-
miselle ja uudistamiselle sekd oppilaaksiottoalueiden
kehittdmiselle yhtenaisen oppimisen polun nakokul-
masta. Toisaalta myds toisen asteen lukiokoulutuksen
aloituspaikkojen maaraa on tarkasteltava siten, etta lu-
kiokoulutuksen saavutettavuus voidaan taata sita tarvit-
seville porvoolaisille nuorille.

Vuoden 2024 talousarvioon liittyy epavarmuuksia Por-
voon kaupungin joukkoliikenteen kokonaisuuden uudis-
tamisen nakokulmasta ja aikataulusta riippuen. Se lisaa
haastetta oppilaiden kuljetuskustannusten arviointiin,
vaikka yhteistyota eri toimialojen kesken liikennesuun-
nittelussa on tehty ja tullaan tekemaan jatkossakin tii-
viisti. Lisdksi haasteena on toimintatuottojen arviointi,
silla uuden hallitusohjelman hankkeisiin suunnatut maa-
rarahat ennakoidaan pienenevan ja suorat hankerahoi-
tukset sisallytetdan osittain perusvaltionosuuksiin.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lu-
kiokoulutus

Asiakkuudet

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestaa perusopetusta
ja valmentavaa koulutusta yhdeksassa ruotsinkielisessa
peruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasmaara py-
syy samana tulevina vuosina, kuin vuonna 2023. Toisen

asteen koulutus jarjestetdan Borgd Gymnasiumissa,
jossa on hieman yli 300 opiskelijaa. Toisen asteen kou-
lutuksessa kehitetaan aktiivisesti yhteistyota Kotkan, Lo-
viisan ja Sipoon ruotsinkielisten lukioiden kanssa ja tii-
vistetdan yhteisty6td Linnankosken lukion seké Caree-
rian ja Prakticumin kanssa. Yhteisty6ta on viela kehitet-
tava, erityisesti laajennetun oppivelvollisuuden ja laadun
takaamisen kannalta. Peruskoulun jalkeistd nivelvai-
heen koulutusta jarjestetdan sekd Borga folkakade-
missa ettd Prakticumissa.

Peruskoulun puolella ndhdaan tarpeita tukea koulun-
kayntia oppilaille, joilla on haasteita lasnaolon, haasta-
van kaytoksen ja/tai hyvinvoinnin kanssa, jotta tavoite
saada peruskoulun paattétodistusta toteutuu jatkossa-
kin. Ukrainasta paenneille lapsille pitda tulevina lukuvuo-
sinakin olla valmiutta jarjestdd valmistavaa opetusta
seka kehittda ruotsi toisena kielena -opetusta. Laajen-
nettu oppivelvollisuus nakyy kohonneena tarpeena jar-
jestaa seka tukiopetusta ettd eritysopetusta myds luki-
ossa. Kiusaamisen ehkaisemiseen liittyviad toimenpiteita
jatketaan ja seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetaan
ulkopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Ruotsinkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelui-
den ty6ta ohjaa ensisijaisesti lainsdadanto ja asetukset,
kansalliset opetussuunnitelman perusteet sekd kunta-
kohtaiset opetussuunnitelmat ja Porvoon oma strategia.
Henkilostokyselyn tulokset otetaan huomioon kehitetta-
essa organisaatiotamme ja johtamistamme, jotta meilla
on parhaat edellytykset luoda puitteet laadukkaaseen
koulutukseen seka turvalliseen ja terveelliseen oppimis-
ymparistodn seka oppilaille ettd henkilostdlle. Johtami-
sen kehittamisen tavoitteena on luoda paras mahdolli-
nen koulu, jossa oppilaat seka viihtyvat etta oppivat. Op-
pilashallinnon prosesseja uudistetaan ja henkiléstén
tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla johtami-
sen prosessien vahvistamiseksi. Lisaksi kehitetdan tie-
dolla johtamista hyddyntden oppilasrekisterin tietoja
sekda luomalla laadunhallintajarjestelmat nykyisen pe-
rusopetuksen jarjestelman ohella lukiokoulutukseen.
Opetuksessa satsataan lukutaitoon, erityisesti ala-
luokilla seka digitaitoihin jaoston hyvaksyman digipolun
mukaisesti. Koulun toimintakulttuuria kehitetdan edel-
leen, tavoitteena saada “koko koulu”-perspektiivi naky-
maan koulun arjessa, seka opetuksessa etta kasvatus-
tehtavissa. Erityisopetukseen ohjataan lisaa resursseja
seka pienluokkiin ettd konsultatiiviseen tyéhoén. Kolmi-
portaisen tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja ra-
portoidaan lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuiten-
kin niin, etta viimeisin tieto on ennen seuraavan vuoden
talousarvion laatimisohjetta.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessit tulee selven-
taa ja kehitysty6ta tehddan yhdessa hyvinvointialueen ja
muiden kuntien kanssa, joissa on ruotsinkielisia



oppilaita. Erityistd huomiota vaatii opetussuunnitelman
mukainen tydpajatoiminta.

Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta viedaan eteen-
pain prosessia rakentaa esikouluryhmille sopivat tilat
Kvarnbackenin skolaniin. Borga Gymnasiumin liikuntati-
lan rakennus on kayttéian lopussa ja uutta tilaa suunni-
tellaan. Hinthaaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja
tuo osittain myds uusia tiloja ruotsinkieliselle koululle.

Henkilésto

Johtamisen kehittdminen sekd peruskoulun etté lukion
toimintaympariston muutokset vaikuttavat ruotsinkielis-
ten perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkil6sto-
suunnitelmaan.

Strategista johtamista vahvistetaan palkkaamalla oppi-
lashallinnon sihteeri yhteistydpariksi suomenkielisen pe-
rusopetuksen oppilashallinnon koordinaattorin kanssa.
Erityssuunnittelijan toimi muutettiin 2023 suunniteliaksi
ja tyotehtavat kehitetddn tukemaan strategista johta-
mista ja aluerehtorimallia. Pitkalla aikavalilld satsaukset
johtavat parempiin tuloksiin ja parempaan hyvinvointiin
kouluissa.

Erityisopetukseen palkataan kaksi erityisopettajaa seka
yksi laaja-alainen erityisopettaja. Valmistavan opetuk-
sen opettajan virka vakinaistetaan.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetaan siten, etta lu-
kuvuodelle 2024-25 pilotoidaan kouluvalmentajia my6s
Porvoon suurimpaan ruotsinkieliseen alakouluun (1 kpl).
On tarkeda ennaltaehkaistd jo varhaisessa vaiheessa
lasten ja nuorten keskuudessa levinnyttd pahoinvointia
ja siihen liittyvaa oireilua. Pilotin tuloksista raportoidaan
ruotsinkieliselle koulutusjaostolle ja kasvun ja oppimisen
lautakunnalle. Kevaan 2024 aikana kouluvalmentajien
tehtavankuvauksia tarkennetaan ja varmistetaan etta
Porvoon kouluvalmentajamalli on kauttaaltaan yhden-
mukainen.

Koulunuorisotyohon selvitetddn vuoden 2024 aikana
uusi toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa.
Uusi/uusvanha malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin
ollutta mallia, jossa keskella paivaa nuorisotyota tekevat
ovat lasna kouluissa, koska padosin kaikki lapset ja op-
pivelvolliset ovat silloin samoissa tiloissa ja naiden pal-
velujen piirissa seka helpoiten tavoitettavissa. Asiakas-
l1ahtdisyys toteutuu kun ollaan asiakkaiden kanssa sa-
moissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien tapaaminen ja
moniammatillinen yhteistyé voi mahdollistua paremmin
huomattavasti vaikuttavammin. Nailla toimenpiteilla py-
ritddn vastaamaan ja vaikuttamaan lisdantyneeseen le-
vottomuuteen, pahoinvointiin seka kiusaamiseen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvat eniten vaikeuksina 16y-
tad patevia sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa

kouluissa, joissa on enemman poissaoloja. Toimenpi-
teena kokeillaan kolmen opettajan palkkaamista sijais-
opettajaksi. Nain saadaan lisda laatua opetukseen ja
tuetaan kouluja rekrytointihaasteessa.

Henkilostolle jarjestettavissa koulutuksissa priorisoidaan
menetelmid, jotka auttavat hyvien suhteiden luomisessa
ja nakemaan oppilaissa hyvan seka vahvuudet. Vuonna
2024 varmistetaan opettajien koulutuksissa, ettd kaik-
kien opettajien nepsy -tietoutta lisataan.

Talous

Suurimmat menot koostuvat sisédisistd vuokrista seka
henkiléstdmenoista. Muutokset toimintaymparistdssa ja
siitd seuranneet toimenpiteet nostavat henkildstome-
noja.

Laajennettu oppivelvollisuus aiheuttaa uusia kustannuk-
sia, kun lukiossa panostetaan oppilaiden tukemiseen ja
jarjestdan hieman enemman opetusta. Ruotsinkielisen
koulutusjaoston lukuvuosittain késittelemat resurssit pe-
ruskoulun opetussuunnitelman mukaisen opetuksen tur-
vaamiseksi pidetdan suurimmilta osin viime vuosien ta-
solla. Lisays tarvitaan eritysopetukseen pienluokkien
seka konsultatiivisen erityisopettajan osalta. Satsaus
luku- ja digitaitoihin ndkyy myds. Valmistavan opetuksen
opettajan palkkaaminen toistaiseksi ei lisda menoja, ku-
ten ei mydskaan sijaisopettajien palkkaaminen.

Oppilasrekisteria kehitetdan, jotta tietojen saaminen au-
tomatisoituu ja tiedolla johtaminen helpottuu. Satsaa-
malla kehittdamiseen saastetaan jatkossa tyoresursseja
ja tuetaan rehtoreiden ja tukihenkildiden ty6ta tietojen
hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat
paaosin valtion ulkopuolisista tuista seka niin sanotuista
kotikuntakorvauksista, joiden arvioidaan olevan pienem-
pia kuin vuosina 2022-23. Ulkoiset tuet kattavat osittain
muutamat kehittdmistoimenpiteet, mutta myonnettyihin
tukiin sisaltyy myds omavastuuosuus, joka on yleensa
noin 20 % kokonaiskustannuksista.

Koronapandemian seuraukset, koulujen oppilaiden hy-
vinvoinnin haasteet, tilattujen koulukyytien kustannukset
ja Ukrainan sota ja sen seurauksena valmistavan ope-
tuksen tarve, aiheuttavat epavarmuutta talousarviovuo-
teen. On lisdksi haastavaa ennakoida hankalasta maail-
manpoliittisesta tilanteesta johtuvia hinnankorotuksia.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.



Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nakyy alle kouluikaisten lasten maa-
ran vahenemisenad myds Porvoossa. Varhaiskasvatus-
palveluissa tama on nakynyt viime vuosina erityisesti ko-
tihoidon tuen kaytdon vahenemisend. Alle 3-vuotiaiden
lasten osallisuusaste varhaiskasvatuksessa kasvaa ja
1-2-vuotiaiden lapsiryhmien maara lisaantyy. Nama ryh-
mat sitovat henkildkuntaa 1,75 kertaa enemman kuin
vanhempien lasten ryhmat. Alle 3-vuotiaiden lasten pai-
vakotipaikkojen lisdantynyt kysyntd Tolkkinen-Haikkoo
alueella on edellyttanyt uusien tilapaisten paivakotiryh-
mien perustamista ja lisatilan kayttéonottoa Opintiella
elokuussa 2023. Tarve lisétiloille jatkuu myés ainakin
vuoden 2024 ajan.

Yksityinen paivakoti Piccolo lopetti toimintansa 7/2023 ja
paivakodin toiminta siirtyi kaupungin toiminnaksi 8/2023.
Toiminta jatkuu Rauhankadun ryhmissa Puistopaivako-
din alaisuudessa ainakin vuoden 2024 ajan.

Paivakotien rakennushankkeita on meneillddn useita.
Bjurbodlen paivakodin uudisrakennus valmistuu alkuvuo-
desta 2024. Eestinméen paivakodin perusparannuksen
vuoksi paivakodin toiminta siirretddn vaistétiloihin
vuonna 2024. Hinthaaran sivistyskeskuksen peruspa-
rannuksen valmistuttua esiopetusryhmat siirtyvat paiva-
kodilta sivistyskeskukseen elokuussa 2024. Huhtisen
paivakoti toimii vaistotiloissa vuonna 2024, kun Huhtisen
uudisrakennuspdaivakotia rakennetaan. Kaarenkylan
paivakodista luovutaan vuoden 2024 loppuun mennessa
ja paivakodin toiminta on suunniteltu siirrettdvan Joki-
laakson koulun yhteyteen. Avoimelle varhaiskasvatuk-
selle rakennetaan uudet tilat IAnsirannalle, jolloin Familin
ja llonan tiloista voidaan luopua.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd vaihtelee alueittain
ja kieliryhmittain, mink& vuoksi l&hipalveluperiaatteen to-
teuttaminen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden va-
lild tehdaan henkildstosiirtoja vastaamaan kysyntaan.
Kunnallisia paivékoteja on 21 ja yksityisia paivakoteja
kahdeksan. Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa
keskeista on riittdvien henkildstéresurssien ja toimivien
toimintaymparistdjen varmistaminen. Kolmiportaiseen
tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin, etta
viimeisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion
laatimisohjetta. Lisaksi jatketaan henkiléstdsiirtojen ra-
portointia lautakunnalle samalla frekvenssilla.

Eestinmaen ja Huhtisen paivakotien rakennushankkeet
ovat seuraavan suunnitelmakauden talonrakennusin-
vestointeja. Lisdksi Kaarenkylan paivakodin korvaami-
nen uusilla tiloilla edellyttda toimenpiteitéd Jokilaakson
koulun tilojen yhteydessa. Paivakotien suoja/aurinkoka-
toksiin investoidaan seuraavien vuosien aikana.

Avoimien varhaiskasvatuspalvelujen perhekahvilatoi-
minta ja osa kerhotoiminnasta tullaan keskittamaan yh-
teen toimipisteeseen lansirannalle rakennettavan es-
teettdman leikki- ja perhepuiston yhteyteen. Kun tilat val-
mistuvat, luovutaan Perhetupa ilonasta ja Perhepaikka
Familista. Kerhotoimintaa jarjestetdan taman lisaksi
muutamissa paivakodeissa.

Valtion erityisavustuksien avulla panostetaan edelleen
toiminnan kehittdmiseen. Avustuksia kaytetdan jousta-
van esi- ja perusopetuksen pilotointiin, tasa-arvon ja laa-
dun kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja perheiden
tukemiseen sekad hyvinvointitydhén palkkaamalla var-
haiskasvatuksen erityisopettajia, kieli- ja kulttuuriopetta-
jia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia.

Paivakotien johtamista kehitetdan pilotoimalla apulais-
johtajamallia muutamassa paivakodissa. Tiedolla johta-
mista ja laadun arviointia vahvistetaan valtakunnallista
Valssi-arviointijarjestelmaa ja varhaiskasvatuksen Po-
werBi-raportteja hyddyntamalla.

Ennakoivaan ja suunnitelmalliseen viestintdan panoste-
taan vahvasti. Yhteisollistd hyvinvointity6ta vahvistetaan
lisddmalla varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa.
Projektihallintaa vahvistetaan yhteistydéssa muiden toi-
mijoiden kanssa.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja pitovoiman vahvista-
miseksi panostetaan henkildstdon saatavuutta lisaaviin
toimenpiteisiin. Kelpoisuusehdot tayttdvan henkiléstén
saatavuuden parantamiseksi tuetaan henkildston jatko-
kouluttautumista seka palkkaohjelman avulla edistetaan
palkkakehitysta. Rekrytointiasiantuntijan vakinaistami-
sella vahvistetaan rekrytointiprosesseja ja pystytaan tu-
kemaan yksik6iden esihenkil6itéd seka sijaisten etta va-
kituisen henkiléston saatavuudessa.

Otetaan kayttéon varhaiskasvatushenkil6ston vuosittai-
nen vaateraha. Varataan vaaterahaa varten 200 euroa
per varhaiskasvatuksen tyodntekija. Vaaterahan yksityis-
kohdista sovitaan henkilostdjarjestojen kanssa



Talous

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023
alensi varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja, kun maksu-
jen perusteena olevia tulorajoja korotettiin 33 prosenttia.
Asiakasmaksujen alentaminen on lisannyt myos palve-
lusetelikustannuksia, kun asiakkaiden omavastuuosuus
on pienentynyt ja kunnan osuus kasvanut. Lisaksi palve-
lusetelin arvon nousu seka kevaalla etta syksylla 2023
on lisannyt yksityisen varhaiskasvatuksen kustannuksia.
Yksityisen paivakoti Piccolon lopettaminen syksylla
2023 ja paivakodin toiminnan siirtyminen kunnan
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toiminnaksi on lisdnnyt toimintakuluja, mutta vastaavasti
vahentanyt palvelusetelikustannuksia.

Valtion erityisavustukset nakyvat seka tulo- ettd meno-
puolella. Avustuksien omavastuut ovat 5-25 % hank-
keen kokonaiskustannuksista. Omavastuuosuudet on
huomioitu talousarviossa. Avustuksissa ja omavastuu-
osuuksissa on huomioitu vuodelta 2023 siirretyt avus-
tukset, jos avustusten kaytto jatkuu vuonna 2024.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.



4. Investoinnit

Investointimaararahaa varattu toimialalle irtaimeen omaisuuteen 150 000 euroa vuosittain.
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4. Maararahojen erittely

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 7044779 7172200 7172200
Myyntituotot 1 595 406 1658 400 1658 400
Maksutuotot 3086 637 2442900 2442900
Tuet ja avustukset 2273993 2926 300 2926 300
Muut toimintatuotot 88 742 144 600 144 600
TOIMINTAKULUT -111 587 512 121232715 123032715
Henkildstokulut 61797132 65314400 -67 114 401
Palvelujen ostot 22753337 -24066701  -24 066 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 074 586 -1 809 800 -1 809 800
Avustukset -2198 434 -2 323 500 -2 323 500
Muut toimintakulut -22764023 -27718314 27718314
TOIMINTAKATE -104 542733 114060 515 -115860 515
Kasvun ja oppimisen johto
TOIMINTATUOTOT 1173
Myyntituotot 0
Maksutuotot ]
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 1173
TOIMINTAKULUT -1 665033 4737977 -6 537977
Henkildstokulut -1134 875 -2 469 100 -4 269 101
Palvelujen ostot -238 079 -1 990 601 -1 990 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7171 -11 400 -11 400
Avustukset -2 500 -15 000 -15 000
Muut toimintakulut -282 408 -251876 -251 876
TOIMINTAKATE -1 663 859 4737977 6537977
Suomenkielinen px P ja lukiokoul
TOIMINTATUOTOT 2392222 2857 800 2857 800
Myyntituotot 1008 000 1124 000 1124 000
Maksutuotot 70 469 50 000 50 000
Tuet ja avustukset 1278 180 1 600 000 1600 000
Muut toimintatuotot 35573 83 800 83 800
TOIMINTAKULUT 47931739 52801456 -52801456
Henkildstokulut 26256765 -27 768500 -27 768 500
Palvelujen ostot -8 891 290 -8 732 400 -8 732 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 255853 -1071 100 -1071100
Avustukset -335 145 -350 000 -350 000
Muut toimintakulut -11192685 -14879456 -14 879456
TOIMINTAKATE 45539517 49943656 49943656
Jja lukiokoulutuksen hallinto ja kehittdminen
TOIMINTATUOTOT 1782035 2304 000 2304 000
TOIMINTAKULUT 4794815 -6 096 200 -6 096 200
TOIMINTAKATE -3012780 -3 792 200 -3 792 200
Suomenkielinen perusopetus
TOIMINTATUOTOT 467 578 97 100 97 100
TOIMINTAKULUT -36612162 -39687586 -39 687 586
TOIMINTAKATE -36 144584 -39590486 -39 590 486
Lukiot
TOIMINTATUOTOT 75 801 56 700 56 700
TOIMINTAKULUT 5513175 6072964 6072964
TOIMINTAKATE -5437 374 6016 264 -6 016 264
Aamu- ja iltapdivétoiminta
TOIMINTATUOTOT 66 808 400 000 400 000
TOIMINTAKULUT -1011 587 -944 706 -944 706
TOIMINTAKATE 944779 -544 706 -544 706
Ruotsinkielinen perusopetus ja
TOIMINTATUOTOT 864 382 1154 900 1154 900
Myyntituotot 496 589 461 000 461 000
Maksutuotot 400
Tuet ja avustukset 340 100 650 000 650 000
Muut toimintatuotot 27 293 43 900 43 900
TOIMINTAKULUT 22315729 -23831883 -23831883
Henkildstokulut -12450 514 -13497000 -13 497 000
Palvelujen ostot -3 896 809 -3 833 300 -3 833 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -501 253 -486 500 -486 500
Avustukset -1250 -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -5 465 902 6012583 6012583
TOIMINTAKATE -21451347 -22676983 22676983
Ruotsinkielisen Ja lukiokoulutuksen hallinto ja kehittiminen
TOIMINTATUOTOT 701 292 1093 000 1093 000
TOIMINTAKULUT -1911213 -2738100 -2738 100
TOIMINTAKATE -1209 921 -1 645100 -1 645 100
Ruotsinkielinen perusopetus
TOIMINTATUOTOT 149 040 61900 61900
TOIMINTAKULUT 17697888 -18165496 -18 165496
TOIMINTAKATE -17548848 18103596 -18 103 596
Lukio
TOIMINTATUOTOT 14 050
TOIMINTAKULUT -2706 628 -2928 287 -2928 287
TOIMINTAKATE -2692578 -2928 287 -2928 287
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6276 433
1717 400
2354133
2188 000
16 900

-123 630 442
~70 646 500
-21616 798
-2 377 900
-2 412 500
-26 576 744
-117 354 009

-3532243
-3 007 500

-10 900
-10 000

-3532243

2426 000
1126 000

1300 000

-52 291 602
-29 698 200
-7 463 682
-1 359 000

-350 000
-13 420 720
-49 865 602

2050 000
-5 501 306
-3 451 306

26 000
-39 776 067
-39 750 067

-6 137 960
-6 137 960

350 000
-876 269
-526 269

1076 000
518 000

-24 894 124
-14 210 300
-3 854 388
-589 100
-2 500

-6 237 836
-23818 124

1040 000
-2 851 500
-1 811 500

28 000
-19 050 493
-19 022 493

8000
-2992 131
-2984 131
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3787002
90817
3015768
655714
24703

-39 675012
~21954 978
9727158
=310 309
-1859 539
-5 823 027
-35 888 010

682 804
~1230 604
-547 800

3003 956
~29 947673
~26943 717

100 241
-992 251
-892010

~1351 892
~1351 892

]
-6 152 591
-6 152 591

659 300
-1 810 100
-1 150 800

2401 600
29 501 991
~27 100 391

6000
-1 305 900
-1 299 900

6 354 908
-6 354 708

659 300
-1810100
~1 150 800

2401 600
-29 501 991
27 100 391

€000
~1 305 900
~1 299 900

6 354 908
£ 354 708

313 000
~1 705 900
~1392 900

2386 833
~32 577 006
-30 190 173

68 400
-851 400
~783 000

€ 000
~1392 600
~1.386 600

-6 385 567
-6 385 367



