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Bakgrund

Vid stadsstyrelsens mote 14.11.2022 och vidare vid
stadsfullmaktiges mote 14.12.2022 beslots det om beviljandet av ett
tilldggsanslag for att forbattra skolmatens kvalitet.

Enligt beslutet: "]Daghems- och skolmatens kvalitet forbattras genom
att anslaget per portion hojs med 0,5 euro. Samtidigt aterinférs de
sparatgarder som i programmet for hallbar ekonomi gallde
skolmaten. Pa den aktuella punkten i budgeten reserveras en miljon
euro.”

Tillaggsanslaget ar for sektorn for vaxande och larande for ar 2023
och avsikten ar att bokforingstekniskt placera det till ledningen fér
sektorn for vaxande och larande, och dess bruk och utbetalning foljs
dar upp likt ett projekt. Ledningen for sektorn for vaxande och
larande och ledningen for kost- och stadtjanster traffas regelbundet
manatligen och vid dessa méten uppfoljs tillaggsanslagets resultat.

Ansvarsparterna som namnts ovan har inte berett tillaggsanslaget
innan dess beviljande och har darmed inte heller grundligt tankt
igenom de effektivaste anvandningsandamalen. Tillaggsanslaget ar
avsevart ocksa i nationell jamférelse (bilaga). | fraga om
beredningen har man ocksa observerat att langsiktig planering ar
svar da man inte vet om den betydande nivahdjningen kan vara
bestaende da kommunekonomin blir allt knappare. Om man i
fortsattningen maste fundera pa sparatgarder ar det mojligt att
sektorn for vaxande och larande riktar eventuella sparatgarder hellre
pa sa kallade stddtjanster an pa egentliga karntjanster.

Beaktande av elevernas 6nskemal vid planeringen av hur
tillaggsanslaget ska anvandas

Anvandarna, med andra ord eleverna, har engagerats via skolornas
elevkarer genom att i januari 2023 fraga eleverna om deras
onskemal om vad tillaggsfinansieringen borde anvandas till. Enligt
resultaten gallde dnskemalen battre sortiment av bréd och sallad,
samt att det bjuds pa efterratter. Dessa dnskemal har redan tagits i
beaktande som andringar i matlistan. Man dnskade ocksa fiskratter
och de har ocksa lagts till i matlistan.

Dessutom onskade sig eleverna pizza, hamburgare, kebab samt
mera korv, palagg och koéttratter i matlistan. | praktiken skulle dessa
onskemal 6ka mangden fett, salt och rott kétt i matlistan. Dessa



onskemal ar motstridiga med naringsrekommendationer och
dessutom med stadens klimatprogram.

Atgirder som faststillts for att forbattra kvaliteten

| valfardsplanen fér barn och unga finns under punkten
forebyggande tjanster i ratt tid som tyngdpunkt "Valfard med naring”.
Planen namner som atgarder:

Man gor det mer lockande att ata i skolan och barns och ungas
delaktighet i fraga om skolmaltider 6kas. Man bdrjar servera
mellanmal i grundskolan och gymnasiet for att férbattra valfard och
inlarningsférmaga. De ansvariga parterna ar affarsverket Borga kost-
och stadtjanster, sektorn fér vaxande och larande, sektorn for
livskraft och arbetsgruppen Hyvis.

Tillaggsanslagets anvandning bor évervagas mangsidigt och ur olika
synvinklar. En fraga ar till exempel om matens kvalitet i grund och
botten ar orsaken till att alla elever inte ater skollunch varje dag?
Andra orsaker till att elever hoppar 6ver skollunchen kan vara till
exempel mycket oljud vid situationen, otillracklig tid att ata, en for
tidig eller for sen tid att ata lunch, sociala orsaker sasom grupptryck
eller att man inte har nagon att ata tillsammans med eller direkt
trakasseri. Det kan ocksa helt enkelt vara fraga om
hogstadieelevernas mojlighet att géra egna val gallande maltider nar
de inte langre gar till matsalen i grupp, handledd av en larare, sasom
i lagstadiet.

Nedan finns ett forslag av sektorn for vaxande och larande och
affarsverket Borga kost- och stadtjanster om anvandningen av
tillaggsanslaget for skolmat. Forslaget tar i beaktande forutom en
hdjning av skolmatens kvalitet ocksa forbattrad trivsel i matsalen.
Forslaget galler bade skolor och smabarnspedagogik.

For att skol- och daghemsmaltiderna ska fungerar kravs det
multiprofessionellt samarbete mellan personalen fran kosttjanster
och personalen fran skolor och daghem. Sektorn fér vaxande och
larande funderar dver atgarder for att utveckla hur maltidssituationen
kunde goras lugnare och mer avkopplande. | vissa skolor utgor
matsalens lilla storlek i férhallande till antalet elever som ska ata en
faktor som hindrar en tillrackligt lang matstund.

Hogstadielararna ater huvudsakligen inte med eleverna i matsalen.
Man bor komma pa satt som majliggoér att ocksa hogstadieelever far
stdd fran vuxna under skollunchen. Det ar viktigt att komma ihag att
tala positivt om mat saval i skolan, i daghem, i kosttjansterna som i
hemmen.

Sektorn for vaxande och larande och affarsverket Borga kost- och
stadtjanster foreslar att det tillaggsanslag pa en miljon euro som
beviljats av fullmaktige anvands pa foljande satt:

Till matsedeln: 780 000 €



Battre brodsortiment

Ekologisk mjélk serveras ater

Mer fiskratter pa matlistan (ersatter korvratter)

Borgagryta serveras infor pasken och sjalvstandighetsdagen
Efterratt serveras en gang under den roterande matlistan (6
veckor)

Palagg eller ost pa soppdagar

e Mangsidigare salladsbord

e Allmanna andringar i ravaror ar att artsoppa byts ut mot
kottsoppa, det laggs till mera lax och helkétt pa matlistan.

Man andrar brédserveringen genom att aterinféra semilor,
skargardsbrod eller ragbréd under soppdagar. Under soppdagarna
serveras ocksa till exempel skivad kalkon eller ost for att géra
lunchen till en bastantare maltid.

Salladsbordet bestaende av farska gronsaker kan en gang i veckan
utdkas med proteinrika ravaror sasom grynost, salladsost eller fisk.
Vattenmelon serveras ocksa allt oftare eftersom vattenmelon har
blivit en favorit bland barnen.

Man kommer i matlistan att minska pa matratter med korv eller
knackkorv och istallet kommer det att serveras helkaétt, fisk och
kyckling.

Det har beraknats att den féreslagna summan 780 000 euro ar
tillracklig for att tacka dessa andringar under hela aret.

Tillaggssatsningen pa en miljon euro gor det ocksa majligt att
forbattra matsalar, da man kan satsa pa att minska bullrigheten och
Oka trivsamheten med hjalp av inredning.

Forbattring av trivseln i matsalarna i skolor och daghem som
specificeras noggrannare: 220 000 €.

Vidtagna atgarder

Forandringarna som ar uppraknade ovan har redan inforts i
matlistan under boérjan av aret. Fram till slutet av augusti har
kostnaderna for andringarna i matlistan uppgatt till 360 000 euro, sa
det verkar som att den planerade summan pa 780 000 euro kommer
att racka till for att tadcka kostnaderna till slutet av aret 2023.

Planerna for att forbattra trivseln ar annu halvfardiga, sa summan
220 000 euro foreslas flyttas till investeringarna 2024 om pengarna
inte anvands under 2023.

Uppfoljning

Man bor noggrant folja upp resultaten av anslagshoéjningen.
Uppfdljningen sker med hjalp av enkaten Halsa i skolan och enkater
om nojdheten med skolmaten, samt med uppféljning av atgangen pa
olika matratter. Det gors en bedéomning om anvandningen av



anslaget och om resultaten i samband med budgetberedningen
2024.

Resultaten fran enkaten Halsa i skolan 2023

Ur enkaten har plockats fragor som galler matens kvalitet och hur
den smakar. | resultaten syns en klart positiv utvecklingstrend. |
tabellen syns i mitten, pa raden fér den grundlaggande utbildningen,
den beddmning som getts av elever i arskurs 4—6. Fér denna
aldersgrupp finns inga tidigare uppgifter att jamféra med. Trenden
har gatt mot det positivare hallet under de senaste 13 aren, sa det ar
svart att dra nagon direkt slutsats om att férbattringen i forhallande
till bedémningen for tva ar sedan skulle bero helt pa den
kvalitetsforbattring som gjorts med tillaggsanslaget.

Tabell 1. Skollunchen har bra kvalitet
Tabell 2. Skollunchen smakar bra
Enkéat om ndjdheten med skolmaten 2023

Inte heller i samband den enkat om skolmaten som gjordes i
september 2023 gar det att konstatera ett samband mellan den
ekonomiska satsningen och battre vitsord om maten.

Resultaten ar motstridiga, 19 % av dem som svarade pa enkaten
upplevde att kvaliteten pa maten har forbattrats, 21 % svarade att
kvaliteten har férsdmrats och 60 % ansag att kvaliteten har hallits pa
samma niva. Av detta kan man dra slutsatsen att dyrare ravaror i sig
inte forbattrar den upplevda kvaliteten pa maten.

Det som vacker mest funderingar ar att salladsbordet inte upplevs
som lockande, aven om man har fast mycket uppmarksamhet vid
utbudet och skaffat dyrare ravaror.

Tabell 3. Tycker du att skolmatens kvalitet har forbattrats, ar likadan,
har blivit samre jamfért med bérjan av ar 20237

Tabell 4. Tycker du att skolmaten har passligt med kryddor?

Tabell 5. Tycker du att salladsbordet ar lockande?

Utvecklingen for matatgangen

| tabellen nedan jamférs atgangen pa matratter pa matlistan fére och
efter de forbattringar som gjorts. | borjan av tabellen jamfors
matratter vars recept hela tiden har varit det samma, atgangen har
trots det 6kat i medeltal 5 %. Den storsta 0kningen galler
forellfrestelsen, vars atgang har 6kat med till och med 10 %.

Jamforelse av atgangen med
féregaende ar 2022 2023 Atgéngens
Samma recept kg kg 6kning




Broiler-nudelform 1793 1884 5%
Knackkorvsoppa 2088 2169 4%
Kottfars-makaronilada 2000 2118 6 %
Forellfrestelse 1639 1796 10 %
Laxsoppa 2196 2268 3 %
Broilerfrestelse 1773 1799 1%
Medeltal 11489 12033 5%

Bytet av sej till lax i receptet for graddig ugnsfisk medférde daremot
bara en procents 6kning. Bytet av korv till helkétt minskade
atgangen med 17 %. Man kan alltsa inte dra slutsatsen att de som
ater automatiskt skulle uppleva att kvaliteten forbattras och
matratten blir mera lockande om ravaran byts ut till en dyrare.

Ravaran bytts ut till en dyrare

Graddig ugnsfisk (sej) -> Graddig ugnslax 1275 1290 1%

Tomatig korvgryta -> Ungersk kottgryta 1447 1207 -17 %
\Vegetarisk artsoppa -> Kottsoppa 1136 2140 88 %

Bytet av den vegetariska artsoppan till kottsoppa har varit en succé,
atgangen har 6kat 88 %. | denna matratt har bytet av ravara fungerat
bra. Har vacks ocksa fragan om eleverna ar ovilliga att ata
vegetariska matratter, aven om man i enlighet med stadens strategi
och klimatprogram samt naringsrekommendationer borde dka
serveringen av vegetarisk mat.

Ovriga utvecklingsatgarder som genomférts

Tillsammans med sektorn for vaxande och larande kom man
Overens om att temat under budgetaret skulle vara satsning pa
matfostran. Det verkar som att man kan uppna konkreta resultat
gallande skolmaltiderna utan egentliga ekonomiska satsningar bara
genom att i samarbete mellan skolan och kdkspersonalen satsa pa
matfostran och vuxet stod.

Stralande resultat har uppnatts i praktiken till exempel i Paaskytien
koulu, dar rektorerna och kokspersonalen fore hostterminens borjan
tog initiativ till forandringar i matsalen sa att lararna nu sitter i mitten
av salen, sa att det ar lattare att 6vervaka matstunden. Man ség till
att de nya sjundeklassarna fick den férsta matturen, och satsade pa
att instruera dem hur man gar till vaga i matsalen. Som slutresultat
kan konstateras att det nu dagligen ar 40-50 flera elever som
besdker matsalen an pa varen.

Pilotprojekten for att utveckla matfostran, vilka baserar sig pa
verksamhetsmodellerna Smaklig skola och Nykytila, fortsatter i
Varberga bildningscenter och Kvarnbackens skola under hésten och
varen, varefter verksamhetsmodellen kan tillampas i andra skolor.



| affarsverkets utbildningsbudget har reserverats pengar for
utbildning for serviceansvariga som arbetar i koken i skolor och
daghem. Utbildningen ordnas i form av workshop och handlar om
matfostran. Utgangspunkten i utbildningen ar att servicen, inte bara
maten, paverkar hur den som ater upplever kvaliteten.
Workshopparna om matfostran har inletts i september i samarbete
med Careeria. | workshopparna kommer man pa idéer for hur man
kan utveckla samarbetet inom skolan nar det galler skolmaltiderna
och hur man kan goéra skolmaltiden till en trevlig stund, som eleverna
garna deltar i. Malet ar att alla vuxna som arbetar i skolan ska
uppleva att de har en viktig och ansvarsfull roll som matfostrare.

Dessutom har man inom affarsverket inlett workshoppar for chefer
med syftet att gora strategin klarare. Malet med workshopparna ar
att skapa en stark identitet som sakkunniga och partner for sektorn
for vaxande och larande nar det galler matfostran.

Slutsatser

Baserat pa enkaterna och uppfdljningen av atgangen pa skolmat kan
man inte entydigt konstatera att en betydande dkning av anslagen
for ravaror 6kar kundndjdheten. Den positiva trend som redan en
langre tid framkommit i enkaten Halsa i skolan tyder snarare pa att
I6sningen med ett centralkdk och malmedveten produktutveckling
har haft en avgoérande betydelse for den systematiska
kvalitetsutvecklingen och kundupplevelsen.

Betydande ar ocksa konstaterandet att man har lyckats uppna
konkreta forbattringar i deltagandet i skolmaltiderna genom att 6ka
samarbetet mellan sektorn fér vaxande och larande och affarsverket
Borga kost- och stadtjanster och géra gemensamma satsningar pa
verksamhetsmodeller for matfostran.

| sitt forslag till nasta ars budget utgar sektorn fér vaxande och
larande och affarsverket Borga kost- och stadtjanster fran att man
stravar efter att tacka maltidskostnaderna med den prishdjning som
finns i ramen (400 000 euro), men att man absolut haller fast vid den
uppnadda kvalitetsnivan.

Bilaga:
Fragor i enkaten Halsa i skolan vilka galler matens kvalitet och hur
den smakar

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande antecknar for kdnnedom
uppfdljningsrapporten for anvandningen av tillaggsanslaget for
skolmat.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Namnden for vaxande och larande antecknade for kannedom
uppfdljningsrapporten for anvandningen av tillaggsanslaget for
skolmat.



Paragrafen justerades genast.



