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1. Kédyttésuunnitelma

Kayttosuunnitelma ja investointioh-
jelma

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan
15.11.2023 talousarvion ja suunnitelman vuosille
2024-2026. Kaupunginhallitus hyvaksyi talousar-
vion noudattamisohjeen kokouksessaan
4.12.2023.

Kayttosuunnitelmalla ja investointiohjelmalla ohja-
taan talousarvion taytantéonpanoa ja ne laaditaan
valtuuston hyvaksyman talousarvion pohjalta. Lau-
takunnat jakavat valtuuston hyvaksymat maarara-
hat ja tuloarviot osamaararahoiksi ja osatuloar-
vioiksi kayttésuunnitelmissaan.

Elinvoiman toimialan kayttésuunnitelma vuodelle
2024 on laadittu jakamalla valtuuston hyvaksymat
talousarvion maararahat ja tuloarviot tehtavaaluei-
den alla toimiville tulosyksikkétasoille. Tulosyksik-
kétasojen luvut I6ytyvat sivulta 9 alkaen.

Kayttosuunnitelmassa voidaan tdsmentaa toimen-
piteet, joilla sitovat tavoitteet saavutetaan. Kaytto-
suunnitelmien ja investointiohjelmien hyvaksymi-
sesta paattavat ao. lautakunnat tai johtokunnat.

Kayttdsuunnitelmat tulee kasitelld lautakunnassa
ennen toimintavuoden alkua tai viimeistaan tammi-
kuun ensimmaisessa kokouksessa.

PORVOO4&SBORGA

Lauta- ja johtokunnilta sekd muilta tilivelvollisilta
edellytetdan taloudellisen tilanteen seuraamista ja
valmiuksia sopeuttaa toimintansa talousarvion mu-
kaiseksi. Mikali vuoden aikana menot osoittavat
liian korkeaa toteumaa tai tulot liian alhaista, on va-
littdmasti ryhdyttava toimenpiteisiin. Kayttdsuunni-
telma tulee tarkistaa siten, ettd I0ytyy vastaava
saasto tai tulojen lisays sitovuustason puitteissa.

Talousarvion sitovuus

Kayttétalousosan sitovuus valtuuston nahden on
toimialan tuloarviot ja maararahat seka sitovat toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Investointimaarara-
han sitovuus valtuustoon ndhden on toimialan net-
toinvestointimaararaha ja hankekohtaisesti yli yh-
den miljoonana euron investointimaararaha.
Kaupunginhallitus paattda hankekohtaisesti yli yh-
den miljoonan euron investointihankkeiden hanke-
suunnitelmista, luonnospiirustuksista seka raken-
nustydn kaynnistamisesta valtuuston hyvaksymien
maararahojen puitteissa.

Lautakunta paattaa alaistensa palvelualueiden
kayttdtalouden toimintasuunnitelmista ja investoin-
tien hankesuunnitelmista seka niiden muuttami-
sesta valtuuston mydéntédmien sitovien maararaho-
jen puitteissa. Investointihankkeen ottaminen han-
kesuunnitelmaan edellyttda, etta sille on talousar-
vion erittelyissa osoitettu maararaha.



2. Elinvoiman toimialan sitovat tavoitteet

Valmistautuminen TE2025-palveluko- | Jarjestdmisvastuusta, sopimuskokonaisuuksista ja organisoinnista Elinvoima
konaisuuteen paatetty
Tyollisyysasteen vahvistaminen - Mt s o A
osana TE2025-uudistusta Tyollisyysaste vahintdan 73 % Elinvoima
Otetaan Business Porvoo -malli kdyt- s - A

e ¥ Otettu kayttoon (kylld/ei) Elinvoima
to6n

Matkailu ja tapahtumapalvelut edis- I N . . A

o s J.. . P . P . Matkailijoiden rekisterdidyt ydpymiset vuoden kasvu 4%. Elinvoima
tavat ympadrivuotista matkailua.

Kaupunginvaltuuston hyvéksymassa talousarviossa 2024 strategiset tavoitteet on koottu teemoittain yhteensa
vuositavoitteiden alle. Sitovista strategisista tavoitteista toimialaa koskevat kohdat on poimittu mukaan ylla
olevaan taulukkoon.



3. Palvelualueiden ja tulosyksikoiden kayttosuunnitel-

mat 2024

Elinvoiman toimialan johto

Elinvoiman toimiala aloitti toimintansa 1.1.2023.
Toimiala palvelee kaupungin nykyisia yrityksia,
kaupungin asukkaita seka kaupunkiin tulevia mat-
kailijoita ja uutta sijoituspaikkaa harkitsevia yrityk-
sid. Yritysyhteistyd korostuu elinkeino- ja tyoélli-
syyspalveluiden sekd matkailu- ja tapahtumapal-
veluiden toiminnassa. Vapaa-aikapalvelut seka jat-
kuvan oppimisen palvelut tuottavat ensisijaisesti
laadukasta sisaltda kaupungin asukkaille, mutta
osa palveluista tuotetaan myds muiden kuntien
asukkaille sekd kaupungissa vieraileville. Toi-
mialan toiminnassa korostuvat kaupungin strategi-
an mukaisesti yrittajamyodnteisyys ja yritysten toi-
mintaymparistdn kehittdmien seka kaupunkitapah-
tumien ja kaupunkikulttuurin kehittdminen kesta-
valla tavalla.

Toimialan johto koordinoi kehitysyhtié Posintralta
tilattavia palveluita, Taidetehtaan ja Event Facto-
ryn toimintaa seka Kokonniemen kehitysyhtién toi-
mintaa. Mainitut yhtiét ovat keskeisia toimijoita
kaupungin palvelutarjonnan tuottamisessa. Vuo-
den 2024 elinvoiman prioriteetteihin tulee olemaan
muutamien yksikdiden toiminnallinen I&pikaynti.

Vuoden 2024 aikana, otetaan erikseen kantaa va-
paa-aikapalveluiden, elinkeinot ja tyollisyys- seka
jatkuvan oppimisen palveluiden yksikoiden toimiti-
laratkaisuihin.

Toimialan johto osallistuu aktiivisesti TE25-uudis-
tuksen myo6tad syntyvan Porvoon tyollisyysalueen
TE-palveluiden valmisteluun.

Pallokentan kylmakoneiston uusiminen ja Kokon-
niemen liikuntakeskus, 1. vaihe tekonurmi tulevat
ole-maan vuoden 2024 isoimmat investoinnit.

Vihrean siirtyman rahasto

Porvoon Kaupunginvaltuusto paatti Vihrean siirty-
man rahaston perustamisesta ja saanndista
14.06.2023. Rahastoon siirrettiin vuoden 2022 tu-
loksesta alkupddomaksi 10 miljoona euroa.

Rahasto keskittyy kestaviin hankkeisiin, yrityksiin
ja aloihin. Rahastolla halutaan vauhdittaa porvoo-
laisen yrityskentan vihreaa siirtymaa seka kaupun-
gin ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden
toteuttamista. Vihrean siirtyman tekoja voivat olla
esimerkiksi uusiutuva energia, energiatehokkuus,
kierratys, vesiensuojelu ja vihred teknologia. Ra-
hastosta ei jaeta suoria yritystukia, vaan rahaston

avulla mahdollistetaan esimerkiksi vihreaa siirty-
maa varten tarvittavien selvitysten ja tydsuunnitel-
mien tekemista tai muun vihreaa siirtymaa tukevan
osaamisen lisdamista. Rahoitusta voivat hakea
myds yritykset, joiden toiminta tulee rahoituksen
saannin myo6ta sijoittumaan Porvooseen.

Kaupunkiin palkataan Elinkeinojen kehittaja vuo-
den 2024 alusta koordinoimaan Vihrean siirtyman
rahaston avulla tehtavia toimenpiteita osana Busi-
ness Porvoo-toimintamallia. Elinkeinojen kehitta-
jan palkka maksetaan Vihrean siirtyman rahaston
varoista.

Rahoitusta voivat hakea esim. yhdistetyt ryhmat
yrityksia, ja yritysryhmissa voidaan ajatella olevan
mukana myds esim. oppilaitoksia. Kehittamisyhtio
Posintralla tulee olemaan oma roolinsa yritysryh-
mien kokoamisessa kaupungin Elinkeinojen kehit-
tajan tukena. Tavoitteena on tadydentda myds osal-
taan EU-rahoitusta ja muista kansallisia rahoitus-
[ahteitad seka yhteisyritysten padomittamista.

Rahaston toimintaa ohjaa Elinvoimalautakunta.
Kotoutumislain uudistus

Kotoutumislain uudistuksen myé6ta kuntien tehta-
vaksi tulee myos jarjestaad monikielinen yhteiskun-
taorientaatio osana kunnan kotoutumisohjelmaa.
Se on suunniteltu jarjestettavan Kotoutumispalve-
luiden ja Porvoon kansalaisopiston yhteistydna.
Palvelua suunniteltaessa ja jarjestettaessa huomi-
oidaan seka tyonhakijana etta tydévoiman ulkopuo-
lella olevat asiakkaat. Ensimmainen kokeilu yhteis-
kuntaorientaation toteuttamisesta kaynnistyy nailla
nakymin kuluvan vuoden lopussa, jolloin kansa-
laisopistossa alkaa tigrinjan kielinen yhteiskunta-
orientaatio pian Porvooseen saapuville kiintidpa-
kolaisille.

Kaikille maahan muuttaneille tulee jatkossa tarjota
matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluita
seka perustietoa suomalaisen yhteiskunnan toi-
min-nasta. Porvoossa jo useamman vuoden toimi-
nut matalan kynnyksen ohjauspiste (MOI) on vaki-
naistettu osaksi kotoutumisen edistdmisen yksikon
toimintaa. Ohjauspiste toimii Kotoutumiskeskuk-
sessa. Talla tavalla pyrimme varmistamaan, etta
kunnassa on, syntyy ja kehittyy erityisosaamista
maahanmuuttajien palvelemiseen.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.



Matkailu- ja tapahtumapalvelut

Matkailu- ja tapahtumapalvelut huolehtii siita, etta
Porvoo kiinnostaa kansallisesti ja kansainvalisesti
matkailukohteena, tapahtuma-alustana seka ku-
vauskohteena.

Palvelualue vahvistaa Porvoon vetovoimaa ympa-
rivuotisella matkailu- ja tapahtumamarkkinoinnilla,
synnyttaa kiinnostavia ja elamyksellisia uusia kon-
septeja seka houkuttelee Porvooseen uusia tapah-
tumia. Matkailu- ja tapahtumapalvelut on arvos-
tettu kumppani ja se verkostoi ja yhdistaa paikalli-
sia ja kaupungin ulkopuolelta tulevia toimijoita.
Tydn tulokset mitataan matkailijoiden maarissa,
aluetaloudellisina vaikutuksina sekéa mediandky-
vyytend. Tyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa yri-
tysten, yhdistysten ja sidosryhmaverkostojen
kanssa valtakunnallisia ja kansainvalisia kumppa-
nuuksia hyddyntden. Toiminnan painopisteina
ovat digitaalisuus, kestavyys, turvallisuus ja ympa-
rivuotisen matkailun edistdminen. We Speak Gay
kumppanuus tukee Visit Porvoon vahvaa tahtotilaa
kestavan matkailun kehittamisesta. Kumppanuu-
della sitoudutaan edistdmaéan sateenkaari-inklusii-
visuutta.

Vuonna 2024 matkailu- ja tapahtumapalvelut tuot-
taa Porvoon Valot ja Jokikarnevaalit —tapahtumat
sekd Porvoon Joulutorin. Kansainvalisia matkaili-
joita houkutellaan Porvooseen matkailumarkki-
noinnin keinoin ja osallistumalla myynninedista-
mistapahtumiin. Saaristomatkailua edistetdan yh-
dessa porvoolaisten matkailutoimijoiden kanssa.

Matkailuun kaytetty euro tulee keskimaaraisesti
kolme-viisinkertaisena takaisin.

Kaupungin kaksikielisyys huomioidaan markki-
noinnissa ja toteutuksessa, kun kaupunki jarjestaa
itse tai yhteistydssa muiden kanssa yleisétapahtu-
mia.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.

Vapaa-aikapalvelut
Asiakkuudet

Vapaa-aikapalveluiden eli kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluiden kohderyhmana ovat
kaikki porvoolaiset. Vapaa-aikapalveluilla on tar-
kea rooli porvoolaisten hyvinvoinnin ja terveyden,
osallisuuden ja yhdenvertaisuuden seka monipuo-
lisen, elamyksellisen vapaa-ajan edistamisessa.
Ne kannustavat aktiiviseen, liikkunnalliseen ela-
mantapaan, tukevat oppimista ja kasvua seka tar-
joavat mahdollisuuksia yhteiséllisyyteen ja vuoro-
vaikutukseen. Palveluiden saatavuutta,

saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta kehitetdan
monialaisesti mm. kulttuuri- ja liikuntaohjelmia hyo-
dyntaen. Vapaa-aikapalveluilla ja -palveluverkolla
lisatdan myos kaupungin houkuttelevuutta ja viih-
tyisyytta niin asuinpaikkana kuin vierailukohteena-
kin.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Vapaa-aikapalveluiden yksikéilld on omaa palvelu-
tuotantoa ja laaja palveluverkko, minka lisaksi ne
toimivat oman toimialueensa asiantuntijoina ja ver-
kostojen kokoajina niin sisaisissa kuin ulkoisissa-
kin verkostoissa. Verkostojen kautta tuetaan mm.
Porvoon monipuolisen yhdistystoiminnan toiminta-
edellytyksia yhteisty6lla ja avustuksilla sekd kehi-
tetdan Porvoon harrastamisen mallia yhteistydssa
koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden seka ker-
hotoiminnan palveluntarjoajien kanssa.

Vapaa-aikapalveluita kehitetdan jatkuvasti asia-
kaspalaut-teen, yhteiskunnallisten muutosten ja
tarpeiden seka palvelurajapinnassa toteutuvan jat-
kuvan vuorovaikutuksen pohjalta. Tavoitteena on
kehittda toimintaa entistd paremmin vastaamaan
porvoolaisten kohderyhmien tarpeita, huomioiden
ajankohtaiset ilmiét ja ennakoiden toimintaympa-
ristdbn muutosten vaikutukset palvelutarpeisiin. Sel-
vitetddn mahdollisuus korvaavien jarjestétoimijoi-
den maksuttomien ja/tai kohtuullisen hintaisten ti-
lojen l6ytamiseksi. Korvaavien tilojen kartoitus-
tydssa osallistetaan alueen yhdistystoimijoita, jotta
korvaavat tilat vastaisivat mahdollisimman hyvin
yhdistysten tarpeita.

Henkilésto

Yhteisolliseen hyvinvointiin sekd& henkildkunnan
hyvinvointiin ja jaksamiseen panostetaan edel-
leen. Vapaa-aikapalveluiden henkiléstdn roolia
osana elinvoiman toimialan kokonaisuutta tuetaan
ja vahvistetaan, ja poikkialaiseen yhteistydhon
kannustetaan. Henkildston osaamista yllapidetaan
tarjoamalla monipuolisesti mahdollisuuksia teema-
kohtaisiin tdydennyskoulutuksiin, painopisteina
mm. digitalisaatio seka lahijohtajataidot ja —tiedot.
Vapaa-aikapalveluiden yksikdiden henkilostélle
tarjotaan mahdollisuuksia osallistua myds oman
erityisalansa verkostojen ajankohtaisiin koulutuk-
siin.

Talous

Osa vapaa-aikapalveluista on maksuttomia ja
avoimia kaikille. Naihin kuuluvat mm. kirjastopalve-
lut, suurin osa nuorisopalveluiden toiminnasta mu-
kaan lukien Porvoon harrastamisen mallin harras-
tustarjonta peruskouluikaisille porvoolaisille seka



osa liikuntapalveluiden ja kulttuuripalveluiden toi-
mipisteista ja palvelutuotannosta. Osa palveluista
taas on maksullista, kuten monien liikuntatilojen
kaytto, jotkin kulttuuripalveluiden tuottamat tapah-
tumat ja osa liikuntapalveluista. Maksuttomilla pal-
veluilla on tarkea yleishyddyllinen rooli, ja maksul-
liset palvelut mahdollistavat monipuolisen ja tasok-
kaan vapaa-ajan toiminnan kohtuullisella kustan-
nustasolla.

Vapaa-aikapalveluiden palvelutuotannon kustan-
nustehokkuutta on kehitetty ja kehitetdan edelleen
johdonmukaisesti, pitden samalla huolta palvelun
laadusta ja vastaavuudesta kuntalaisten tarpeisiin.
Kehittamista ja lisdresurssia mahdollistetaan valti-
onavustusrahoitteisilla hankkeilla. Myds kohden-
nettuja valtionosuuksia hyddynnetaan resurssien
suunnittelussa.

Ohjataan osa seurayhteistydn resursseista nuor-
ten ja ikdantyvien liikkumisen edistdmiseen. Ta-
voitteena on tuottaa yhdessa seurojen kanssa lii-
kuntapalveluita sekd tukea harrastamista ja mata-
lan kynnyksen toimintaa erityisesti nuorille ja
ikdantyville. Toiminta on osa hyvinvoinnin- ja ter-
veyden edistdmista (hyte) ja tdhtda kohderyhmien
likkumisen edistdmiseen.

Tulosyksikot

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on parantaa
kaupungin eri toimijatahojen yhteisty6ta lilkunnan,
urheilun ja liikkumisen edistamisessa seka valjas-
taa likuntapalveluiden asiantuntemus porvoolais-
ten liikunnallisen elamantavan edellytysten kehitta-
miseksi. Liikuntapaikkojen verkoston nykytilasta
tehdaan selvitys seka koostetaan nakemysta tule-
vaisuuden liikuntapaikkatarpeista jatkokehitta-
mistd varten. Liikuntatilojen ylldpidosta ja tekni-
sesta toiminnasta koostetaan vastuunjakoluettelo
poikkialaisessa yhteistydéssa, mikd mahdollistaa
myos toimintojen kehittdmisen ja entista sujuvam-
man yhteistydn. Liikunta-palveluiden ja kaupunki-
kehityksen yhteista rajapintaa ja niihin liittyvia pro-
sesseja parannetaan mm.

MATSU -ohjelman (Maankayton toteuttamissuun-
nitelma) kautta. Yhteisty6ta toimitilajohdon ja kau-
punki-infran kanssa tiivistetdan entisestddan mm.
yhteissuunnittelun ja yhteisten kokouskaytantojen
kautta. Myds liikunnan ohjauspalvelutoimintaa ke-
hitetddn huomioiden erityisesti matalan kynnyksen
palvelut ja erityisryhmien tarpeet. Yhteisty6ta ja toi-
minnan kehittdmistd seurojen kanssa tehdaan
mm. seurafoorumeiden kautta.

Kulttuuripalvelut toteuttaa Kulttuuriohjelman lin-
jauksia, keskeisena painopisteena lastenkulttuurin
saavutettavuuden lisddminen. Kulttuurikasvatus-
suunnitelma eli nk. Kulttuuripolku

varhaiskasvatukselle ja kouluille on hyvaksytty ja
vastuu sen koordinoinnista ja toteuttamisesta on
vuoden alusta kulttuuripalveluilla. Palveluita suun-
niteltaessa huomioidaan erityisesti kulttuurihyvin-
voinnin nakdkulma porvoolaisten arjessa seka ma-
talan kynnyksen toiminta. Kaupunkikeskustan ve-
tovoiman lisdamiseksi kulttuuripalvelut tukee eri ta-
pahtumatuotantoja, toteuttaa omia tapahtumia ja
yllapitdd monipuolista tapahtumatarjontaa eri ika-
ryhmille. Kulttuuripalveluiden ja Porvoon museon
toteuttama virtuaalinen taidemuseo tuo kaupungin
ja Porvoon museon taidekokoelmat laajemman
yleis6n saataville ja edustaa samalla palveluiden
rohkeaa digitalisointia. Kulttuuripalvelut osallistuu
keskeisesti Taidetehtaan toiminnan jatkokehittami-
seen yhteistydssa Event Factoryn kanssa.

Kirjastopalvelut kehittdad digipalveluita liittymalla
vuoden alussa kuntien yhteiseen e-kirjastoon. E-
kirjaston ja omien e-aineistojen markkinointiin pa-
nostetaan ja nostetaan aktiivisesti myds muuta ko-
koelmaa esille pitden se monipuolisena ja ajankoh-
taisena. Paakirjaston tiloista ja niiden kayttdémah-
dollisuuksista tiedotetaan aktiivisesti (mm. ryhma-
tilat, paja, nayttamo ja nayttelytilat). Kaiken-ikaisille
suunnattuihin tapahtumiin panostaminen jatkuu
seka paakirjastossa etta lahikirjastoissa. Hankera-
hoituksen avulla tutkitaan senioreiden palvelutar-
peita ja pilotoidaan tapahtumia talle asiakasryh-
malle. Kirjaston demokratiaa tukeva toiminta vas-
taa polarisaation haasteisiin, vahvistaa osallisuutta
ja edistaa rakentavaa keskusteluilmapiiria. Hanke-
rahoituksella jarjestetdan yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa yleisOkeskusteluita ajankohtai-
sista aiheista. Yhteisty6ta koulujen ja varhais-kas-
vatuspalveluiden kanssa vahvistetaan panosta-
malla erityisesti monilukutaitoon ja uudistettuun
kirjastopolkuun.

Nuorisopalvelut edistdd nuorten ilmaisia tai edulli-
sia matalan kynnyksen vapaa-ajan toimintoja ja
harrastamiseen ohjautumista hyvinvoinnin lisaa-
miseksi. Porvoon harrastamisen mallia kehitetdan
ja vakiinnutetaan, ja yli 16-vuotiaiden nuorten har-
rastamismahdollisuuksia edistetdadn. Selvitetdan
turvallisen mopoilun harrastamisen edellytyksia ja
paikkoja yhteistydssa muiden tahojen kanssa. Sel-
vityksen perusteella tehddan suunnitelma mopoi-
lulle turvallisen alueen l6ytamiseksi Porvoossa.

Virvikin leiri- ja retkialueen toimintamahdollisuuk-
sia parannetaan poikkialaisessa yhteistydssa.
Nuorisopalveluiden johtamista ja kehittamista oh-
jataan nuorisotydn palvelusuunnitelman (NUPS)
avulla. Yhteisty6ta koulujen ja oppilaitosten kanssa
selkiinnytetaan ja kehitetadan tarpeita vastaavaksi.
Nuoria kannustetaan omaehtoiseen toimintaan
seka lisdtddn nuorten osallistumista toiminnan
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Nuorten yksildlli-
seen kohtaamiseen kaikissa tydmuodoissa



panostetaan, ja pyritddn varmistamaan nuoriso-
tydn oikea-aikainen saatavuus kaikissa nuoriso-
tyon ikaluokissa (11-29 v).

Koulunuorisotydn lisddmiseen haetaan uuttaa ra-
hoitusta olemassa olevan resurssin kehittdmisen
liséksi. Nuoriso- ja koulutuspalveluiden yhteisty6ta
ja toimintamuotojen vaikuttavuutta kehitetdan toi-
mialojen valisena yhteistydna. Myds nailla ja muilla
toimenpiteilld pyritddn vastaamaan ja vaikutta-
maan lasten ja nuorten lisdantyneeseen levotto-
muuteen, pahoinvointiin seka kiusaamiseen.

Nuorisopalvelut valmistelee kahden nuorten tyépa-
jan kaynnistamista syksysta 2024 alkaen: Junnu-
paja 15—21-vuotiaille nuorille seka Kohti Duunia -
paja 17-29-vuoctiaille. Tavoite on luoda toimiva
malli ja prosessi tyd-pajatoiminnalle yhteistydssa
kaupungin sisaisten toimijoiden, oppilaitosten,
tydnantajien seka hyvinvointialueen kanssa.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.
Jatkuvan oppimisen palvelut

Porvoonseudun musiikkiopisto-Borganejdens mu-
sikinstitut ja Porvoon taidekoulu - Borga konstskola
yhdistyminen on edennyt hyvaan suuntaan. Yh-
teista oppilaitoshallinto-ohjelmaa muokataan ja ke-
hitetdan edelleen. Ohjelma on otettu molemmissa
oppilaitoksissa kayttéon. Oppi-laitokset kayttavat
myds nimea Taideoppilaitos. Taideoppilaitosta yl-
lapitda Porvoon kaupungin liséksi 7 sopimuskun-
taa. Varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmassa toteutuva lapsille ja perheille mak-
suton taidekasvatus laajenee edelleen Uudella-
maalla mm. toteutettavien SKAPA — hankkeiden
myota.

Taideoppilaitos keskittyy mm. lasten ja nuorten tut-
kintoon johtavan taiteen perusopetuksen jarjesta-
miseen ja "kaikille kuntalaisille” kurssimuotoisten
avoimien opintojen jarjestamiseen. Taideoppilaitos
antaa laajan ja yleisen oppimaaran mukaista tai-
teen perusopetusta ja laajemmin my6és muuta tai-
dekasvatusta.

Taideoppilaitos jarjestad yhdessa sopimuskuntien
kanssa laadukkaita tapahtumia ja konsertteja. sen
liséksi pitda ylla Porvoon Big Bandia ja Puhallinor-
kesteria. Syksyllda 2024 Taideoppilaitos jarjestaa
(joka 3. vuosi) Porvoon Sellokilpailun. Klassikot -
sarja jatkuu kevaalla 2024.

Taideoppilaitos tarjoaa musiikin ja kuvataiteen
opetuksen lisdksi tanssin opetusta oppilaitoksen
jarjestyslupien mukaisesti. Myds musiikkipainot-
teista teatteritaiteen opetusta annetaan Sipoon toi-
mipisteessa.

Opetusta annetaan klassisen ja popjazz-perinteen
mukaisesti. Musiikkiopisto ja Taidekoulu tarjoavat
yhteispalveluna kuntalaisille Kuvismuskaria eli har-
rastusmahdollisuuden kuvataiteen ja musiikin yh-
teistoimintaan.

Musiikkiopisto jatkaa palvelurakenteen kehitta-
mistd. Tama on toimenpide oppilasmaaran vakiin-
nuttamiseksi korona-ajan jalkeen ja korotettujen
maksujen aiheuttamaan kysynnan torjumiseen.

Taidekasvatuksen saatavuutta ja saavutettavuutta
edistetdan osallistumalla SKAPA -hankkeisiin,
vahvistamalla taidekasvatusta varhaiskasvatuk-
sessa ja yllapitamalla palvelutarjontaa sekd muun
toiminnan monipuolisuutta.

Taiteen perusopetuksen yksikko jakaa avustusta
yksityisille taiteen perusopetusta antaville oppilai-
toksille Porvoossa.

Kuntasuunnitelman toiminnallisiksi tavoitteiksi Por-
voon kansalaisopistolle on kirjattu 7000 opiskelijaa
ja 20 500 oppituntia. Taloudellisesti asetettu ta-
voite, nettokustannus 14,80 €/asukas. Kansalais-
opiston suunniteltujen oppituntien maara on 20
500 oppituntia, josta luku- ja kirjoitustaidon ope-
tusta 900 h ja tilauskoulutusta 104 h. Askolan
kunta ostaa vapaan sivistystydn opetusta luku-
vuonna 2023-2024. Askolaan suunnitellaan 1134
h. Normaalin valtionosuusopetuksen osalta oppi-
tuntien jakauma suunnitellaan vastaamaan kau-
pungin Kkielisuhteita. Suomen-kielistd koulutusta
suunnitellaan jarjestettavaksi 14 477 h ja ruotsin-
kielista koulutusta 4 985 h. Kansalaisopiston kehit-
tdmisen karjet ovat: kansalaisopistolle |0ytyy pysy-
vat tilat, jotka soveltuvat opetuskayttoon. Lisaksi
kehitetddn markkinointia ja viestintda. Pedagogi-
sesti kehitdmme osaamisperusteisuutta ja se tulee
osaksi vakituista toimintaa. Kurssitarjonnassa nos-
tetaan nakyviin paikallishistoria ja vihrea siirtyma.
Hanketoiminta jatkuu aktiivisena. Uusi johtamisjar-
jestelma otetaan kayttéon.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.
Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen

Elinkeinot ja tyollisyys palvelualue toteuttaa osal-
taan kaupungin elinkeinopoliittisia toimenpiteita,
tuottaa kaupungin tyollisyystoimenpiteet seka
edistdd maahanmuuttajien kotoutumista.

Kaupungin tarjoamia yritysneuvonta- ja hankepal-
veluita tuottaa elinkeinoyhtié Posintra. Palvelualue
koordinoi ko. palvelujen tuotannon Posintran
kanssa ja maarittelee vuosittain hankittavien pal-
velun painopisteet. Vuoden 2024 painopisteina



tulevat olemaan perusyritysneuvonnan vahvista-
minen, Business Porvoo -toimintamallin kehittami-
nen seka yrityskentan vihrean siirtyman tukemi-
nen. Perusneuvonta varmistetaan riittavalla henki-
I6re-sursoinnilla Posintran sisalld, ja yritysten vih-
redd siirtymaa tuetaan sekd Posintran varmista-
malla hankerahoituksella ettd kaupungin oman vih-
rean siirtyman rahaston turvin. Business Porvoo -
toimintamallin toimivuus tulee varmistaa riittavalla
henkiléresurssoinnilla kaupungin omiin elinkeino-
palveluihin. Elinkeinoyrityspalveluiden tydnjakoa
seka vastuita tarkastellaan vuoden 2024 aikana.

Yritysten sijoittumista Porvooseen koordinoidaan
yhteisty0ssa seka kaupunkikehityksen toimialan
ettd Posintran kanssa. Menestyksekas sijoittumis-
ten houkuttelu vaatii osaavia tekijoita seka elinkei-
nopalveluiden ettd kaupunkikehityksen puolella.

Tiedossa on myds, ettd seka sijoittuvat yritykset
ettd Porvoossa jo toimivat yritykset (kuten yritys-
kenttd koko Suomessa ja maailmalla) tulevat tar-
vitsemaan runsaasti tydvoimaa suurten ikaluok-
kien eldkoityessa, ja Elinkeinot, tydllisyys ja kotou-
tuminen — palvelualue onkin avainasemassa tahan
tarpeeseen vastaamisessa.

Vastuu lakisdateisista tyo- ja elinkeinopalveluista
siirtyy kuntiin 2025 alusta. Porvoon kaupungin
osalta organisaation toiminallinen ja taloudellinen
valmistelu perustuu jarjestdmisvastuuseen. Por-
voo jarjestda vuodesta 2025 alkaen TE-palvelut
joko itselleen tai myds muille jarjestavaa tahoa tar-
vitseville itdisen Uudenmaan kunnille. TE-organi-
saatio tullaan rakentamaan asteittain vuoden 2024
aikana, jotta ollaan valmiit vastaanottamaan kun-
nille siirtyvat tehtdvat heti vuoden 2025 alusta.

Talla hetkelld Porvoossa on kaynnissa tyollisyyden
kuntakokeilu, jonka kautta vastuu tietyista lakisda-
teisista tehtavista on jo kaupungilla. Uusi TE-orga-
nisaatio tullaankin rakentamaan kuntakokeilun yh-
teyteen niin, ettd kuntakokeilussa kehitettyja hyvia
toimintamalleja voidaan ottaa taysimaaraisesti
kayttédn vuonna 2025. Uusissa TE-palveluissa
vuodesta 2025 alkaen kaupunki tuleekin yha voi-
makkaammin kehittdamaan yhteistyétaan mm. toi-
sen asteen ammatillisen koulutuksen toimijoiden
kanssa ja suuntaamaan tyéllisyyspalvelujaan ene-
nevassa maarin osaavan tydvoiman tuottamiseen
yrityskentan tarpeisiin.

Palvelualueen vastuulla on myds kaupungin osuus
pitkdan tyottdmana olleiden kuntalaisten tydmark-
kinatuista, joiden kehitys on hyvin vaikea arvioida
etupainotteisesti, mutta siihen on kuitenkin talous-
arviovalmistelussa vakaasti pyritty.

Suomessa ja Porvoossa erittain tarkeassa roolissa
tydvoiman varmistamisessa on maahanmuutto.
Kotoutumisen edistamisen yksikon paatavoite on-
kin pyrkia tehostamaan ja nopeuttamaan maahan-
muuttajien kotoutumista ja tydllistymista. Kotoutu-
misen edistamisen yksikko tekeekin tiivista yhteis-
tyéta esim. Kuntakokeilun, kansalaisopiston seka
ammattikoulujen kanssa, ja kehittda jatkuvasti
omia palveluitaan kotoutumisen tukemiseksi niin,
ettd mahdollisimman moni kotoutuja voi tydllistya.

Ei muutoksia talousarvioon verrattuna.



4. Investoinnit

INVESTOINNIT TA2024

ELINVOIMA

Elinvoiman lautakunta - 2095 000
Elinvoiman maanrakennus - 1025 000
Tolkkistentien frisbeegolf-rata - 250 000
Tervajarven uimaranta - 30 000
Uimarannat, erittelemattémat - 75000
Kenttien ja ulkoilureittien valaistuksen energiatehokkuus - 50 000
Kokonniemen liikuntakeskus, 1. vaihe tekonurmi - 600 000
Zentra, monttu - 20 000
Irtain omaisuus - 1070 000
Toimialan yhteinen irtain omaisuus - 70 000
Kuvapalv. Yhteiset, siirrettava katsomo, lava - 80 000
Liikuntasalien kalusteet - 20 000
Liikuntapalvelujen laiturit - 100 000
Pallokentén kylmékoneisto - 800 000
Investointimenot yhteensé - 2 095 000

Investointitulot yhteensa -
Investoinnit netto - 2095 000

PORVOO ’@' BORGA



4. Maararahojen erittely

ELINVOIMAN TOIMIALA

Elinvoiman toimialan johto

Matkailu ja tapahtumat

Vapaa-aikapalvelut

ELINVOIMAN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elinvoiman toimialan johto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Matkailu ja tapahtumat
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelut
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

*>9
@

6 629 800
971 300

2 350 300
2537 000
771 200
-40 153 640
-15 903 100
-6 863 501
-2 479 700
-8 025 600
-6 881 739
-33 523 840

-3 133700
-833 200
-1 313 500
-6 500
-975 000
-5 500

-3 133700

-1 367 413
-380 200
-796 300

-30 800

-160 113
-1 367 413

2713100
246 300
873 900
827 000
765 900

6 629 800
971 300

2 350 300
2537 000
771 200
-40 153 640
-15903 100
-6 863 501
-2479 700
-8 025 600
-6 881 739
-33 523 840

o O O o o

-3 133700
-833 200
-1 313 500
-6 500
-975 000
-5 500

-3 133 700

o O O o

0

-1 367 413
-380 200
-796 300
-30 800

0

-160 113
-1 367 413

2713100
246 300
873 900
827 000
765 900



TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelujen hallinto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuripalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut

Jatkuvan oppimisen palvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Jatkuvan oppimisen palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Taiteen perusopetus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet

TOIMINTATUOTOT

*>9
@

-18 306 973
-6 571 300
-2 989 270
-2 227 100
-1 894 300
-4 625 003

-15 593 873

35000
-501 800
-466 800

512 300
-3 589 673
-3 077 373

246 800
-3 049 709
-2 802 909

1402 000
-8 679 242
-7 277 242

517 000
-2 486 549
-1 969 549

2436700
725 000
1476 400
230 000
5300

-8 953 116
-6 634 200
-846 531
-188 800
-101 300
-1 182 285
-6 516 416

1866 400
-6 781 876
-4 915 476

570 300

-18 306 973
-6 571 300
-2 989 270
-2 227 100
-1 894 300
-4 625 003

-15 593 873

35000
-426 800
-391 800

512 300
-3 589 673
-3 077 373

246 800
-3 079 709
-2 832 909

1402 000
-8 679 242
-7 277 242

517 000
-2 531 549
-2 014 549

2436700
725 000
1476 400
230 000
5300

-8 953 116
-6 634 200
-846 531
-188 800
-101 300
-1 182 285
-6 516 416

1 866 400
-6 781 876
-4 915 476

570 300
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Elinkeinot ja tyollisyys

Elinkeinot

Tyollisyys

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Elinkeinot ja tyollisyys
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kotoutuminen

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

*>9

-2 171 240
-1 600 940

1480 000

1480 000

-8 392 438
-1 484 200
-917 900
-26 500

-5 055 000
-908 838
-6 912 438

-460 500
-460 500

800 000
-7 137 138
-6 337 138

680 000
-794 800
-114 800

-2171 240
-1 600 940

1480 000
0

0

1480 000
0

-8 392 438
-1484 200
-917 900
-26 500

-5 055 000
-908 838
-6 912 438

0
-460 500
-460 500

800 000
-7 137 138
-6 337 138

680 000
-794 800
-114 800
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