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Sammanfattning av forverkligandet av strategin och

verksamheten

Forankring och uppféljning av stadsstrategin

Processer och verktyg for forankringen och
uppféljningen av stadsstrategin har utvecklats under
2023 i ett nytt strategiteam som ar underordnat
finansieringsledningen samt i samarbete med resten av
organisationen. Strategins koppling till program, planer
och projekt har fortydligats, och lagesbilden fér de
strategiska malen har behandlats bade med stadens
ledningsgrupp och stadsstyrelsen. Foér uppféljningen av
program- och projektportfdliens helhetsbild och
strategisamband utvecklades digitala verktyg, och
testningen och utvecklingen av dessa fortsatter annu.
Malet med utvecklingsarbetet ar att forbattra
forutsattningarna for ledning genom information och
konsekvent genomférande av strategin.

PAGAENDE PROGRAM OCH PLANER

1. Verksamhetsplan fér morgon- och
eftermiddagsverksamhet

2. Laroplanen for den grundlaggande utbildningen for
vuxna

3. Boendeprogrammet 2021-2030
4. Digiprogrammet 2020—2023

5. Personalprogram och verksamhetsprogram for
arbetarskydd 2023-2026

6. Valfardsberattelse 2022-2025
7. Valfardsplan for den aldre befolkningen 2020—2023

8. Klimatprogram och vagkarta for cirkular ekonomi
(Klimat- och miljdprogrammet 2024—2027 &r pa remiss)

9. Ostra Nylands regionala tillgénglighets- och
framkomlighetsprogram 2021-2025

10. Program for hallbar ekonomi 2020—2026

11. Plan for sprakbadsverksamheten for aren 2023—
2026

12. Sprakprogram 2010—

13. KoMbis laroplan 2017-2023

14. Plan for kulturfostran 2016-

15. Kulturprogram 2030

16. Program for bystrukturen 2014-2030

17. Valfardsplan for barn och unga 2022—-2025

18. Idrottsprogrammet Idrott och motion med
Borgamatt 2030

19. Laroplan fér gymnasieutbildningen 2021—
20. Konstprogrammet for Vastra astranden 2014-2040

21. Plan fér genomférande av markanvandning
(MATSU) 2023-2027

22. Markpolitiska riktlinjer 2012—
23. Arbetsbok for turism 2018-2030

24. Program for att framja integrationen av invandrare
20222024

25. Laroanstalternas plan for jamlikhet och jamstalldhet
2019-

26. Laroplan for undervisning som forbereder for den
grundlaggande utbildningen i férskoleundervisningen
2023

27. Laroplanen for den grundlaggande utbildningen
2023

28. Borga stads plan for forskoleundervisning 2023
29. Borga stads plan for smabarnspedagogik 2023
30. Konstprogrammet fér Borga parkgata 2023-2040
31. Borganejdens musikinstituts laroplan (PSMO)
32. Program for framjande av cykeltrafiken 2020—
33. Laroplan for konstskolan 2019—

34. Smabarnspedagogikens plan for jamlikhet och
jamstalldhet 2020

35. Jamlikhets- och jamstalldhetsplan
36. Tillsynsplanen for privat smabarnspedagogik 2023

Den populdraste hemstaden

Under granskningsperioden framskred sarskilt arbetet
med de detaljplaner som ska  mogjliggéra
bostadsbyggande som skapar en tatare och
kompletterande samhallsstruktur i centrum och dess
narhet. Detta framjar genomférandet av
befolkningsforandringsmalet i centrumomradet. Aven
detaljplanearbetet for smahusomraden framskred.
Skoldviks och Kullos detaljplaneédndring, som omfattar
den centrala delen av Skoldviks raffinerings- och
industriomrade, lades fram som utkast.

Tomtproduktionen som stoder malet for
befolkningstillvaxt har framjats genom att dka stadens
markagande. Vid ingdngen av oktober har cirka 58
hektar markomraden anskaffats och dessutom ska
beslut om kop fattas om markomraden pa cirka 74
hektar.

For att mojliggora stadens tillvaxt ar malet ocksa att
erbjuda tillrackligt med tomter i bolagsform. Det rader
ratt stor osdkerhet om 6verlatelse av tomtmark och for
tomtreservationer har forlangning sokts och en del
reservationer aterkallats. Forhandlingar om 6verlatelser
av tomter for bostadshoghus pagar pa flera
detaljplaneomraden i centrum och pa Vastra astranden.
Forhandlingar om ett markanvandningsavtal férs for
detaljplaneomradena Vindkulla och Vardalsangen.



Under granskningsperioden har man identifierat tecken
pa att byggandet har avmattats och att privata
investeringar har senarelagts till kommande ar.
Forverkligandet av investeringar bromsas ocksa upp av
bristen pa resurser inom den egna planeringen och hos
konsulternas kompletterande planerare och
specialplanerare.

Pulserande stadsliv

Beredningen av stadsutvecklingens spetsprojekt har
framskridit enligt tidtabellen. Planeringen av Kokon
idrottscentrum har framskridit bade i det bolag som
grundades for projektet och i stadsorganisationen med
beredningen av detaljplaneandringen. Planutkastet for
Kokon idrottscentrum bereddes for framlaggande under
sommaren. Planeringen for Parkgatans spetsprojekt har
fortsatt. Gatans Oversiktsplaner for den Ostra delen blev
klara och detaljplansforslaget for Parkgatan |
fardigstalldes. Planeringen av Gammelbacka har fortsatt
i anknytning till den nya skola som planerats till omradet
och de placeringsalternativ. som  sbktes i
projektplaneringen. Utredningsarbetet som galler lokaler
och anvandare av Gammelbackas servicebyggnader
har inletts.

Resultaten fr&n den forsta invanarenkaten for
kollektivtrafiksystemet har analyserats och med hjélp av
enkatsvaren har ett forsta utkast till linjer beretts.
Forberedelser har ocksa pabdrjats for en
marknadsdialog som halls i oktober i syfte att traffa och
héra trafikféretagen.

| bérjan av aret har de storsta evenemangen varit Borga
Ljus samt Porvoo Borga Jukola 2023, som har lockat
besbkare fran andra orter il Borgad. Antalet
o6vernattningar i registrerade inkvarteringsanlaggningar
o6kade mellan januari och juni med 2,1 procent jamfort
med foregadende ar. Antalet inhemska &vernattningar
har minskat med 1,9 procent, medan utldndska har 6kat
med 30,8 procent. Lagre ekonomisk tillvaxt och stigande
inflation utgdér hot mot turismens aterhamtning under
innevarande ar.

Borgas forsta process for deltagande budgetering har
framskridit till genomférandeskedet, dar stadsborna
rostade pa 12 projekt. Under sommaren lyfte stadsborna
fram 380 idéer i idéskedet i stadens deltagande
budgetering. For foérverkligandet av idéerna finns ett
anslag pa totalt 40 000 euro.

Bast ocksa i vardagen

Kriterierna for smabarnspedagogikens och
utbildningstjansternas  servicenat har  forberetts
tillsammans med stadens andra sektorer. Malet ar att
skapa ett servicenat for framtiden, dar barnfamiljer ska
ha en sa bekymmersfri och smidig vardag som mdgjligt
samt sa jamlika mojligheter till tillvéxt och larande som
mojligt, oberoende av bostadsort. | mars—april
pilottestade man i smabarnspedagogiken Karvis
(Nationella centret for utbildningsutvardering) Valssi —
kvalitetsutvarderingssystemet for smabarnspedagogik,

som i fortsattningen kommer att vara ett verktyg for
kvalitetsutvardering av smabarnspedagogiktjanster.

Pilottestningen av skolornas ledningssystem har
avslutats och systemet har etablerats fran och med
1.8.2023. Malet ar att med hjalp av ledning paverka
skolornas verksamhetskultur och 6ka stédet for lararens
arbete aven utanfor den egna enheten. Enhetliga
verksamhetsmodeller ~ garanterar  kvaliteten pa
inlarningen for alla barn i Borga.

Man har mott forpliktelserna i lagstiftningen om den
utdkade laroplikten, bl.a. genom att satsa pa
utvecklingen av arbetsbilden hos Overgangsskedets
studiehandledare pa kommunniva, utvecklingen av
metoderna for individuell intensifierad
studiehandledning i den grundlaggande utbildningen
samt utvecklingen av kvaliteten och tillgangligheten i
fraga om gymnasieutbildningen.

| tjansterna for véaxande och larande har framjandet av
digitalisering forts framat starkt, bl.a. med Digistigen som
gar fran smabarnspedagogiken till den grundlaggande
utbildningen samt med ett utvecklingsprojekt for digital
kompetens i smabarnspedagogiken. Vardagens
smidighet har ocksa forbattrats med bl.a mangsidiga
fritidstjanster, inklusive genomférandet av modellen for
hobbyverksamhet, dvs. skolelevernas avgiftsfria
fritidsverksamhet.

Studerandevardsplanen for férskoleundervisningen,
skolor inom den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen forbereddes i samarbete med
personalen och valfardsomradet under en intensiv
dialog och tradde i kraft fran och med 1.8.2023.

Framgangsrika foretag och formagornas stad

Foreberedelserna infor TE2025-servicehelheten har
framskridit enligt planerna. Det regionala
samarbetsavtalsutkastet med motiveringspromemoria
har behandlats av beslutsfattarna i kommunerna i
omréddet och helheten har gatt vidare il
stadsfullmaktiges beslut under oktober.

Tilsammans med Posintra har man genomfért flera
Business Porvoo-workshoppar, i syfte att skapa en @annu
narmare samarbetsmodell mellan staden och
foretagsfaltet. PA samma satt har man drivit aktiv Invest-
In-verksamhet och forsokt fa bade nationella och
internationella foretag att etablera sig i Borga. Resultatet
av verksamheten i fraga ar bl.a. en avsiktsforklaring for
undersdkande av méjligheterna for vateindustri i Tolkis
med en internationell aktor.

Procentandelen arbetsléosa  arbetssékande  av
arbetskraften i september var 8,4 procent, da den i
september forra aret var 8,8 procent. Aven antalet
langtidsarbetslésa har minskat fran féregaende ar. Det
bindande malet som faststallts i 2023 ars budget och
som harletts ur stadens strategi ser alltsa ut att uppfyllas
vad stérkandet av sysselsattningsgraden betraffar. Det
separata projekt som genomfors for att forbattra
sysselsattningsmatchningen, vilket har beskrivits som
ett bindande mal fér 2023, kommer inte att forverkligas



som det ser ut nu. Detta beror pa att det planerade
projektet inte har fatt den nddvandiga externa
finansieringen.

| kommunférsoket med sysselsattning har man lyckats
skota arbetsldshetsskydd for arbetssdkande kunder
som oOvergatt till staden och dessutom utvecklat
sysselsattningsverksamhet  genom  ett  aktivare
foretagssamarbete  bl.a. genom  arbetslotsarnas
verksamhet.

Klimatgarningarnas stad

Under 2023 har klimatmalens tyngdpunkt legat starkt pa
beredningen av klimat- och miljdprogrammet. Ett utkast
skickades pa remiss i juni efter aktivt internt arbete och
arbete som involverade stadens intressentgrupper. |
utlatandena fick programutkastet mycket beréom for sitt
genomslag, men aven utvecklingsomraden lyftes fram. |
utlatandena lyfte man fram bland annat anpassningen till
klimatférandringen, skogarna och skyddet av dem,
framjandet av den biologiska mangfalden, vattendragen
samt trafiklésningarna. Programmet gar vidare till
beslutsfattande under slutet av aret.

Av  stadens Overskott bestdmde man med
stadsfullmaktiges beslut att som en del av behandlingen
av 2022 ars bokslut éverféra 10 miljoner euro till den
nygrundade fonden for den gréna omstallningen. | den
gréna omstaliningen vill staden forsékra sig om sin egen
formaga att stddja utvecklingen av omradets naringsliv
pa lang sikt oberoende av konjunkturer, trygga malen for
stadens egen konkurrenskraft samt for sin del garantera
att sma och medelstora foretag i Borgad kan utnyttja
mojligheterna som den grona omstallningen fér med sig
och bibehalla sina konkurrensférdelar i naringslivet.

Borgas Accelerator for hallbara levnadsvanor 6vergick
fran beredning till férverkligande, nar acceleratorn kom

igang i april for femte gangen. | acceleratorn gor hushall
i Borga upp en plan for hallbara levnadsvanor och testar
dem i praktiken. Hushallen lyckades igen minska sina
koldioxidavtryck och staden fick vardefull information till
stod for stadens hallbara utveckling.

Ansokningstiden  for  erkannandet Jag stodjer
klimatgarningarnas Borga var oppen i manadsskiftet
maj—juni, och en jury av representanter fran stadens
olika intressentgrupper utsdg mottagaren av
erkdnnandet. Mottagaren av erkannandet offentliggors i
september under evenemanget Clean World Porvoo.

Beredningen av den cirkuldra ekonomins green deal
fortsatte i april-maj som vanligt i ministeriets regi. Syftet
med den cirkuldra ekonomins green deal ar att
accelerera samhallets Overgang till verksamhet som
stdmmer 6verens med cirkular ekonomi. Det bestar av
gemensamma ramar och kriterier samt ataganden som
framjar koldioxidsnal cirkular ekonomi hos deltagande
aktorer.

Klimatgarningarnas Borgd véacker intresse saval
nationellt som internationellt. | slutet av maj belénade
kommunférbundet  staden med  titeln  Arets
klimatkommun 2023. Motiveringarna till priset var
stadens langsiktiga klimatarbete, som under arens lopp
vuxit till en gemensam sak som ror hela organisationen
och Borga. Borga stad stravar efter koldioxidneutralitet
fore ar 2030 och faktorer som framhalls i uppnaendet av
malet ar samarbete, engagemang och kommunikation.

Mer information om stadens strateqi



https://www.porvoo.fi/sv/forvaltning-och-delaktighet/forvaltning-och-organisation/strategier-program-och-rapporter/

prognos > malet uppnas inte _

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas genom

O . Stadens markinnehav 6kas med 35 ha. + | Stadsutvecklingen
en 6kning av stadens markinnehav.
Det erbjuds tillrackligt med tomter i bolagsform for att Tomtreserven for flervaningshus och + | Stadsutvecklinaen
mojliggora stadens tillvaxt. radhus uppratthalls: minst 20 000 m2-vy 9
Majligheter till rimligt prissatta bostader sékerstalls. Minst 2 tomter Gverlats for ARA- Stadsutvecklingen
produktion.
TEAuviisari har tagits i anvandning.
Elevernas vélbefinnande och aktiviteter férbattras i + / | vaxande och
utbildningstjanstema. TEAviisari, medelvardet i Borga &r minst | = | 'arande
medelvardet i hela landet.
1-6 aringar inom smabarnspedagogik
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik okar i 6 ar. = 100% + Véaxande och
alla aldersgrupper. 3-5 &r. = minst 90% larande
1-2 ar. = minst 63%
R X R o
Kompetent och valmaende personal fér produktion av Hal'sorglaterade franvaron" thSt 4%, +/
. L utbildningsdagar per anstalld i Koncerntjanster
hégklassiga tjanster. . . o
genomsnitt 2 dagar/ar
Granskningen av servicenatshelheten inom sektorn for Granskning pabériad (ja/nej) + | | vaxande och
vaxande och larande fortsatter. gp ] g - |larande
Man inleder atgarder for att fa
information om foretagsfaltet
Ett narmare samarbete med Posintra. tillsammans med Posintra, for att + | Livskraft
kompetenspotentialen ska kunna
utnyttjas fullt ut i Borga.
Minst 99 procent av unga i laropliktsaldern som gatt ut .
. S o Antalet personer som tagit emot en
grundskolan har direkt en utbildningsplats pa andra thildni lats p& andra stadiet
stadiet. utbildningsplats pa andra stadiet.
+ Vaxande och
Andelen utexaminerade fran en larande
Alla laropliktiga utexamineras fran en utbildning pa andra | utbildning pa andra stadiet i forhallande
stadiet. till de som pabdrjat utbildningen ar minst
99%.
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. Prellmln__ar utredmng om behov for + | Koncerntjanster
kameradvervakning
pprgdaterlng av sakerhetsplanerna dar Alla, koncerntjanster
Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen minskas | !nvanare engageras +




Turismen och evenemangstjansterna framjar turismen
aret runt

Manatliga registrerade 6vernattningar for
turister: tillvaxt 4%

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt

Detaljplaneférslaget for Kokon har
beretts, detaljplaneutkastet for
Gammelbacka &r till paseende,
Parkgatans tomtoverlatelsetavling har
inletts

Stadsutvecklingen

Beredning av servicehelheten for reformen av arbets-

Beslut om organiseringsansvar,

och néringstjanstemna 2025 avtalshelheter och organisering har Livskraft
fattats

éSrysselsattnlngsgraden har 6kat jamfért med féregaende Sysselsattningsgrad minst 73,2% Livskraft

Projektet for att forbattra den sysselsattningsrelaterade Projektet har pabérjats (ja/nej) Livskraft

matchningen har inletts

Foretagens verksamhet stods genom flexibelt
bygglovsforfarande

Bygglovens genomsnittliga
hanlaggningstid, max 7 veckor

Stadsutvecklingen

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt sa att

A R Lanestock 2023 under 2000 €/invanare Koncerntjanster
lanestocken forblir mattlig.

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastigheter.

Konditionsklass for lokaler och fastigheter som anvands | Konditionsklass 6ver 70% Koncerntjanster,

vid tjdnsteproduktion.

Kollektivtrafik och smidiga férbindelser till
huvudstadsregionen

Utkastet till kollektivtrafiksystemet ar
klart

Stadsutvecklingen

Uppdatering av klimatprogrammet under 2023 med
beaktande av kraven i den kommande klimatlagen.

Uppdatering av klimatprogrammet

Koncerntjanster

En skogsplan utarbetas och den beaktas som en del av
uppdateringen av klimatprogrammet enligt klimatlagen.

Stadens tvaradministrativa
skogsarbetsgrupp utarbetar en
skogsplan under 2023.

Tvaradministrativ,
Koncerntjanster




Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin

Arsbidraget halls pa en stark niva

Stadens verksamhetsutgifter i januari—september var
sammanlagt cirka 167,3 miljoner euro, vilket ar cirka

72,3 % av hela arets budgetutgifter. Av
verksamhetsutgifterna bestar de storsta utgiftsposterna av
personalkostnader och kép av tjanster.

Verksamhetsintakterna uppgick i slutet av september till
52,3 miljoner euro, dvs. 78 % av den andrade budgeten for
2023. Det har ratt osakerhet kring verksamhetsintakterna
2023 pa grund av andringar i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, vilka trddde i kraft i borjan av 2023,
samt pa grund av problemen inom byggbranschen.

| samband med den andra delarsrapporten gjordes en
budgetandring i stadens inkomster av markférsaljning pa
grund av avmattningen pa marknaden. Inkomsterna av
klientavgifter inom smabarnspedagogiken har under 2023
anda blivit battre an man ursprungligen férvantade sig och
inkomsterna av tomtforsaljning har nastan motsvarat
summan i den andrade budgeten, alltsa 2,5 miljoner euro.

Stadens arsbidrag var efter januari-september 42,8
miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat 26,4
miljoner euro. Staden har i bérjan av aret fatt
skatteinkomster av engangskaraktar fran gamla skattear,
sa skatteinkomsterna koncentrerar sig till arets borjan.
Resultatet for rakenskapsperioden uppskattas bli cirka 9
miljoner euro, medan budgetens uppskattning ar ett
Overskott pa cirka 5 miljoner euro.

Sammantaget har utfallet av stadens ekonomi motsvarat
budgeten. De totala verksamhetsintékterna och -utgifterna
foljer budgeten pa hela stadens niva, men a andra sidan
kan intdkterna av kommunalskatten och fastighetsskatten
bli battre an vad som beraknats i budgeten.

Livskraftssektorn, sektorn fér stadsutveckling och sektorn
for koncerntjanster forvantas hallas inom budgeten 2023,
men for sektorn for vaxande och larande finns eventuellt ett
litet tryck pa éverskridningar av personalkostnaderna under
slutet av aret.

Personalkostnaderna orsakar tryck pa utgifterna

Personalkostnaderna uppgick i slutet av september till totalt
cirka 76,6 miljoner euro, vilket motsvarar 75 % av de
budgeterade personalkostnaderna for hela aret. Sarskilt i
anslutning till personalkostnader koncentreras
verksamhetsutgifterna starkare till arets andra halft efter att
I6neuppgorelsen for kommunsektorn tradde i kraft
1.6.2023. | budgeten 2023 har man forberett sig pa
avtalsforhgjningar i kommunsektorns I6ner med en summa
pa tre miljoner euro, men férutom den 6kning av
I6nesumman som beror pa avtalsfoérhojningar har stadens
rekryteringar koncentrerats i hdgre grad till arets andra
halft, varvid det kan uppsta tryck pa éverskridningar i
utfallet for personalkostnaderna 2023.

| fraga om kop av tjanster paverkas utvecklingen under
slutet av aret av forvantningar om att inflationen ska sakta

ned. | slutet av september uppgick summan for kép av
tjanster till 38,2 miljoner euro medan utfallet i procent var
68,9 %.

Utgifterna fér material, férnédenheter och varor var efter de
nio férsta manaderna 8,6 miljoner euro, vilket motsvarar 61

% av hela arets budgetutgifter. | budgeten 2023 férberedde
man sig pa stora prisférhojningar pa el och
varmeproduktion, men nar aret gar in i sitt sista kvartal kan
man

konstatera att staden har klarat sig undan de varsta
prisstegringarna.

Variation i utvecklingen for sektorernas utgifter

Verksamhetsutgifterna for sektorn for vaxande och larande
var i januari—september cirka 92,4 miljoner euro, vilket ar
cirka 75,1 procent av hela arets budget.

Livskraftssektorns verksamhetsutgifter var cirka 27,4
miljoner euro, utfallet angivet i procent &ar 69,9 %.
Stadsutvecklingens verksamhetsutgifter var & sin sida cirka
18,6 miljoner euro, utfallet angivet i procent &r 73,6 %.

Koncerntjansternas utgifter var cirka 28,9 miljoner euro,
utfallet angivet i procent ar 65,7 %.

Utveckling av verksamhetskostnader utfalls-%

I 72,3 %

Staden totalt 794 %

. | 9
Livskraft 69’972/° 1%

I 75,1 %

Vixande och larande 74,9 %

. I 9
Stadsutvecling 63.5 % 73,6 %

I 9
Koncentjinster Y 71,1%

55,0 60,0 650 70,0 750 80,0
% % % % % %

H 09 2023% 09 2022 %*

* Organisations- och valfardsomradesreformen inverkar pa siffrornas
jamforbarhet. Jamforelsetalen for ar 2022 har berdknats genom att eliminera
de funktioner som Overforts till valfardsomradet fran siffrorna och genom att
omvandla de funktioner som blivit kvar i staden till att motsvara den nya
organisationsstrukturen.



Utvecklingen av skatteinkomsterna ar lite starkare an
prognosticerat

Fram till utgangen av september har staden fatt totalt cirka
121,7 miljoner euro i skatteinkomster. Av detta utgor
kommunalskatten cirka 79,9 miljoner euro, samfundsskatten
27,4 miljoner euro och fastighetsskatten cirka 14,5 miljoner
euro.

Kommunalskatte- och samfundsskatteintdkten innehaller i
borjan av aret mycket skatteinkomster fran tidigare skattear,
dd Borgads kommunalskattesats och andel av
samfundsskatteintéakten var hogre. Fastighetsskatteintakten
kommer att 6ka eftersom de 6kade byggkostnaderna har
héjt byggnadernas beskattningsvarde.

Periodiseringen av skatteinkomsterna jamnas under resten
av aret. Enligt den aktuella skatteprognosen kommer staden
att fa cirka 3,5 miljoner euro mer i kommunalskatteintakt &n
vad som star i budgeten och cirka 1,5 miljoner euro mer i
fastighetsskatteintékt an det har uppskattats i budgeten.
Samfundsskatteintdkten kommer att vara en knapp miljon
euro lagre an budgeterat.

Statsandelarna motsvarar férvantningarna

Staden har i januari-september fatt totalt 35,5 miljoner euro
i statsandelar, utfallet angivet i procent ar 75,6 %.

| budgeten har statsandelsinkomsterna uppskattats till 47
miljoner euro. Det forvantas inga andringar i statsandelarna
under ar 2023.

Statsandelarna motsvarar férvantningarna

Arsbidrag rsnﬁﬁ.’ée Verksamhetsut
42,8

Milj.€

uppskattats till 47 miljoner euro. Det forvantas inga
andringar i statsandelarna under ar 2023.

Investeringsprojekt har forts framat

Investeringsutgifterna var under arets férsta nio manader
20,2 miljoner euro medan de i hela arets budget ar cirka 37
miljoner euro. Angivet i procent ar utfallet for investeringarna
saledes cirka 54,7 %. Staden har under borjan av aret kunna
framja och inleda de mest markbara projekten inom
husbyggen. Arbetsprogrammet for stadsinfrans
investeringar har till stérsta delen framskridit enligt plan,
aven om den resursbrist som konstaterades redan i bérjan
av aret har fordréjt genomférandet av investeringarna
sarskilt i fraga om projektplaneringen. Trots att projekten
framskridit forvantas en del av investeringsanslagen forbli
oanvanda under 2023.

Svarigheterna med tillgang till material och den hoéga
inflationen, vilket inverkade pa genomférandet av
investeringar i borjan av aret, har lattat under arets andra
halft  men har  fortfarande en inverkan  pa
investeringsprojekten.

Finansiella intdkter stiger men inte ranteutgifter

Rantorna har under arets bodrjan fortfarande stigit nar
inflationen efter manga ar har stigit och forblivit hég.

Stadens lanebestand var i slutet av september cirka xx
miljoner euro. Den hégre rantenivan syns inte i stadens
rantekostnader annu ar 2023, eftersom staden inte har
behovt lyfta nytt budgetlan tack vare sitt goda kassalage.
Stadens hela lanebestand bestar av lan med fast ranta och
laneportfélijens medelranta ar cirka 0,33 %.

Skatteinkomste Investeringar,

r utfall

121,7 54,7 %
Milj. €




BESKATTNING 2023 Kommunalskatt Samfundsskatt
Manad 1000 e 1000 e

REDOVISADE SKATTER

Januari 23916 5199
Februari 10 917 10 029
Mars 7 862 2184
April 8139 1858
Maj 8 469 1845
Juni 7 662 1483
Juli 8 022 1 556
Augusti 2818 1110
September 2047 2092
PROGNOS

Oktober 5900 1500
November 7 300 1600
December 7 300 1600
REDOVISAT + PROGNOS 100 352 32 057
BUDGET 97 000 34 000
DIFFERENS 3352 -1 943

Fastighetsskatt
1000 e

388
605
139
130
68
98
4792
2926
5 366

2300
1100
800

18 711
17 239
1472

Totalt
1000 e

29 502
21550
10 186
10 127
10 382
9243
14 370
6 854
9 505

9700
10 000
9700

151 120
148 239
2 881




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens sarskilda rapporter, som avses i
koncerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport.
Rapporterna om varje bolag har lankats till slutet av
detta stycke.

Borga Energi-koncernen

Jamfért med aret innan var temperaturen i borjan av aret
matt i graddagstal 12 % varmare och jamfoért med ett sa
kallat normalt ar cirka 19 % varmare.

Under fjolaret steg marknadspriset pa elen kraftigt och
prisnoteringarna for ar 2023 1ag annu i slutet av aret pa
en sallsynt hog niva. | borjan av ar 2023 sjonk prisnivan
tydligt. Det varma vadret i bérjan av aret och den goda
anvandbarheten av Finlands elsystem betydde att det
inte blev elbrist som man hade fruktat.

For Borga Energi var borjan av aret klart battre &n man
hade fruktat och nastan alla marknadsrisker
realiserades till bolagets fordel. Till folid av lagre
marknadspriser och det starka resultatet i borjan av aret
sankte Borga Energi 1.4 priser pa produkter som galler
tills vidare och en andra gang 1.5. Borga Energi erbjod
sina konsumentkunder varen och sommaren 2023
ocksa en nedsattning av priser pa tidsbundna avtal.

Borga Energi-koncernens omsattning under
granskningsperioden var 61,1 miljoner euro (57,4 milj. €
2022). Bolaget berdknade omsattningen pa arsniva
uppga till 86,1 miljoner euro, vilket ligger pa samma niva
som féregaende ar. Koncernens arsinkomst uppskattas
vara cirka 11,4 miljoner euro. Koncernens investeringar
var 10,1 miljoner euro, vilket ar cirka 52 procent av
arsplanen. Det totala lanebeloppet ar for narvarande
58,3 miljoner euro. Likviditeten har varit mycket god.

Pa grund av det kraftigt fluktuerande elpriset ar det
ocksa i fortsattningen utmanande att hantera riskerna
och férutse den framtida utvecklingen.

Careeriakoncernen

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 37,8
miljoner euro och att resultatet har ett dverskott (cirka
1,4 milj. €). Det totala beloppet pa rantebelagda lan vid
utgangen av aret uppskattas vara cirka 1,5 miljoner euro
och soliditetsgraden forvantas fortsatt vara éver 60
procent.

Den patagligaste omvarldsférandringen ar en stark
okning av kostnadsnivan. Utover inflationen orsakar
Ionehojningarna en markbar O0kning av kostnadsnivan
eftersom |0nekostnaderna utgér 2/3 av Careerias
utgifter. Careeria har anda till félid av etappmal som
styrelsen  stdllde  proaktivt lyckats  begransa
kostnadsokningen ar 2023.

| statens budget for ar 2024 kommer anslaget for
yrkesutbildningen att stiga med cirka 100 miljoner euro,
sa bolagets utsikter for nasta ar ar tydligare an tidigare.
Resultatet for dotterbolaget CareeriaPlus Oy har trots
osdkerhetsfaktorer varit positivt, s& koncernens resultat
forutses vara positivt.
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Koncernens studerandeantal har utvecklats enligt malet.
Studerandeantalet har under Q3 stigit tydligt, sa det
verkar som om att det arliga malet fér studerandeantalet
(3 179) kommer att uppnas. Ocksa i fraga om avbrotten
har det skett en markbar minskning, sa det verkar som
om att malet for ar 2023, andelen avbrott 12,5 procent,
kommer att uppnas.

Det totala antalet anstallda 30.9.2023 var 466 personer
(Q2: 446 personer). Careeria Oy har 393 anstéllda (Q2:
385) och CareeriaPlus Oy 73 (Q2: 61 personer)

Koncernen A-bostader

Koncernen A-bostaders omséattning i borjan av aret var
cirka 12,3 miljoner euro (ifjol 11,8 milj. €). Borga A-
bostaders anvandningsgrad 1.1-30.9.2023 var 99,28 %
och skuld/m2 729,62 euro. Hyresbostadernas
omsattning var cirka 1,0 miljoner euro (ifjol 1,0 milj. €)
och anvandningsgrad 95,03 %. Koncernen hade 30
anstallda 30.9.2023.

A-bostédders och Borga hyresbostéders projekt pa
adresser Bjorkbackavagen 8 och Gordelmakaregatan 8
avancerade huvudsakligen enligt planerna. Ombygget
av naturgasobjekten till jordvarmeobjekt har slutforts och
nu har A-bolagen inte langre nagot objekt som uppvarms
med naturgas.

Bolagets verkstéallande direktér Mika Vuori sade upp sig
24.8.2023. Till tf. verkstallande direktor utndmndes
ekonomichef Jenna Rask-Backman.

Event Factory Ab

Bolagets omséttning har minskat tydligt jamfort med
fiolaret och &ven resultatet ar samre. Kostnaderna har
stigit avsevart nar bl.a. lokalitetskostnaderna, elen och
kapitalhyrorna har stigit tydligt.

Borga Event Factory Oy Ab:s resultat for
rapporteringsperioden var -185 tEUR (ifjol -78 tEUR) da
avskrivningarna tas i beaktande. Omsattningen var cirka
684 tEUR (ifjol 789 tEUR). Bolagets likviditet ar god.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 234
evenemang. Evenemangslokalernas anvandningsgrad
var 51 % (malsattning 70 %).  Affarslokalernas
uthyrningsgrad var 99 % (malsattning 100 %).

Bolagens kvartalrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/10/Konserniyhtiot-liite-OVR-3-2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/08/Konserniyhtiot-liite-OVR-2-2023.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

BUDGET

RESULTATRAKNING 2023 " AL IE DIFFERENS . A

a jan-sep, 2023 % jan-sep, 2022
+dndring

VERKSAMHETSINTAKTER 67 043 642 52 283 449 77,98% 14 760 193 52 153 587
Forsaljningsintakter 5103 900 3547 179 69,50% 1556 721 13728 231
Avgiftsintakter 7 624 900 6 280 145 82,36% 1344 755 7 884 522
Understéd och bidrag 6 266 200 4 331660 69,13% 1934 540 5495 497
Ovriga verksamhetsintéakter 48 048 642 38 124 464 79,35% 9924 178 25 045 336
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 620 000 149 560 24,12% 470 440 56 315
VERKSAMHETSKOSTNADER -231457 617  -167 263 038 72,27% -64 194 579  -212 714 327
Personalkostnader -102 234 440 -76 648 914 74,97% -25 585 526 -79 750 652
Kop av tjanster -55 498 621 -38 245 663 68,91% -17 252 958 -92 836 896
Material, fornédenheter -14 166 400 -8 636 084 60,96% -5 530 316 -8 198 395
Bidrag -10 834 200 -7 979 765 73,65% -2 854 435 -6 228 314
Ovriga verksamhetskostnader -48 723 956 -35752 611 73,38% -12 971 345 -25700 070
VERKSAMHETSBIDRAG -163 793975  -114 830 029 70,11% -48 963 946  -160 504 425
SKATTEINKOMSTER 148 238 600 121719 218 82,11% 26 519 382 166 164 844
STADSANDELAR 47 000 000 35 541 887 75,62% 11 458 114 32 875 926
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1260 000 403 913 32,06% 856 087 98 134
Ranteintakter 160 000 179315 112,07% -19 315 32428
Ovriga finansiella intékter 2 000 000 412718 20,64% 1587 282 181 692
Rantekostnader -800 000 -184 764 23,10% -615 236 -107 430
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -3 356 3,36% -96 644 -8 556
ARSBIDRAG 32704 625 42 834988 130,98% -10 130 363 38 634 478
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -28 500 000 -16 464 958 57,77% -12 035 042 -11 804 567
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4204 625 26370030 627,17% -22 165 405 26 829 912
BOKSLUTSDISPOSITIONER 700 000 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-) 4904 625 26 370030 537,66% -21 465 405 26 829 912

' P
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BUDGET

UTFALL UTFALL UTFALL
FINANSIERINGSANALYS +én:|2§g jan-sep, 2023 % DIFFERENS jan-sep, 2022
Arsbidrag 32704 625 42 834988 131,0% 10 130 363 56 310 372
Extraordinéra poster 0 0 0,0 % 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 700 000 -2546 149 447 % 3 153 851 -5 733697

27 004 625 40288839 149,2% 13284 214 50 576 675

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -36 956 000 -20323665 55,0% 16 632 335 -11 999 509
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 520 000 0 0,0 % -520 000 34 037
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva 5700 000 2921125 512% -2778 875 7699 678
-30 736 000 -17 402540 56,6 % 13 333 460 -4 265 795

Verksamhets och investeringarnas kassafléde -3731375 22886299 -613,3% 26617 674 46 310 880

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar -36 150 000 -6 090000 16,8 % 30 060 000 -143 660
Minskning av l&nefordringar 31425000 734 025 2,3%  -30690 975 851 591
-4 725 000 -5355975 1134 % -630 975 707 931

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&an 4 000 000 0 0,0 % -4 000 000 0
Minskning av langfristiga lan -13 030 000 -8709604 66,8% 4 320 396 -7 472 092
Forandringar av kortfristiga 0 0 0,0 % 0 0
-9 030 000 -8709604 96,5 % 320 396 -7 472 092

Forandringar i eget kapital 0 6 138 873 0,0 % 6 138 873 0

Ovriga forandringar i likviditeten

Férandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 0 -43 805 0,0 % -43 805 2138 751
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 0,0 % 0 0
Foérandring av fordringar 0 8689770 0,0 % 8689770 29 524 649
Forandring av rantefria skulder 0 -28 965 735 0,0%  -28965 735 -32 584 302

0 -20 319770 0,0% -20319770 -920 902

Kassaflodet for finansieringens del -13 755 000 -28 246 476 2054 %  -14 491 476 -7 685 063

Foréandring av likvida medel -17 486 375 -5360178 30,7 % 12126 197 38 625 817




Driftsekonomi

BUDGET UTFALL UTFALL DIFFEREN R
DEISERUROR 2023 +indring  jan-sep, 2023 % s 13“2'325’;
KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 40 881 642 32962337 80,6% 7919305 31235709
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 150 000 0 00% 150 000 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 44031019  -28935980 657 % -15095039  -27 528 201
VERKSAMHETSBIDRAG -2 999 377 4026356 -1342% -7 025733 3707 508

STADSUTVECLING

VERKSAMHETSINTAKTER 12 420 500 9926073 799 % 2494427 12 165 766
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 470 000 149560 31,8 % 320 440 176 491
VERKSAMHETSKOSTNADER -25 233 606 -18573165 73,6 % -6 660 441 -16 456 787
VERKSAMHETSBIDRAG -12 343 106 -8497532 688% -3845574 -4 114 531

VAXANDE OCH LARANDE

VERKSAMHETSINTAKTER 7172 200 5154289 719% 2017911 6 042 949
VERKSAMHETSKOSTNADER -123 032 715 -92397 254 751 % -30635 461 -83 596 596
VERKSAMHETSBIDRAG -115 860 515 -87 242965 75,3% -28 617 550 -77 553 647
LIVSKRAFT

VERKSAMHETSINTAKTER 6 569 300 4240750 64,6% 2328550 3 856 451
VERKSAMHETSKOSTNADER -39 160 277 -27 356 646 69,9 % -11803 631 -24 489 228
VERKSAMHETSBIDRAG -32 590 977 -23115896 70,9% -9475 081 -20 632 777

Borga stad utan affarsverket

VERKSAMHETSINTAKTER 67 043 642 52283449 78,0% 14760 193 53 300 875
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 620 000 149560 24,1 % 470 440 176 491
VERKSAMHETSKOSTNADER -231457617  -167 263045 723 % -64194572 -152070 812
VERKSAMHETSBIDRAG -163793975 -114830037 70,1 % -48 963 938 -98 593 447

* Organisations- och valfardsomradesreformen
inverkar pa siffrornas jamforbarhet. Jamférelsetalen
for ar 2022 har beraknats genom att eliminera de
funktioner som o&verforts till valfardsomradet fran
siffrorna och genom att omvandla de funktioner som
blivit kvar i staden till att motsvara den nya
organisationsstrukturen.




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 32 962 337 40 881 642 80,6 % 31235709 40 881 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000 0,0 % 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 935 980 -44 031 019 65,7 % -27 528 201 -44 031 019
VERKSAMHETSBIDRAG 4 026 356 -2 999 377 -134,2 % 3707 508 -2 999 377
Koncerntjanster kostnadsfordelning 09/2023
1000 € Koncerntjanster efter kontogrupper
Personalkostnader
Andra, totalt WEEEE 4 199 20,1 %
Lokaler NG 7 664 K&p av tjénster 29,5 %
Finansiering och strategi 825
Personell, demokrati och... 4286 » Material, fornddenheter Totalt
Kommunikation,... 815 2 8’9 Me
Stadens ledning ™ 1147 Bidrag 0,1% 39,2 %
o) 50 10 150 20 . Ovriga 11,0 %
00 000 00 000 verksamhetskostnader
Val verksamhetsmodellen i samarbete med FCG:s

| Forvaltning och demokrati-enheten beredde man sig
under forsta kvartalet pa riksdagsvalet den 2 april. |
forhandsrostningen  under  forsta  kvartalet var
deltagandet exceptionellt hdogt. Man strédvade efter att
sarskilt beakta vallokalernas tillganglighet.

Stadsfullmaktige

Fullmaktige har haft sammantraden varje manad. Motet
i februari ordnades elektroniskt och i samband med
motet i mars ordnades en aftonskola om arbets- och
naringsreformen.

Sedan métet i maj har fullmaktiges méten textats till
finska och svenska. Detta gor inspelningarna mycket
tillgangligare.

| samband med stadsfullmaktiges mote i september
ordnades en aftonskola som behandlade tva viktiga
arenden: ordnandet av arbets- och néringstjanster samt
Kokon idrottscentrum.

Revisionsvasendet
Revisionsnamnden har sammantratt enligt arsplanen.
Stadsstyrelsen

Pa ordférandens initiativ har stadsstyrelsen inlett
sjalvutvardering av verksamheten. Malet ar att goéra
motena effektivare och mer &ndamalsenliga. Aven
tjansteinnehavarna har deltagit i utvarderingen. | ar ar
avsikten att ta fram en allmdn modell for
sjalvutvarderingen, som  ftillampas &aven pa
verksamheten for stadens andra organ. Stadsstyrelsens
ordférande och forvaltningsdirektor utvecklar
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experter.

Stadsstyrelsen har sammantratt enligt etablerad praxis
varjie vecka, med undantag for fullmaktiges
motesveckor.

Den viktigaste reformen i stadsstyrelsens verksamhet ar
inledandet av koncernsektionens verksamhet. Vid sina
moten har koncernsektionen hort representanter for
koncernbolagen och 16st aktuella arenden som galler
koncerngemenskaperna. Utvecklingen av
koncernsektionens verksamhet fortsatter i maj vid ett
seminarium dar man studerar praxis vid andra staders
sektioner.

Under stadsstyrelsens seminarieresa till Lund den 7-9
juni behandlades stadsstrategin och verkstallandet av
den som en del av stadens verksamhet. | Lund fick man
ta del av information om och erfarenheter av globalt
noterade I6sningar med vilka klimatatgarderna och
stadens funktion har framjats.

Under stadsstyrelsens Ovriga verksamhet har man
under borjan av aret bokfort kostnader for social- och
halsovardsvasendet samt raddningsvasendet for 2022
som har kommit till kAnnedom med fordrdjning. Under
serviceomradets kostnader har man dartill som
Overlatelseforlust bokfort poster som motsvarar 16s
egendom som O&verforts till valfardsomradet. For att
tacka dessa poster soker man ett tilldggsanslag pa totalt
2,5 miljoner euro for koncerntjansternas omkostnader.

Under hosten har stadsstyrelsen bland annat berett ett
avtal om ordnande av arbets- och néaringstjanster med
de andra kommunerna i Ostra Nyland.

Stadens ledning



Stadens ledning framjar verkstallandet av stadsstrategin
under budgetaret. | arbetet utnyttjas indikatorerna for
stadsstrategin som godkants av fullmaktige.

Stadsledningens viktigaste prioriteter under andra
kvartalet har anknutit till framjandet av verkstallandet av
stadsstrategin, ordnandet av stadens nya organisation
samt organiseringen av TE2025-tjansterna.
Stadsledningen har framjat genomférandet av separata
projekt som ar viktiga for Borga, sasom
sparférbindelserna.

Personal, demokrati och utveckling

Personalprogrammet och arbetarskyddets
verksamhetsprogram for aren 2023-2026 godkandes i
stadsstyrelsen under varen. Verkstdllandet av
organisationsforandringen som skedde i arsskiftet har
huvudsakligen forts in i
personalsystemen. Lénesystemen som grundar sig pa
arbetets  svarighetsgrad har  uppdaterats  nar
arbetsuppgifterna  har andrats i samband med
organisationsreformen. | bérjan av juni férhandlade man
fram de riktade l6nejusteringar som grundar sig pa den
kommunala I6nelésningen. De hdjda I6nerna betalas
retroaktivt i augusti-september. Ldnejusteringarna
riktades i synnerhet till smabarnspedagogiken och
kravande sakkunniguppgifter. Projektet for digitalisering
av  lunch- och rekreationsférmaner framskrider
planenligt i samarbete med HPK Palvelut Oy.

Narchefsinfon har ordnats varje manad och i dem har
man behandlat aktuella arenden sasom ekonomi, ICT-
arenden, ledning av arbetsférmagan, arbetarskydd,
Ibnedrenden och kommunikation. For att forbattra
kvaliteten pa introduktionen till arbetet och fér att
forenhetliga processerna har man skaffat INTRO-
systemet, som tas i bruk under hdsten. Faststallandet
och utvecklingen av introduktionsmaterialet har inletts
med en allman introduktion till staden. | slutet av aret
utbildas enheter inom olika sektorer som anmailt sig till
Intros pilotskede.

Rekryteringsproblemen som drabbar aven
expertuppgifter har lett till att direktsékning och lockande
av lampliga s6kande har blivit
vanligare. Rekryteringsteamet stéder narcheferna i att
hitta en lamplig ramavtalspart for direktsékning. Vid
rekryteringen  testas  fordomsfritt &ven  andra
kommunikations- och marknadsféringssatt for att 6ka
synligheten. En rekryteringsexpert har delvis varit
anstalld inom smabarnspedagogiken som stdéd for
vikarieférmedlingen och den arliga
rekryteringskampanjen. Erfarenheterna har varit goda.
Rekryteringarna har lett till framgangar och man har
kunnat underlatta daghemsférestandarnas arbetsboérda.
Inom smabarnspedagogiken ar det dock fortfarande
svart att fylla alla lediga platser med behdriga
arbetstagare. Sommarjobben for unga soktes av 508
personer och 116 ungdomar anstalldes for att lara kdnna
kommunarbetet och Borga stad som arbetsgivare.

Verksamhetsmodellen med ersattande arbete har
utvecklats tillsammans med representanter for
personalen i en workshop som syftade till att uppdatera
anvisningen for ersattande arbete, dka forstaelsen for
ersattande arbete och gora attityderna till det positivare.
Samordnaren for arbetsformagan ordnar aktivt riktade
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diskussioner med cheferna sa att risken for férsvagad
arbetsférmaga kan identifieras tidigare an forut. KIILA-
rehabiliteringskursen har inletts. Kursen beviljas av Fpa
och ar riktad till smabarnspedagogikens
personal. Kursen ordnas i samarbete med Sibbo
kommuns smabarnspedagogik. Servicepaketen som
framjar det psykiska valbefinnandet i Auntie-tjansten har
anvants 16 ganger. Hittills har centraliserat anslag for
valbefinnande i arbetet beviljats till tre
arbetsgemenskaper.

Arbetssakerhetssystemet WPro togs i bruk 17.8.2023.
Systemets organisationsstruktur och
anvandarrattigheterna i anknytning till det har redigerats
efter ibruktagningen, sa att WPro ska betjana anvandare
optimalt. Etablerandet av anvandningen av det nya
systemet och utvecklingen av dess funktioner fortsatter
under slutet av aret utifrin anvandarerfarenheterna. En
tvaradministrativ arbetsgrupp har under
personalenhetens ledning berett en forutredning om
kameradvervakning  under  perioden  08-10/23.
Arbetsgruppens verksamhet jamte rapporter svarar pa
strategins mal att effektivisera samarbetet mellan olika
myndigheter med tanke pa gatusakerheten.

Staden deltar i forskningen om beredskap och praxis for
multilokalt arbete. Malet ar att utgdende fran
forskningsresultaten utveckla anvisningarna och praxis
for arbete pa flera platser s& att man med distansarbete
kan stddja bade personalens valbefinnande och
produktiviteten. | anknytning till forskningen gjordes en
personalenkat, och resultaten och en forskningsrapport
far man under hosten.

Pa basis av resultatet med ett 6verskott 2022 beslutade
staden att beléna personalen for en god arbetsinsats
med ett motivationstillagg pa 200 euro eller motions- och
kultursedlar. Belénandet har genomforts varen 2023.

| Forvaltning och demokrati-enheten har man inlett
systematisk utveckling av deltagandet, nar den
tidsbundna delaktighetskoordinatorn inledde sin
verksamhet i mars. Inledningsvis har man kartlagt alla
aktérer inom staden som arbetar med delaktighet och
samlat dem till en arbetsgrupp for delaktighet.
Beredningen av deltagande budgetering har inletts.

Processen for deltagande budgetering har inletts.
Idéskedet pagar till 16.8, och darefter ska idéerna
behandlas och presenteras fér kommuninvanarna for
omroéstning i september. Det ldmnades in ndrmare 400
idéer och behandlingen av dem &r ett stérre arbete &n
tankt. Trots allt kunde omréstningen ordnas enligt
planerna i september, och darefter har férverkligandet
av de vinnande idéerna inletts.

| januari fattade stadsstyrelsen beslut om att skaffa en
I6sning for elektronisk arkivering. Ibruktagningen av den
elektroniska arkiveringen har inletts under forsta
kvartalet. Ibruktagningsprojektet har inletts i slutet av
september.

| Utveckling och digitalisering-enheten har man framjat
malen enligt stadens digitaliseringsprogram, till exempel
har stadens webbutik och natbetalning utvidgats. Dartill
har man stott reformen av stadens bidrag och den
deltagande budgeteringen genom att utveckla system



och genom att ta i bruk suomi.fi-fullmakter aven i fraga
om bidrag.

Fran borjan av 2023 svarar enheten for styrningen av
utlagda grundldggande ICT-tjanster. Overféringen av
system och funktioner fran stadens miljo till HPK
Palvelut Oy och valfardsomradets miljder samt
kostnadsoptimeringen fortsatter.

Dataadministrationen, som fran bérjan av aret ar en del
av enheten, svarar nu enligt stadsdirektdrens beslut
aven for dataskyddet. For att stddja detta arbete har man
skaffat och bdrjat ta i bruk Digiturvamalli, som ar ett
verktyg for ledning av dataskyddet.

Man har aven konkurrensutsatt och upphandlat en
leverantor for att uppratthalla och utveckla stadens
informationsresurs. Auditeringen av
informationsresursen inleddes i september.
Digiprogrammet &r ett dokument som  styr
digitaliseringen och galler till slutet av 2023, saledes har
man bérjat bereda ett nytt digiprogram genom enkéater,
workshoppar och utbildningar. Ett centralt tema i flera
utbildningar och workshoppar har i synnerhet varit
artificiell intelligens.

Finansiering och strategi

Fran bdrjan av 2023 omfattar serviceomradet
Finansiering och strategi  fbljande  enheter:
Finansieringsenheten (inklusive beredning av

koncernstyrningen), centraliserade
upphandlingstjanster samt strategienheten.

Ekonomins och finansieringens viktigaste prioriteringar
under januari—september har anknutit till stadens nya
organisations ekonomiprocesser, skotsel av
efterarbeten pad grund av valfardsomradesreformen,
beredning av arbets- och néaringstjansternas
finansieringsfragor, skotsel av stadens kassa,
laneportfdlj och placeringsverksamhet i den nya
rantemiljon samt det nya Raindance-systemprojektet.
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Stadens centraliserade upphandlingstjansters
verksamhet har varit normal under bérjan av aret. Av
sektorerna samlar man de viktigaste upphandlingarna
man kanner till for 2024, och arbetet planeras och
periodiseras darefter.

Man har satsat pa att utveckla styrningen och
uppféliningen av strategin. Den nya strategienheten
omfattar en strategisamordnare, en valfardssamordnare
och en expert pa hallbar utveckling. Under arets tre
forsta kvartal har man frdmjat i synnerhet féljande
processer eller projekt: strategistyrningens interna
processer och ansvarsbestdmning, processen for
uppféljning av strategin, processen for programledning,
processen for ledning av projektportféljen, processen for
strategisk utveckling av valfard och halsa samt
beredning av klimat- och miljéprogrammet.

Lokaler

Bearbetningen av C-portféljen for stadens egna lokaler
och fastigheter har fortsatt. Objekt som ar latta att salja,
hyra ut och riva har kunnat skoétas, men en stor del
vantar fortfarande pa en planandring eller andring av
anvandningsandamalet. | fraga om dessa har man
avtalat om malsatta tidsplaner och om
arbetsférdelningen med stadsutvecklingen.

Fastighetsskoétseln inklusive personal, maskiner och
utrustning Overfordes i sin helhet fran lokalservicen till
lokalerna vid arsskiftet. Utarbetandet av enhetliga
arbetsmetoder, regler och verksamhetsanvisningar
fortsatter. De interna organisationsférandringar inom
serviceomradet som kravdes for Overforingen har
genomforts.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023

Tamm | Helm | Maali | Huht | Touk | Kes | Hein | El | Syy

Palvelualue i . . w .
Vastuuhenkilo i i s i o a a o s

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet Aino-Marja Kontio
Hen‘kllosto, demokratia ja Hallinto ]a‘ Roope Lenkkeri
kehitys demokratia
Henkildsto Anu Kalliosaari
Kehitys ja Charlotta
digitalisaatio Gronqvist
Rahoitus ja strategia Rahoitus Henrik Rainio
Hankintapalvelut Henrik Rainio
Strategia Henrik Rainio
Toimitilat Mikko Silvast
Kaupunginhallituksen muu toiminta Henrik Rainio
Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia
Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa. 3  korkeammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentévii

muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit
tilannetta.

Talousarvioméérarahat ylittyvat todennikoisesti /
Talousarviomuutosta valmistellaan.
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Serviceomrade

Utfall
1-9/2022*

Utfall BG+andringar

val 1-9/2023 2023

Utfalls-% 2023 PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 0 110 000 0,0 % 109 971 110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -120 652 -118 086 102,2 % -179 071 -118 086
VERKSAMHETSBIDRAG -120 652 -8 086 14921 % -69 100 -8 086

Utfall BG+andringar

Utfall

Utfalls-% 2023 1-9/2022*

PROGNOS

Stadsfullmaktige 1-9/2023 2023

VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0

VERKSAMHETSKOSTNADER 176 506 -347 009 50,9 % 212 351 -347 009
VERKSAMHETSBIDRAG -176 506 -347 009 50,9 % 212 351 -347 009
Revision 1_9/%;'3' BG"a“d";g;; Utfalls-% 2023 - ,g;g' PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -48 304 -100 400 48,1 % -55 775 -100 400
VERKSAMHETSBIDRAG -48 304 -100 400 48,1 % 55775 -100 400
Stadsstyrelsen 1_9/%;'3' BG"a“d";g;; Utfalls-% 2023 - /;Jotgl PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 1037 0 0,0 % 64 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 518 793 -354 476 146,4 % 453 819 -354 476
VERKSAMHETSBIDRAG 517 756 -354 476 146,1 % -453 756 -354 476
Stadens ledning 1oy BGrandringar  yitais-s 2023 10500 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 5 950 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 146 657 1628 488 70,4 % 412 360 1628 488
VERKSAMHETSBIDRAG 1146 657 -1 628 488 70,4 % -406 409 1628 488
Kommunikation, marknadsforin Utfall BG+andringar Utfall

och samhillsrelationer - 1-9/2023 2323 Qs vty 202 1-9/2022* iotelor
VERKSAMHETSINTAKTER 26 059 0 0,0 % 22 225 26 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -814 503 -1 397 993 58,3 % 659 292 1397 993
VERKSAMHETSBIDRAG -788 444 -1 397 993 56,4 % -637 066 -1371 993
Personell, demokrati och utvecling 1_9;;?;% BG+andr|232a:; Utfalls-% 2023 1_9/;"(};?,! PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 400 285 844 000 47,4 % 561 401 844 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 286 243 -5 959 096 71,9 % -4 155 090 -5 959 096
VERKSAMHETSBIDRAG -3 885 958 -5 115 096 76,0 % -3 593 688 -5 115 096
Finansiering och strategi 1_9/%?;% BG+andr|2(g);2a3r Utfalls-% 2023 1_9/;"(;;2',! PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 9 500 0 0,0 % 7 441 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -825 191 -1.003 310 82,2 % -480 285 -1.003 310
VERKSAMHETSBIDRAG -815 691 -1003 310 81,3 % -472 844 -1003 310

Utfall
1-9/2023

Utfall
1-9/2022*

BG+andringar

29
2023 Utfalls-% 2023

Lokaler

VERKSAMHETSINTAKTER 30 149 882 39 927 642 75,5 % 30 451 368 39927 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000 0,0 % 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 664 340 -28 702 161 61,5 % -19 508 502 -28 702 161
VERKSAMHETSBIDRAG 12 485 542 11 375 481 109,8 % 10 942 866 11 375 481

Kaupunginhallituksen muut toiminta 1ol BGHANdringar ttails.% 2023 o

VERKSAMHETSINTAKTER 2375 574 0 77 288 292 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 3334792 -4 420 000 75,4 % -1 411657 -4 420 000
VERKSAMHETSBIDRAG -959 217 -4 420 000 21,7 % -1 334 369 -4 128 000
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Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 9926 073 12 420 500 79,9 % 12 165 766 12 504 100
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 149 560 470 000 31,8 % 176 491 350 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -18 573 165 -25 233 606 73,6 % -16 456 787 -25 322 842
VERKSAMHETSBIDRAG -8 497 532 -12 343 106 68,8 % -4 114 531 -12 468 742
Stadsutvecling kostnadsfordelning 09/2023 Stadsutvecling efter kontogrupper
1000€
Personalkostnader 0
Miljshilsovérd 1807 10,2 %
Miljovard 1 470 L 1,8% ’
Kop av tjanster o
Byggnadstillsyn B 768 44,6 %
o 12,2 %
Tillstdnds- och... 22 « Material, Totalt
i fornodenheter
Stadsinfra 12 098 1 8, 6 M€
Stadsplanering 1191 Bidrag
Markpolitik Bl 1516
o o,
Stadsutvecklingens ledning 700 = Ovriga 31,1%
verksamhetskostnader
o 5000 10000 15000

Stadsutvecklingens ledning

Stadsutvecklingens ledning har fortsatt sin verksamhet
inom ramarna for handlingsplanen under
granskningsperioden. Pa grund av
konjunkturférandringarna har sarskilt utarbetandet av
nasta ars budget for sektorn varit aktivt och beretts i
samarbete med servicecomradena inom sektorn.
Ledningen har ocksa aktivt framjat verksamheten for
den forandringsgrupp som inrattats for projektet med
Nimbus-verksamhetslokalerna och som det ser ut nu
flyttar de forsta arbetstagarna till det nya
verksamhetsstallet under december manad. Stédjandet
av spetsprojekten har fortsatt under tredje kvartalet och
beredningen av samtliga projekt har framskridit enligt
tidsplanen. Utvecklingen av kollektivirafiksystemet har
fortsatt enligt tidtabellen, men nar det galler
faststallandet av servicenivan ar det viktigt att féra en
dialog med stadsfullmaktige &nnu under det féljande
delaret. Under september manad betalades i enlighet
med stadsutvecklingsnamndens beslut
skargardsunderstdd som stdder en bestaende
infrastruktur i skargarden. | ledningen fortsatter man
aktivt att folja det radande ekonomiska laget och
kontrollera dess konsekvenser, sarskilt med beaktande
av att byggandet avtar och dess konsekvenser for
karnverksamheten inom var bransch.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Parkgatan

Parkgatans spetsprojekt har framskridit genom
behandlingen av férslagsskedet for detaljplanen for
Parkgatan |.  Stadsutvecklingsnamnden  stallde
detaljplanen till paseende i juni och detaljplanen var
framlagd i augusti och man begarde utlatanden om den.
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Detaljplanen presenterades for grannar och andra
intressentgrupper vid Albert Edelfelts skola den 23
augusti. Tva anmarkningar och fem utlatanden om
detaljplanen  lamnades in.  Utlatandena eller
anmarkningarna foranleder inga betydande andringar i
detaljplanen och detaljplanen bereds for
godkannandebehandling. Utredningar om Parkgatans
projekt i frdga om finansieringslosningarna for
konstprogrammet, kapacitetsgranskningen av
avloppsvattnet, bron for gangtrafik och cykling och
anslutningsparkeringen har framskridit och blir fardiga i
slutet av aret.

Kollektivtrafiken

Den plan for linjenadtet som hanfér sig Htill
kollektivtrafikreformen &r nu fardig i borjan av hosten.
Linjenatet kunde kommenteras under sommaren i cirka
en manad och fick 6ver 500 kommentarer. Utifran dessa
kommentarer gjordes sma andringar i linjerna och
tidtabellerna. En marknadsdialog haller nu pa att
forberedas och kommer att hallas den 24-25 oktober
med trafikforetagen. Syftet ar ocksa att presentera
kollektivtrafikreformen i Borgad och foéra en &ppen
diskussion med trafikféretagen. Detta férvantas oka
attraktionskraften for stadens kommande
konkurrensutsattningar. Efter marknadsdialogen gors
finslipningar i konkurrenshandlingarna och man stravar
efter att inleda konkurrensutsattning av den trafik som
inleds hdsten 2024. | utredningen om biljett- och
betalningssystemet kommer det annu i bérjan av hésten
att ordnas en intervju med HRT.

Gammelbacka

| planeringen av Gammelbacka har tyngdpunkten legat
pa projektplaneringen av den nya skolan dar man har



undersdkt alternativ till placeringen av skolan.
Granskningen av alternativen har framskridit till
slutskedet, dar tva I6sningar i centrum av Gammelbacka
undersdks och jamfors. Utkastet till detaljplan for
fornyandet av Gammelbacka centrum utarbetas enligt
tidtabellen fér projektplaneringen. Som grund for
planarbetet har man utrett n6dvandiga utgangsdata och
engagerat kommuninvanare som bor och ar verksamma
i omradet. Gammelbackas nuvarande
servicebyggnaders lokaler och anvandare har utretts
som ett konsultarbete som blir fardigt inom de narmaste
veckorna. Eleverna vid Peipon koulu har deltagit i
planeringen av den nya skolan vid workshoparna for
barnens arkitektur och planering, som har ordnats fyra
eftermiddagar. Under slutet av aret torde vytterligare
planer och utredningar for att utveckla Gammelbacka
inledas.

Markpolitik

Det rader ratt stor osdkerhet om 6verlatelse av tomtmark
och for tomtreservationer har férlangning sokts och en
del reservationer aterkallats. Under innevarande ar har
10 nya tomtaffarer gjorts, av vilka den mest betydande
ar forsaljningen av en féretagstomt vid Kungsporten till
Biltema. Dartill har 16 tomter som tidigare varit
utarrenderade salts. Intdkterna av tomtférsaljningen
uppgar till cirka 2,9 miljoner euro. Det har undertecknats
19 arrendeavtal for nya tomter. Férhandlingar pagar om
detaljplanerade tomter vid Institutgrand, Borga Energi,
slutdndan av Lundagatan, trakvarteret pa Vastra
astranden och Fabriksparkens trahus. Kopet av
trahusen vid Institutgrand och Fabriksparken vantar pa
Aras beslut.

Férhandlingar om ett markanvandningsavtal férs for
detaljplaneomradena Vindkulla och Vardalséngen. Tre
nya avtal om inledande av detaljplanlaggning har
undertecknats (Hopeakvarteret, Linnankoskigatan 43
och Nestes raffinaderiomrade).

Fram till ingadngen av oktober har cirka 58 hektar
markomraden anskaffats och dessutom har beslut om
kop fattats och avtal ingatts med markdgaren om
markomraden pa cirka 74 hektar. Markforvarven tog
cirka 1,5 miljoner euro och dessutom har man kommit
o6verens om markarbeten pa cirka 1,4 miljoner euro. For
anskaffning av ramark erhdlls tillaggsanslag.

Stadsmatningen deltog i en ansékning ledd av Seinajoki
stad dar man sokte om miljéministeriets understod for
deltagande i partnerskapstestet i det riksomfattande
Ryhti-datasystemet. Understddet beviljades i bérjan av
oktober. Inom projektet utvecklas och testas hur
detaljplanerna kan o&verféras fran det program for
geografisk information som anvands i Borga till Ryhti.

Obebyggda byggnadsplatser som enligt detaljplanerna
ags av privata har kartlagts inom hela stadsomradet.
Informationsbrev har skickats till &garna av obebyggda
byggnadsplatser i Pepot och Alkrogsomradet.
Skoldviksomradet har flygfotograferats och
laserskannats for Skoldviks och Kullos detaljplan.

Stadsplanering
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| ar framskred sarskilt arbetet med de detaljplaner som
ska mdjliggora bostadsbyggande som skapar en tatare
och kompletterande samhallsstruktur i centrum och dess
narhet. Planeringen av Borgd Parkgata har framskridit
och detaljplaneférslaget fér Parkgatan | har varit
framlagt. Aven forslaget till detaljplan fér Brunnsgatan
34-36 var framlagt. For Sjotullens omrade framlades tva
alternativa planutkast for paseende och kommentarer
fran invanare och andra delaktiga, och utifran de
inkomna kommentarerna har det utarbetats tva nya
planalternativ utifran vilka delaktigheten
fortsatter. Detaljplanen fér Konstfabriksparkens tréhus
vann laga kraft.

Aven detaljplanearbetet fér smahusomradena har
framskridit. Detaljplaneandringen fér smahus vid
Mosskarrsvagen i Finnby har fardigstallts och
detaljplanen for det smahusdominerade omradet
Vardalsdngen blev antagen. Planutkasten for
Haikobranten Il och Gamla Veckjarvivagen var
framlagda.

Andringen av detaljplanen fér Kokons idrottscentrum
framskred och utkastet var framlagt och pa remiss i juni—
augusti. Beredningen av forslaget har inletts pa basis av
erhallna asikter och utlatanden.

Detaljplaneéndringen fér Industrivdgen 4 i Ostermalm
blev klar och méjliggér andring av nuvarande industri-
och lagerlokaler till lokaler fér motions- och
valbefinnandetjanster. Detaljplaneandringen for Huktis
daghem blev Klar.

Detaljplanen och &ndringen av detaljplanen AK 557
Skéldvik och Kullo som omfattar en central del av
Skéldviks raffinaderi- och industriomrade, var framlagda
som utkast i juni. Beredningen av planforslaget har
inletts pa basis av erhadllen respons. Utredningen
Beaktande av storolyckor i Skoéldviksomradet vid
planeringen av markanvandningen uppdateras under
slutet av aret. Genom detaljplanen och andringen av
detaljplanen skapas forutsattningar for att Skoldviks
industriomrade ska kunna utvecklas langt in i
framtiden.

Strukturmodellfasen for delgeneralplanearbetet i de
centrala stadsomradena framskred till slutrakan, och vid
fullmaktigeseminariet i maj funderade man pa den basta
modellen och anvisningar fér det fortsatta arbetet med
delgeneralplanen. Av de utredningar som hanfoér sig till
delgeneralplanen fardigstédlldes en beddmning av
férutsattningarna for genomforande av nartagstrafiken i
Borgariktningen.

De preliminara malen fér delgeneralplanen for Kullo—
Mickelsbdle-Skoldvik och de utredningar som gjorts
lades fram i september. Samtidigt 6ppnades ocksa en
enkat om delgeneralplanens preliminara mal och annat
planldggningsmaterial. = Dessutom ordnades en
planeringsworkshop for de delaktiga i Kullo under tre
dagar. Ostbanan Ab deltog i planeraren och
presenterade  hur  planeringen av  Ostbanan
framskrider.

Stadsutvecklingsnamnden beslot i juni att verktyget
Viherkerroin  (Gronytekoefficient) tas i bruk pa
detaljplaneomrdden i Borga. Med hjalp av



gronytekoefficientmetoden kan man Oka
stadsvaxtligheten och paverka dess
kvalitet. Stadsutvecklingsnamnden  godkadnde i
september bygganvisningen Naturenliga

dagvattenlosningar for garden (Luonnonmukaisia
hulevesiratkaisuja pihaan). Anvisningen kompletterar de
bygganvisningar som godkéants tillsammans med
detaljplanerna.

Dokumenten for anbudsférfragan for
konkurrensutsattning av den forsta tomten pa
Parkgatan, Borgaportens horn (kvarter 461, fastighet
638-22-461-1), har godkants av
stadsutvecklingsnamnden.

Stadens infrastruktur

Driftekonomins intakter ligger efter den linjara bildningen
av intékterna for budgetens tredje kvartal med cirka 200
000 euro och tillverkningen for eget bruk med cirka 200
000 euro. Den stérsta underskridningen av intékterna ar
for  narvarande intdkterna pa kontona  for
forsaljningsintékter och tillverkning for eget bruk. Pa
basis av dessa férvantas intakterna i slutet av aret vara
mindre an uppskattat.

Verksamhetskostnaderna  motsvarar de linedra
utgifterna. De stérsta enskilda kostnaderna ar fér kdp av
material och férnédenheter samt tjanster. Den storsta
overskridningen  fér kép av  tjanster  galler
experttjansterna. Kostnaderna fér experttjansterna har i
huvudsak hojts av planeringen av istandsattningen av
fororenade marker (Matajarvi och omradet kring
Kattsundsvagen). Andra stérre enskilda kostnader har
uppstatt av markstudier och av planen fér fotgang och
cykling i Box-Kullo, som &r ett samprojekt med NTM-
centralen. Nar det galler rese- och transporttjanster
kommer kollektivirafikkostnaderna sannolikt att stiga
med 6ver 200 000 euro. Det finns tryck pa att de
uppskattade kostnaderna Overskrids i huvudsak pa
grund av att skargardstrafiken i sin helhet overgatt fran
att vara trafik pa marknadsvillkor till stadens koptrafik
efter att budgeten utarbetades. De anslag som
reserverats for byggnadsmaterial kommer vasentligt att
overskridas. Huvudorsaken &r att materialkostnaderna
har stigit och att andelen reparationsasfaltering ar stor.
Anslagen foér bygg- och underhallstjanster i omradena
kommer att Overskridas pa grund av
reparationskostnaderna for broarna i Svind och Maren.
Vaderleksforhallandena i slutet av aret kommer
vasentligt att paverka de kommande utgifterna, men de
totala kostnaderna kommer antagligen att bli stérre an
berédknat i fraga om gatuunderhallet.

| grénomradena har man utfort syner och beskarningar
av gatutrdden pa Mannerheimgatan samt installerat
bronsstatyetter pa Vastra astranden. Solotalko pagick
under maj—augusti, da jattebalsamin och lupin
bekédmpades. Dessutom pagar en kartlaggning av
frammande arter som engagerar kommuninvanarna
med hjalp mobilspelet Crowdsorsa. Kartlaggningen &r
ett verktyg fér arbetsplanering for bekdmpningen av
frammande arter 2024. Anstdllning av en
sasongsarbetsledare for gronomradena ledde il
positiva erfarenheter, anstallningen mdjliggjorde en
smidig arbetsledning for de IOnesysselsatta i
bekdmpningen av  frammande arter samt i
istandsattningen av mobler.
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| den deltagande budgeteringen som genomférdes
under augusti och september gavs flest dnskemal till
stadsinfra, sammanlagt 146. | synnerhet ©nskades
trafikparker, hundparker, bankar och avfallskarl.
Kriterierna for den deltagande budgeteringen gjorde att
merparten av forslagen inte framskred fram till
omrostningen.

En utredningsplan for saneringen av ftrafikljus har
utarbetats tillsammans med NTM-centralen och
Fintraffics. Dessutom har man tillsammans med bl.a.
raddningsverket utrett kraven pa och tidtabellen for
inforandet av ett formanssystem for larmfordon.
Tilsammans med generalplanlaggningsprocessen
bereds utvecklandet av trafikmodeller som [ampar sig for
trafikgranskningar. Trafiksakerhetsarbetet har fortsatt
bl.a. genom trafiksakerhetsarbetsgruppens
samarbetsnatverk. En del trafiksdkerhetsprojekt har
varit konkreta atgéarder.

Parkeringsévervakningen har genomférts som vanligt
precis som under de féregaende perioderna.
Digitaliseringen av tillsynen har framjats genom att en ny
systemuppdatering har skaffats som gor det magjligt att
snabbt dverfora information mellan olika myndigheter.

Planeringen av en 6versyn av kollektivtrafiksystemet har
pagatt under arets bodrjan. Bestamningen av
servicenivaerna har fortgatt och nu planeras trafikrutter
och tidtabeller samt biljett- och betalningsarrangemang.
Trafiken for 2023 har upphandlats med smarre andringar
(bland annat linjen Ostermalm—Kungsporten). Det
ordnades en offentig enkat om ordnandet av
kollektivtrafiken som genererade cirka 2 200 svar. Pa
basis av resultaten av enkaten har faststéllandet av
servicenivan kunnat preciseras och arbetet har fortsatt
till tidtabellsplaneringsskedet. En separat enkat ordnas
om preciserade linjenat och tidtabeller, och manga svar
kom ocksa in. Dessutom har man Ilatit utféra ett
diplomarbete som galler utsikterna for kollektivtrafiken i
Borgd 2030. Pa grund av anslagssituationen och
optimeringen av service-/kostnadsnivan fér olika linjer
har man kommit fram till att stegvis inféra ett nytt
kollektivtrafiksystem i stallet for att samtidigt ta i bruk alla
planerade linjer i hela det nya systemet.

Delomradena i byggnadsplanerna for saneringen av
avstjalpningsplatsen i Matajarvi har blivit fardiga och
atgardstillstand  for  planerna  har  sokts  hos
byggnadstillsynsmyndigheten i Borgd stad. En
projektplan, konsekvensbedémning och kostnadskalkyl
for B-omradet har utarbetats for miljéministeriet
tillsammans med NTM-centralen i Birkaland i syfte att fa
statlig finansiering som en del av miljdministeriets
budgetberedning.

| miljéfragor har man under det tredje kvartalet
fardigstallt upphandlingsdokumenten for istandsattning
av fiskvdgen i Strdmsberg. Avsikten var att
upphandlingen skulle goéras i samarbete med NTM-
centralerna hosten 2023, eftersom tidsfristen for den
statliga stédpenning som beviljats projektet gar ut 2024,
men upphandlingen kan inte féras vidare inom ramarna
for Borga stads driftsekonomi 2024. Man har forsokt
sOka privata sponsorer for projektet, med daligt resultat.



Invanarmoten ordnades for invanarna vid
Kattsundsvagen, dar invanarna hordes och den
undersékningsplan som utarbetats for utredning av
markens féroreningar presenterades.
Undersokningarna genomfors under veckorna 40—41. |
fraga om borrundersdkningarna har de samordnats med
undersokningarna om byggbarhet och PIMA-studierna i
Tolkisvagens grusgropar. Dessutom har PIMA-studier
genomforts for detaljplaneomradet Vardalsbacken som
hittills har varit ett lagringsomrade for marksubstanser
och snoé fran dispositionsplanen for Skaftkarr.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsndmnden har sammantratt sex

ganger i enlighet med en tidigare antagen
motestidtabell. Dessutom hdll ndmnden ett extra
sammantrade i juni. Miljdhdlsosektionen som ar

understalld nAmnden har sammantratt sju ganger.
Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har ansvarat for de ansdkningar om
bygglov och atgardstillstdnd som lamnats in samt utfort
syner som hanfor sig till tillstdnden. Tillsynen 6ver den
byggda miljén har inletts planmassigt och ocksa resultat
har uppstéatt. Arendehanteringssystemet Dynasty10 som
anvands for ndmndens &renden har tagit resurser
eftersom antalet &renden som bereds fér ndAmnden har
Okat. Den véxande  arbetsbelastningen  for
kanslisekreterarna inverkar fortsattningsvis pa den
serviceniva vi erbjuder kunderna bland annat i form av

utdragen leveranstid for efterfrigade handlingar.
Arkivets situation forsvarar i betydande grad
byggnadstillsynens arbete. Inkomsterna fran

tillstandsavgifterna har éverskridits och de férvantas 6ka
ytterligare i slutet av aret. Under rapporteringsintervallet
har det beviljats 545 tillstand som
tjansteinnehavarbeslut och 35 tillstand genom beslut av
tillstands- och tillsynsnamnden. Behandlingstiderna har
varierat mellan 2 dygn och 10 veckor. Inspektérerna har
utfort 1 233 syneforrattningar.

Miljsskydd

Miljovarden har ansvarat for tillstands- och
tillsynsarenden som har inletts eller ingar i tillsynsplanen
samt for &arenden som galler naturskydd och
naturskolans verksamhet. Verksamheten har framskridit
planenligt och budgetutfallet haller sig inom budgetens
ram. En inspektor avgick pa grund av pensionering och
en ny bdrjade i bérjan av augusti. Serviceproduktionen
har varit nastan normal i fraga om bade arbetsméngden
och behandlingstiderna.

Miljohalsovard
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Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som foljer
tillsynsplanen samt inledda tillsynsarenden som avses i
livsmedels-, halsoskydds-, tobaks-, lakemedels- och
marknadskontrollagen samt lagen om djursjukdomar
och djurskyddslagen. Serviceomradets uppdrag
omfattar dessutom anordnandet av de veterinartjanster
for vilka kommunen ar ansvarig.

Miljohalsovardens verksamhetsomrade utvidgades i
borjan av aret. Det nuvarande samarbetsomradet
omfattar kommunerna Askola, Lapptrask, Lovisa,
Morskom, Borgnas, Pukkila, Borga och Sibbo.

De bas- och arspremieintékter som ska registreras i
milj6- och halsovardens forvaltning har foérverkligats
nastan i enlighet med budgeten. Intdkterna fran
arsavgifterna enligt tobakslagen minskar — minskningen
av forsaljningsstallen ar férenlig med malen i
tobakslagen. Hela serviceomradets intakter och utgifter
har realiserats i enlighet med budgeten.

| bérjan av aret har det funnits brister i provtagarens och
halsoinspektorernas resurser pa grund av
personalomsattning och tjanstledigheter. For
livsmedelstillsynen anstélldes en sommarinspektér med
medel som sparats in fran deltidspersonalens I6ner. Det
har fortfarande varit svart att tillsatta en vikarie for
hygienveterinaren: den valda vikarien 6vergick redan
efter en manad till en annan uppgift. Situationen har
paverkat hur utvecklingsuppgifterna som planerats for
hygienikern framskrider. Tillsynen har realiserats battre
an vantat, vilket ocksa syns i intékterna av tillsynen.

Veterinarvarden har med undantag for tillsynstjansterna
fungerat enligt planen. Avtalet om upphandling av
veterinartjanster for Mérskom och Pukkila kommuner
undertecknades i borjan av aret. | Budget 2023 ingér inte
veterinarvardens prestationer som produceras av Saaris
klinik och i fraga om dem kommer veterinarvardens
prestationer att Overskrida budgetmalen.
Djurskotarvakansen ar oppen efter att den ordinarie
arbetstagaren sade upp sig. Till den lediganslagna
tjansten som tillsynsveterinar valdes en ny person, som
inleder sin uppgift i oktober. Under de tre forsta kvartalen
har endast bradskande tillsynsarenden inom djurskydd
och djursjukdomar kunnat handlaggas pé grund av
problemen att rekrytera en tillsynsveterinar. Trots detta
kommer antalet inspektioner att O&verskrida det
uppskattade. Veterinarvardens personalkostnader ar
storre an vantat, eftersom de obetalda
pensionsavgifterna 2021 har fakturerats under
innevarande ar.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

2023

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys
Vastuuhenkilé

KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen johto

Maapolitiikka

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunki-infra

Rakennusvalvonta

Ympadristonsuojelu

Ymparistoterveydenhuolto

Riku Muurinen

Pekka Soyrila

Maija-Riitta Kontio

Kari Hallstrom

Miia Hento

Jesse Mether

Tiina Tiainen

Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa.

Lievd ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavit

tilannetta.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia
3  korkeammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivia
muutoksia.

Talousarviomairarahat ylittyvit todennékoisesti /
Talousarviomuutosta valmistellaan.



Serviceomrade

BG+andringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-9/2022*

PROGNOS

0
-1231934
-1231934

BG+andringar
2023

56,8 %
56,6 %

Utfalls-% 2023

0
-375 654
-375 654

Utfall
1-9/2022*

0
-1100 000
-1100 000

PROGNOS

5789 500
-2107 010
3682 490

BG+andringar

2023

83,2 %
72,0 %
89,6 %

Utfalls-% 2023

7 036 995
-1443 803
5593 192

Utfall
1-9/2022*

5789 500
-2 107 101
3682 399

PROGNOS

255000
-2 466 394
-2211 394

BG+andringar

2023

23,6 %
48,3 %
51,1 %

Utfalls-% 2023

376 214
-1231832
-855618

Utfall
1-9/2022*

255 000
-2 466 394
-2211 394

PROGNOS

4 076 400
470 000
-15078 921
-10 532 521

BG+éandringar

2023

7.7 %
31,8 %
80,2 %
85,7 %

Utfalls-% 2023

3094 797
176 491

-10 430 537
-7 159 250

Utfall
1-9/2022*

3900 000
350 000
-15 300 000
-11 050 000

PROGNOS

-23 400
-23 400

BG+andringar
2023

0,0 %
94,3 %
83,0 %

Utfalls-% 2023

-29 511
-29 511

Utfall

1-9/2022*

-23 400
-23 400

PROGNOS

640 000
-1173 878
-533 878

BG+éandringar

2023

114,1 %
65,4 %
7,1 %

Utfalls-% 2023

424 831
-711 339
-286 508

Utfall
1-9/2022*

900 000
-1173 878
-273 878

PROGNOS

40 000
-618 119
-578 119

BG+andringar
2023

82,5 %
76,1 %
75,7 %

Utfalls-% 2023

32265
-441 946
-409 681

Utfall
1-9/2022*

40 000
-618 119
-578 119

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning 1_9;;2‘;!;
VERKSAMHETSINTAKTER 2525
VERKSAMHETSKOSTNADER -700 011
VERKSAMHETSBIDRAG -697 486
Markpolitik o
VERKSAMHETSINTAKTER 4 816 502
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 516 326
VERKSAMHETSBIDRAG 3300 176
Stadsplanering 1_9;;2‘;!;
VERKSAMHETSINTAKTER 60 134
VERKSAMHETSKOSTNADER -1190 789
VERKSAMHETSBIDRAG -1 130 655
Stadsinfra 1 -9/%2'3!
VERKSAMHETSINTAKTER 2921468
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 149 560
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 098 094
VERKSAMHETSBIDRAG -9 027 066
Tillstands- och tillsynsidrenden 1_9;;:;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 2645
VERKSAMHETSKOSTNADER -22 077
VERKSAMHETSBIDRAG -19 432
Byggnadstilisyn 1 _gll;t;gg
VERKSAMHETSINTAKTER 730 490
VERKSAMHETSKOSTNADER -768 135
VERKSAMHETSBIDRAG -37 645
Miljévard o
VERKSAMHETSINTAKTER 33012
VERKSAMHETSKOSTNADER -470 467
VERKSAMHETSBIDRAG -437 455
Miljshlsovard 1_9};‘;;'?:
VERKSAMHETSINTAKTER 1359 297
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 807 266
VERKSAMHETSBIDRAG -447 969

1619 600
-2 533 950
-914 350
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83,9 %
71,3 %
49,0 %

1200 664
-1792 164
-591 500

1619 600
-2 533 950
-914 350



Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 5154 289
VERKSAMHETSKOSTNADER -92 397 254
VERKSAMHETSBIDRAG -87 242 965

Vixande och larande kostnadsférdelning 09/2023
1000€

Smabarnspedagogik 31627

Svenskspréikig grundldggande

utbildning och... B 17572

Finsksprakig grundliggande

At |

utbildning och... 39655

Ledning for vixande och
larande 3542

o} 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

Ledning for vaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for véaxande och larande skapar forutsattningar for
vaxande, valbefinnande och larande. HOdgklassig
smabarnspedagogik och utbildning forstarker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoser kommer antalet barn, bade
under skolaldern och i grundskolealder, att minska med
nagra hundratals barn under de kommande aren, trots
flyttningsvinsten.  Under innevarande Iasar inverkar
minskningen av antalet barn inte &nnu pa vart kundantal.

Efter att kurators- och psykologtjansterna Overfordes fill
valfardsomradet 1.1.2023 ar det viktigt att félja upp att
elevvardtjansterna fortsattningsvis haller samma
kvalitetsniva och ar lika tillgangliga for eleverna som forut.
Under borjan av aret har det vidtagits mycket fa atgarder for
att ordna elevvardstjanster i samarbete @ med
valfardsomradet pa grund av att rekryteringen av personal
till  regionen har foérdréjts. Samarbetsformerna har
behandlats under gemensamma palaver, men utmaningen
har under varen varit tillgang till tjanster. Det har fortfarande
varit utmanande att definiera gemensamma processer fill
exempel kring arenden som anknyter till
informationssakerhet, eftersom regionens organisering
pagar fortfarande och omradets kommuner har olika
verksamhetssatt. Verksamheten for de grupper som tidigare
genomférts i form av social- och halsovardssamarbete har i
huvudsak upphort vid redan arsskiftet och nagon ny
organisering inom valfardsomradet har annu inte
genomforts i sin helhet. Med tanke pa valbefinnandet for
eleverna i Borgd stad ar intressebevakningen pa
valfardsomradets sida ytterst viktig.

Verksamhet, tjdnster och processer
I och med organisationsreformen har resurserna och

kompetensen  omdefinierats och  blivit allt mer
andamalsenliga. Pa det sattet tydliggors arbetsférdelningen,

7172 200 71,9 % 6 042 949 6 659 500
-123 032715 751 % -83 596 596 -124 131 259
-115 860 515 75,3 % -77 553 647 -117 316 859

Viaxande och larande efter kontogrupper
227 %
Personalkostnader 55,4 %
Kop av tjanster
pavi 2.1% Totalt
= Material, 0 92,4 M€
fornédenheter 1,9 %
Bidrag
17,9 %
= Ovriga
verksamhetskostna...
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ansvarsomradena och uppgiftsbeskrivningarna samt det
inbdrdes samarbetet. Justering av uppgiftsbeskrivningar och
avtalande om vikariearrangemang Okar kunnandet och
sakerstaller tillgangen till tjanster. Vi satsar pa tjansternas
kvalitet och effektiverar anvandningen av lokaler bade inom
férvaltningen och inom serviceomradena. Sektorns ledning
och forvaltning forbereder sig for flytten till Nimbus-huset i
slutet av 2024.

Prognosmodellen har mojliggjort en battre och mer
heltdckande granskning av servicenatet an tidigare. Nasta
fas i utnyttjandet av information hanfor sig till ett okat
ibruktagande av egna verktyg, det vill sdga en Okning av
sjalvforsérjningsgraden. PowerBi-miljder tas i bruk och
automatiseringen av datainmatningen sakerstélls genom
systemintegrationer och datalager. Allt arbete i det
foregaende skedet utnyttjas i reformen.

Stadens olika omraden utvecklas pa olika satt med tanke pa
behovet av och méngden tjanster. Med hjélp av en analys
av servicestrukturerna och elevintagningsomradena samt
befolkningsutvecklingen (befolkningstillvaxten 2022 var
endast 0,2 % i Borgd) stravar man efter att fa till stdnd en
preciserad lagesbild. Ar 2023 utférs i frdga om hela
ordnandet och produktionen av tjansterna for Fostran och
bildning en analys av nulaget. | analysen granskas
befolkningsutvecklingen som helhet i fraga om servicenat,
elevintagningsomraden samt skolor och daghem. Pa basen
av det ovannamnda utarbetas multiprofessionella principer,
som tryggar en pedagogiskt hégklassig och mangsidig samt
samtidigt ekonomiskt Iénsam framtid fér ordnandet av
tjanster. Utifran  prognostiseringsuppgifterna  om
befolkningsmangden kan olika alternativ for ordnandet av
helheten byggas upp for olika tillvaxtmal och realismen av
genomforande. Syftet ar enhetliga, langsiktiga stigar for
vaxande fran smabarnspedagogiken till den grundlaggande
utbildningen och andra stadiet i enlighet med strategin.
Grunderna for granskningen ar minskandet av antal barn
under de kommande éaren, likvardigt bemoétande,
anvandning av resurser som investeringsbehov. Arbetet
inleddes i mars 2023.

Atgardsprogrammet for att stédja larande och valfard, som
godkandes av fullmaktige i juni 2021, tog slut i slutet av
2022, men en del av den verksamhet som inforts i och med



programmet har bevarats som en del av vara tjanster. Den
fortsatta verksamheten finansieras dels genom att vi
ansoker om projektfinansiering, men delvis ocksad genom att
gbra sadana verksamhetsformer permanenta som vi har
konstaterat att fungerar bra, bland annat skolcoacher, med
vilka vi forebygger marginalisering och framjar
valbefinnande bland barn. De gemensamma
verksamhetsmodellerna for férebyggandet av mobbning
utvecklas ytterligare och i fortsattningen satsar man utifran
responsen ocksd pa en snabb implementering av dem.
Ungdomsfullmaktige och elevkarerna involveras for att
forbattra  modellernas  traffsakerhet och  funktion.
Personalens kompetens 6kas fér att férebygga och hantera
mobbning, arbetsbeskrivningarna preciseras i detta
avseende.

Utvecklingen av digitaliseringen av serviceomradena har
fortsatt sa att man har tillsatt resurser till férvaltningen.
Implementeringen av digitala material i bildningen har ocksa
utdkats, bade inom smabarnspedagogiken och i skolorna.
Pa motsvarande satt har det varit mgjligt att minska andra
traditionella material enligt prévning och darmed genomféra
principerna for hallbar utveckling. Férutom gymnasieelever
som omfattas av den utvidgade laroplikten har man ocksa
skaffat egna datorer for elever i arskurs 7-8 i hogstadiet.
Dessutom har atgarder vidtagits for att sakerstalla
personalens kompetens.

Under hdstterminen utreder vi intresset for att ordna
grundlaggande utbildning pa engelska samt behovet eller
mojligheterna att inratta en svensksprakig sprakbadsgrupp
till i framtiden. Vid utredningsarbetet ska man utover
intresset beakta eventuella behov av tillaggslokaler samt
kostnadseffekterna i framtiden, om det &r andamalsenligt att
i framtiden utvidga serviceutbudet.

Fran hosten 2023 ska skolskjutsarna ocksa omfatta
skolornas klubbar och de klubbar som hér till Borgamodellen
for hobbyverksamhet. Detta har beaktats i
konkurrensutséattningen av skoltransporter fran och med
hésten 2023.

Personal

Personalhelheten inom sektorn for uppvaxt och larande
fordndrades i och med  organisationsreformen.
Férvaltningens processer har stromlinjeformats, vilket
mojliggor utveckling av processerna samt en mera noggrann
anvandning av  personalresurser och program i
fortsattningen. Tack vare mer automatisering och kunnande
och utveckling nar det galler program kan manuellt arbete
och resurser minskas i fortsattningen. D& resurserna
minskar ar personalutbildningen samt samarbetet mellan
sektorerna  och med utomstdende samarbetspartner
nédvandigt for utvecklingen av arbetet. Redan i bérjan av
aret har personalen aktivt utbildat sig bade internt och med
hjalp av externa utbildningar.

Ekonomi

Olika projekt och program samt understod har en betydande
roll i budgeten for sektorn for fostran och bildning. Med
projekt mojliggdrs férutom utveckling av ny verksamhet dven
tillaggsresurser for det grundldggande arbetet. Var
projektportfolj omfattar ungefar 4 miljoner euro (var egen
andel projektfinansiering 5-25 %). Storsta delen av summan
ar riktad till personalkostnader, vilket bestams av
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finansiaren. Mangden personal som arbetar med projekt ar
sammanlagt uppskattningsvis ca 80 arsverken, men
kalkylmassigt ar det ett stérre antal personer som arbetar
med projekt under lasaret.

Genom att folja projektens inkomster och utgifter far man en
aktuell bild av helheten, men detta ar svart att goéra i
forutseende syfte eftersom finansieringsansokningar,
finansieringstidtabeller, rekryteringstidtabeller och
rapporteringstidtabeller foljer sin egen stig i respektive
projekt. Till storre projekt kommer i fortsattningen att utses
projekichefer med ansvar for ekonomi och verksamhet.
Projektportfdljen for bildningssektorn i Borga &r i samma
storlek som i andra motsvarande kommuner och typisk fér
vart férvaltningsomrade.

Projektplanen fér Gammelbacka skola och allaktivitetshuset
haller pa att utarbetas. | samband med detta avgors ocksa
lokalitetsfragor for smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu och
dagvarden i Tulliporti samt situationen fér smaklasserna i
Paaskytien koulu. Stadsstyrelsen har férutsatt att &ven
alternativet dar skolan byggs i anslutning till Paaskytien
koulu utreds.

Under bérjan av aret har man i samarbete med
kosttjansterna planerat hur man ska anvanda den
tillaggsmiljon som fullmaktige beviljade for skolmaten.
Forslaget om anvandningen av tillaggsanslaget omfattar
bade en forbattring av kvaliteten pa maten och en férbattring
av trivseln i matsalarna i bade skolor och daghem.

Inom investeringen samarbetar man intensivt med
lokalservicen i synnerhet inom smabarnspedagogiken (bl.a.
Jokilaakso, Huhtinen, Bjurbdle, evakueringslokalerna pa
omradet vid Gammelbacka gamla skola samt i Estabacka,
forskoleundervisningen for den nya skolan i Peiporegionen,
tillaggslokalerna i Kvarnbacken).

Den ekonomiska situationen fér sektorn for vdxande och
larande ar delvis kritisk och darfér maste sektorn folja upp
ekonomin noggrant under slutet av aret. Den ekonomiska
situationen  forsvaras  framfér  alt av  Okade
personalkostnader till foljd av l6neforhojningar och Okad
timresurs men ocksa nya verksamheter. Det syns press pa
Overskridningar av  personalkostnader sarskilt inom
smabarnspedagogik och finsksprakig grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning. Man har uppmanat hela
sektorn att noggrant Overvaga kép av tjanster och
anskaffningar under resten av ar 2023.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer
De finsksprakiga utbildningstjansterna styr ordnandet av

férskoleundervisning, ordnar grundladggande utbildning,
specialundervisning, undervisning for invandrare och

gymnasieutbildning samt koordinerar morgon- och
eftermiddagsverksamhet. De finsksprakiga
utbildningstjansterna  ordnar  ocksa morgon-  och

eftermiddagsverksamhet for specialbarn i Tulliportti, och om
faktureringen av detta har staden forlangt sitt kontrakt med
valfardsomradet. Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450
elever inom foérskoleundervisning, nastan 4 000 elever inom
grundlaggande utbildning, lite under 700 gymnasieelever



samt studerande pa andra stadiet. Dessutom koordinerar
utbildningstjansterna 17  eftermiddagsklubbar,  som
arrangeras av 7 olika serviceproducenter och i vilka deltar
sammanlagt ca 570 barn. Antalet nya elever bdrjar sjunka
en aning ar 2023. Samtidigt 6kar anda antalet elever i
arskurserna 7-9 en aning, och inflyttningsdverskottet okar
pa det totala antalet elever med nagra elever arligen. | och
med ukrainska flyktingar har behovet av férberedande
undervisning okat, vilket visar sig som en oférutsedd 6kning
inom forberedande undervisning. Efter coronan har behovet
av stodatgarder och intensifierat och sarskilt stod okat.
Dessutom har bristen pa gemenskap lett till ett 6kat antal
elever som hoppat av skolan, vilket vi maste reagera pa med
stodatgarder ar 2023. Fran ar 2023 kommer hela andra
stadiet att omfattas av den utvidgade laroplikten.

Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet inom
den grundldggande utbildningen styrs férutom av lagen och
forordningen om grundlaggande utbildning ocksa av
laroplanerna  for  forskoleundervisningen och  den
grundlaggande utbildningen. Lasaret 2023-2024 lag fokus
pa utveckling av multilitteracitet och elevernas
valbefinnande. Dessutom pagick flera utvecklingsprojekt, av
vilka de mest betydande gallde 6kad jamlikhet i utbildningen
och atgardande av problem som férorsakats av coronan,
samt multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen lag fokus pa utveckling av den
nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om den
utvidgade laroplanen i alla arskurser. Jamfort med det forra
budgetaret har den utvidgade laroplikten medfort nya
forpliktelser och férandringar i elevvardsplanen. Dessutom
har forberedandet av kvalitetsstrategin fér ordnandet av
gymnasieutbildningen pabdrjats, for att forbattra kvaliteten
av gymnasieutbildningen.

Genom  andring av  forvaltningsstadgan  andras
ledningsstrukturerna och det strategiska ledarskapet
effektiveras, och samtidigt frigérs ocksd mera tid for det
pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Medlemmarna i
skolornas ledningsgrupper har inlett ledarutbildning som
syftar  till att fortydliga  skolornas  vardagliga
verksamhetskultur och férenhetliga praxis. Syftet ar att
forenhetliga skolornas verksamhetsmodeller, goéra kvaliteten
pa undervisningen jamnare och framja arbetshalsan.
Fornyade strukturer forenhetligar ledningssystemen for
bade smabarnspedagogiken och de finsksprakiga och
svensksprakiga utbildningstjansterna, och de hanger
samman med inrattandet av den nya sektorn fér vaxande
och larande.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hogklassigt ledarskap genom
modellen med omradesrektorer, och tre tjanster som
omradesrektor och fyra tjanster som tillférordnad bitradande
rektor har gjorts ordinarie. Det maste fortsattningsvis satsas
pa elevernas valfard efter Covid-19. For att framja detta
maste det finnas tillrackligt med undervisningspersonal och
det satsas pa riktandet av skolgangshandledarresursen.
Dessutom har befattningarna gjorts ordinarie for tre
skolcoacher i arskurserna 7-9 och tva specialklasslarare i
s.k. porttiluokka (fér unga som gatt ut grundskolan men
saknar avgangsbetyg). Dessa befattningar har tidigare
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finansierats genom atgardsprogrammet som godkants av
stadsfullmaktige. Lagstiftningen om den utvidgade
laroplikten forpliktar staden att 6ka den intensifierade
elevhandledningen och darfér maste en ny tjanst som
elevhandledare grundas.

For de anstéllda ordnas fortbildning bade enligt
tjanstekollektivavtalet och dessutom annan utbildning, bade
i enskilda skolor och centraliserat. Betoningen i utbildningen
ligger pa genomférande av laroplanen och multilitteracitet.
Personalens arbetshalsa folis upp och forbattras
planmassigt utgaende fran resultaten i personalenkater.
Dessutom framjas fortsattningsvis gemenskap och principer
for delat ledarskap. Malet ar att uppmarksamma framfor allt
skolgangshandledarna som en del av skolgemenskapen.

Under budgetaret 2023 har vi satsat sarskilt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbérda. Malet ar att
dimensionerna arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera belastningen. Pa
detta satt kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden.

Ekonomi

Att antalet elever slutar 6ka innebar att det ar majligt att se
Over personalkostnaderna pa lang sikt. Finsksprakiga
utbildningssektionen har behandlat resurserna for
undervisningen lasaret 2023-2024 i boérjan av 2023. Foér
lasaret 2023-2024 grundas nagra nya grupper, framst for att
sakerstalla kvaliteten av utbildningen pa hogstadier, inom
stod for larandet och den férberedande undervisningen.
Detta paverkar personalkostnaderna ar 2023, som ar hogre
an forvantat.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt laroplanen kommer att krdva aningen stérre
timresurser under lasaret 2023-2024 an under lasaret
2022-2023. Personalkostnaderna kommer enligt
uppskattningar anda att 6ka under 2023, till félid av nya
forpliktelser i lagstiftningen vilka galler den utvidgade
laroplikten och stddet till elever. Dessutom stiger de interna
hyreskostnaderna pa grund av tillaggsbyggnaderna i
Varberga och vid Tolkkisten koulu och de férnyade
skolgardarna vid Linnajoen koulu, Albert Edelfeltin koulu och
Huhtisen koulu. Dessutom medfér utvecklingen och
tryggandet av det finsksprakiga servicenatet med tanke pa
eleverna i skargarden och sddra Borga en skyldighet att se
over och ordna tjansterna i Epoon koulu utgdende fran
kraven i skargardslagen, diskrimineringslagen och
bystrukturprogrammet for det nuvarande
elevupptagningsomradet for Epoon koulu. Utnyttjande av
digitalisering i undervisningen Okar antalet datorer och 6kar
leasingkostnaderna i driftsekonomin.

Det finns osdkerheter med budgeten 2023 i fraga om
atgarder till félid av Covid-19, sdsom stddatgarder och
atgarder gallande larande. Dessutom ar det svart att forutse
prisstegringen for material och andra kostnader pa grund av
den svara varldspolitiska situationen. Det ar ocksa svart att
forutse behovet av férberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som
fullmaktige godkande i juni 2021 och fortsattningen pa de
nddvandiga atgarderna som hor ihop med programmet 6kar
kostnaderna. En osakerhetsfaktor ar de tillaggskostnader



som godkannandet av lagstiftningen om den utvidgade
laroplikten medfér, sarskilt gallande material- och
personalkostnader samt nya stddkurser. Helheten for
skolskjutsar och séarskilt den nya konkurrensutsattningen av
bestéllningstrafiken Okar osakerheten gallande
uppskattningen av kostnaderna foér skolskjutsar. |
fortsattningen stréavar vi efter ett tatare samarbete med
stadsutvecklingens trafikplanerare i fragor som galler
skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolelever samt
mellanmalen fér skolelever som fullmaktige beslutat om
ingar i budgeten. Statens specialunderstod for lasaret 2023—
2024 har beaktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram
till varen 2024. Jamfért med det féregdende aret har
personalkostnaderna och det totala antalet anstallda anda
Okat ar 2023, vilket ar majligt till folid av projektfinansiering,
utvecklingsprojekt samt riktade statsandelar.
Svensksprakig  grundlaggande och
gymnasieutbildning

utbildning

Kundrelationer

Den svensksprakiga grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen ordnar grundlaggande och
handledande utbildning for cirka 1700 elever i nio
svensksprakiga grundskolor. Elevantalet forblir detsamma
under lasaret 23—24. Utbildning pa andra stadiet ordnas vid
Borgad Gymnasium, som har aningen 6ver 300 studerande.
Inom utbildningen pa andra stadiet utvecklades samarbetet
aktivt med de svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och
Sibbo, men man samarbetar dven med Linnankosken lukio
samt Careeria och Prakticum. Samarbetet har utvecklats
sarskilt med tanke pa den utvidgade laroplikten. Utbildning i
overgangsskedet efter grundskolan kommer att ordnas bade
vid Borgad folkakademi och Prakticum. Pa bagge linjerna
bedrivs regionalt samarbete, som man har beslutat fortsatta
under lasaret 2023—-24. Elev- och studerandevarden inom
valfardsomradet erbjuder kurator- och psykologtjanster
bade for elever inom den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen och for studerande pa andra stadiet.
Valfardsomradet ordnar tjansterna fran och med 1.1.2023.
Behovet av studiehandledning har dkat och ytterligare en
elevhandledare har anstéllts fran och med 1.8.2023. Den
utredning som sektionen behandlade visade att man med
nuvarande resurser inte kan svara pa alla de behov som den
férlangda laroplikten medfor.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet styrs i forsta hand av lagstiftningen och de nationella
grunderna for laroplanen. Resultaten av personalenkaten
har beaktats i utvecklingen av var organisation och vart
ledarskap for att vi ska ha de basta forutsattningarna att
skapa ramar for hogklassig utbildning samt en trygg och
halsosam inlarningsmiljo for saval elever som personal. Tva
nya omradesrektorer inledde sitt arbete 1.8.2023 i enlighet
med budgetbeslutet. Modellen med omradesrektorer
motsvarar ocksa battre de nya behoven i en férandrad
omvarld tillsammans med sektorn for fostran och bildning,
stadens nya organisation, valfairdsomradet och den
uppdaterade forvaltningsstadgan. Reformen liknar den
finsksprakiga utbildningstjanstens. Speciell uppmarksamhet
har riktats mot narvaro i skolor. Den lokala laroplanen har
uppdaterats i juni 2023 gallande detta. Med sektionens
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beslut fortsatter pilotprojektet med en ny grupp lasaret
2023-24. Avsikten ar att battre sakerstdlla alla elevers
mojlighet att fa avgangsbetyg. Utmaningar i rekryteringen
har skjutit genomférande upp. Planeringen av lokaler som
ldmpar sig for forskolegrupper i Kvarnbackens skola har
framskridit och behovsutredningen &r nastan klar. Den
utvidgade laroplikten géller fran och med hdsten 2023 alla
tre arskurser vid Borga Gymnasium.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det atgardsprogram efter
coronapandemin som staden godkant har beaktats &ven
under hosten 2023.. Tva omradesrektorer har anstéllts och
de bdrjade sitt arbete 1.8.2023 for att leda processerna for
tva viktiga omraden, laroplanen och stddjandet av elevernas
valfard och larande. Pa detta satt forstarks bade skolornas
strategiska ledning och dagliga pedagogiska ledning. Pa
lang sikt leder de paborjade satsningarna till battre resultat
och battre valbefinnande i skolorna. | den langvariga
utbildningen som ordnas for personalen prioriteras ett
verksamhetskultur som hjalper till att skapa goda relationer
och se bra och starka sidor i eleverna. Skolcoacharna
framjar elevernas valbefinnande pa hogstadiet, i samarbete
bade med eleverna och vardnadshavarna. Deras arbetsbild
gors ocksa klarare. Under coronatiden har det inrattats en
grupp for elever som ofta ar borta fran skolan och I6per risk
att bli utan grundskolans slutbetyg. Fran och med hdsten
2023 har fler speciallarare anstallts i enlighet med
personalplanen.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestdr av interna hyror och
personalkostnader. Andringarna i fraga om de interna
hyrorna som galler férnyandet av skolgarden vid
Lyceiparkens skola, tillaggsbyggnaden vid Varberga skola
och fasadrenoveringen av Borgd Gymnasium har beaktats i
budgeten. De av svensksprakiga utbildningssektionen
lasarsvis behandlade resurserna for att trygga
laroplansenlig undervisning i grundskolan fér det kommande
lasaret ar pa samma niva som de senaste aren. De externa
stoden tacker till stor del kostnaderna for det operativa
programmet pa grund av coronapandemin, men i de
beviljade stdden ingar aven en sjalvriskandel, som i
allmanhet utgdér 10-20 procent av de totala kostnaderna.
Okningen i personalutgifterna beror pa satsningen pa elever
som I6per risk for att bli utan avgangsbetyg, atgarder inom
Corona-programmet, behoven av foérberedande
undervisning samt reformen av ledningssystemet. Under
coronapandemin deltog skolpersonalen endast i liten
utstrackning i fortbildningar, vilket har lett till ett forlamat
behov som nu har avvecklats, vilket ocksa har 6kat pa
behovet av vikarier. Utvidgningen av laroplikten 6kade pa
behovet att ordna flera kurser i gymnasiet fran och med
hosten 2023. Inkomsterna av de svensksprakiga
utbildningstjansterna bestar huvudsakligen av andra stéd an
de fran staten samt sa kallade hemkommunsersattningar,

som beraknas  vara mindre an ar  2022.
Mellanmalskostnaderna i morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolelever samt

mellanmalen for skolelever som fullmaktige beslutat om
ingar i budgeten. Statens specialunderstod for 1asaret 2023—
2024 har beaktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram
till varen 2024. Foljderna av coronapandemin, utmaningarna
gallande skolelevernas narvaro, anskaffningarna av
bestallda skolskjutsar och kriget i Ukraina och darmed



behovet av forberedande undervisning orsakar osakerhet
fram till slutet av 2023. Det ar ocksa utmanande att férutse
prisdkningar for fornddenheter och andra kostnader som
orsakas av det svara varldspolitiska laget.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Delaktighetsgraden inom smabarnspedagogiken vaxer hos
barn under 3 ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1-2
ar okar. Detta syns i bildandet av tillaggsgrupper i vastra
regionen.

Att uppskatta inkomster av klientavgifter nar budgeten
bereddes var utmanande, eftersom det gjordes manga
andringar i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, i flera skeden, Uppskattningsvis
kommer intadkterna fran klientavgifterna bli 230 000 mer an
det som uppskattades i budgeten.

Verksamhet, tjdnster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik varierar
enligt omrade och sprakgrupp, varfér genomférandet av
principen om nartjanster ar utmanande. Pa grund av den
Okade efterfragan pa tjanster i Vastra regionen inrattades
tillfalliga grupper pa daghemmen i Gammelbacka och
Eestinmaki i borjan av aret. Pa dessa daghem togs tillfélliga
salonger och matsalar i bruk nér nya barngrupper inrattades.
Man har skaffat tillaggsutrymmen for tva nya grupper vid
Kunskapens vag utéver de tva tidigare grupperna. Nu finns
det sammanlagt fyra grupper vid Kunskapens véag, tva i de
nya utrymmena och tva i de gamla extrautrymmena. Man
har skaffat funktionella hjalpmedel och mdblering till
Kunskapens vag. Deras upphandlingskostnader har inte
beaktats i daghemmets budget. Man kunde slopa extra
gruppen vid Estbacka daghem vid detta skede. En
tillaggsgrupp fortsatter vid Gammelbacka daghem.

Vid Bjurbdle daghem forbereder man sig for flytten till de
nybyggda utrymmena efter arsskiftet. Mot slutet av aret gor
man anskaffningar som behdvs for det nya daghemmet.
Man har inte tagit dessa anskaffningar i beaktan i
daghemmets budget. Planeringen av byggnadsprojekten for
daghemmen i Huktis och Estbacka framskrider. Vid
daghemmet i Estbacka forbereder man sig for flytten till
tilifalliga lokaler i borjan av nasta ar. Ersattandet av Karsby
daghem med nya lokaler ar ocksa under beredning och de
lokaler som planerats i anslutning till Jokilaakson koulu ar i
projektplaneringsskedet.

Projektplanen fér den enhet for de 6ppna tjansterna inom
smabarnspedagogiken som man planerar bygga vid vastra
astranden har blivit fardig. Nybygget vid vastra astranden
framskrider.

Ett administrativt beslut om intensifierat och sarskilt stod i
anslutning il trestegsstodet enligt lagen om
smabarnspedagogik har tagits i bruk inom de
smabarnspedagogiska tjansterna. Barnens behov av sttd
har okat, vilket syns som en &6kning av visstidsanstéallda
barnskoétare inom barnets stéd.

Med hjalp av statens specialunderstdd har det
fortsattningsvis satsats pa att utveckla verksamheten. Det
treariga projektet for framjande av 6kad mobilitet, avslutades
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i april. Under projektets gang har mycket god, ny praxis
etablerats. 2/3 av den dagliga rekommendationen for motion
och idrott fér barn genomfors inom smabarnspedagogiken i
Borga.

Stoddjandet av barn och familjer med ett frammande sprak
som modersmal och valfardsarbetet fortsatter genom att
man med hjalp av statsunderstéd anstaller speciallarare
inom smabarnspedagogiken, sprak- och kulturlarare samt
barnskoétare inom smabarnspedagogiken.

For att utveckla ledarskapet vid daghemmen pabérjades ett
pilotférsok med bitradande forestandare boérjan av hosten.
Tvéa daghem deltar i forsoket under tiden 8/2023-5/2024.

Nar det privata daghemmet Piccolo lade ner sin verksamhet
flyttades de tvd grupperna som verkade vid
verksamhetsstalle pa Fredsgatan till Puistopaivakoti. Under
augusti—oktober har man gjort reparationer vid Fredsgatan,
bade i utrymmena inomhus och utomhus. Flytten av
grupperna fran Fredsgatan till staden har medfért hyres- och
personalkostnader och kostnader for inkép av funktionella
hjalpmedel fér Puistopaivakoti.

Personal

Tillgangen av personal som uppfyller behérighetsvillkoren
och tillgangen av vikarier har fortfarande varit utmanande.
Det finns manga visstidsanstallda inom
smabarnspedagogiken, eftersom man foér manga av
positionerna har anstallt personal som inte uppfyller
behdrighetskraven. Vikariefdrmedlingen har utvecklats av
en visstidsanstalld rekryteringsexpert som anstallts for
smabarnspedagogiska tjanster.  Tillagget av ordinarie
vikarier till daghem och barnets stéd har bidragit till att
sakerstalla tillrdckligheten av personalen.

| samband med budgetberedningen strdvade man efter att
andra daghemmens personalstruktur med hjalp av
titelandringar s& att den Gverensstammer med lagen om
smabarnspedagogik, och pa sa& satt o©ka antalet
hégskoleutbildade arbetstagare till daghemmen. Vid
rekryteringen av socionomer inom smabarnspedagogiken
lyckades man dock hitta endast nagra arbetstagare i stéllet
for de 40 som efterstravades. Under de kommande aren ar
det mycket viktigt att stédja personalens fortbildning, dven
om det ar en langsam vag att oka den personal som
uppfyller behérighetsvillkoren.

Vi gor fortldpande samarbete med olika aktorer for att 6ka
branschens dragningskraft. Synligheten 6kas genom att vi
deltar i evenemang och tar upp hur betydelsefullt arbete
inom branschen ar. Inom smabarnspedagogiken i Borga har
man satsat pa att 6ka verksamhetens kvalitet genom att
utveckla verksamhetsmiljoerna, 6ka pa digitaliseringen,
utveckla ledarskapet och genom att satsa pa personalens
fortbildning.

Pa grund av utmaningar i att hitta personal H{ill
smabarnspedagogiken har man riktat betydande
I6nejusteringar till branschens personal frdn och med
1.6.2023. Under de lokala férhandlingarna hojdes de
uppgiftsrelaterade I6nerna. Man tillsatte ocksa personliga
tillagg. Bade de lokala riktade justeringspotterna och de
allmanna Iénehdjningarna har 6kat pa personalkostnaderna
mer an vad uppskattades i budgeten.



Ekonomi

Pa grund av de funktionella andringarna i
smabarnspedagogiken ar det utmanande att halla sig il
budgeten. Utfallet av klientavgifterna for
smabarnspedagogiken uppskattas bli hogre én uppskattat,
vilket delvis kompenserar for de 6kade kostnaderna.

Personaldimensioneringen for de tillsatta grupperna vid
Kunskapens vag har beaktats i budgeten, men
tillaggsgruppen vid Gammelbacka daghem har inte beaktats
i budgeten pa motsvarande satt. Nerlaggandet av det privata
daghemmet och tjansterna 6verforing till staden har 6kat pa

personal- och verksamhetskostnaderna for Puistopaivakoti,
men anvandningen av servicesedeln for med sig
besparingar.

Inom hemvardsstéden har
vardpenning eller flexibel vardpenning Okat, likasa
syskontillagget, vilket hojer pa kostnaderna  for
hemvardsstddet. Barnens behov av stdéd har okat, vilket
syns som en Okning av kostnaderna fér enheten Barnets
stod.

Man har inte beaktat 6kningen av personalkostnaderna i
samband med l6nejusteringar tillrackligt, och detta kan
orsaka tryck pa oéverskridning.

anvandningen av partiell

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue Tulosyksikko

Vastuuhenkilo

2023

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti Touko | Kesd | Heina

Syys

KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto

Suomenkielinen perusopetus ja

| Hallinto ja kehittdminen
lukiokoulutus !

Suomenkielinen
perusopetus

Lukiot

Aamu- ja
iltapdivatoiminta

Ruotsinkielinen perusopetus ja

Hallinto ja kehittaminen
lukiokoulutus allinto ja kehittamine

Ruotsinkielinen
perusopetus

Lukiot

Varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuspalvelut .
P yhteiset

Paivdkodit

Perhepdivdhoito

Lapsen tuki

Muu varhaiskasvatus

Mervi
Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard
Lindstrom

Rikard
Lindstrom

Rikard
Lindstrom
Leila Nyberg
Marjaana
Kantonen

Sanna
Hanninen

Blomquvist
Maija

Marjo
Haapanen

Todenndkéisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen

verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia
3  korkeammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentévii

muutoksia.

Talousarvioméaararahat ylittyvit todennékoisesti /
Talousarviomuutosta valmistellaan.



VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

144
-3 542 356
-3542 212

2403 435
-39 655 069
-37 251 633

714 599
-17 572 353
-16 857 754

2036 110
-31627 476
-29 591 366

0
-6 537 977
-6 537 977

2 857 800
-52 801 456
-49 943 656

1154 900
-23 831 883
-22 676 983

3159 500
-39 861 399
-36 701 899
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54,2 %
74,8 %

84,1 %
751 %
74,6 %

61,9 %
73,7 %
74,3 %

64,4 %
79,3 %
80,6 %

0
-1 262 982
-1 262 982

2432274
-35 890 156
-33 457 882

861 404
-16 743 055
-15 881 651

2749 271
-29 700 403
-26 951 132

0
-6 537 977
-6 537 977

2500 000
-53 300 000
-50 800 000

1 000 000
-23 831 883
-22 676 983

3159 500
-40 461 399
-37 301 899



Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 4 240 750 6 569 300 64,6 % 3 856 451 6 269 300
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 356 646 -39 160 277 69,9 % -24 489 228 -38 860 277
VERKSAMHETSBIDRAG -23 115 896 -32 590 977 71,8 % -20632 777 -32 590 977
Livskraft kostnadsfordelning 09/2023 Livskraft efter kontogrupper
1000€
Personalkostnader 15,9 %
Niringar och sysselsittning NN 6051
Kop av tjanster 41,6 %
Kontinuerlig lirande NN 5391
. Totalt
Fritid 1218 = Material,
4 fornodenheter 20,6 % 27,4 M€
Turism och evenemang 879 Bidrag
. . 5,2 % Q
Livskraftens ledning 2353
= Ovriga o
0 5000 10000 15000 verksamhetskostnader 16,9 %

Ledningen for sektorn for livskraft

Ledningen for sektorn for livskraft har i stor utstréackning
fokuserat pa 6vergripande implementering och fortsatt
utveckling av den nya organisationen och sektorn.
Arbetet med att hitta synergiférdelar och ga in fér goda
gemensamma verksamhetssatt inom sektorn fortgar
annu. Arbetet med att utveckla férvaltningsmodellen for
idrottstjansterna har borjat.

En forvaltningschef och ledningsassistent tilltradde sina
roller i ledningen for sektorn for livskraft i april. Den nya
livskraftsn@mnden har sammantratt atta
ganger.Budgetutfallet for serviceomradet foljer
planerna.

Turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna deltog med Visit
Porvoo-avdelningen i Bostadsmassan i Lovisa 7.7—
6.8.2023. Avdelningen var éppen under alla massans
Oppetdagar. Under manadens lopp besoktes
avdelningen av tusentals manniskor, som fick
information om restauranger, aktiviteter och
shoppingmdjligheter i Borga. Under massan delades 8
000 Visit Porvoo-stadshéaften ut till bes6kare. Dessa
innehdll erbjudanden och férmaner fran lokala aktorer. |
en enkat betygsatte foretag samarbetet med turism-
och evenemangstjansterna till 4,25 pa skalan 1-5.

| slutet av augusti ordnade man den férsta Borga
Akarnevalen, som samordnades av turism- och
evenemangstjansterna. | arrangemangen deltog ocksa
fran sektorn for livskraft, Borganejdens musikinstitut,
kulturtjansterna, biblioteket och ungdomstjansterna
samt fran stadsutvecklingen stadsinfran.
Evenemangets hojdpunkt var forestéllningen Tanssivat
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Vedet vid Borga a. Evenemangets mal for antalet
besdkare naddes och responsen man fick fran
bestkarna har varit uppmuntrande. En fortsattning pa
evenemanget planeras aven for 2024.

Spelevenemanget Konstfabriken x Games under
Konstfabrikens spelveckoslut 23-24.9 lockade cirka
tusen spelentusiaster under tva dagar till Fabrikssalen
for att prova pa VR-, konsol- och kérsimulatorspel. |
evenemanget deltog ocksa Borga ungdomstjanster
samt Porvoon Poytapeliyhdistys med sina egna stand.
Hela familjens spelevenemang var en lyckad helhet
som lockade en ny yngre publik till Konstfabriken.

Turism- och evenemangstjansterna har under
sommarens lopp aktivt genomfort
marknadsfoéringsatgarder i Visit Porvoo:s egna sociala
mediekanaler samt i kdpta mediekanaler.
Marknadsforingsatgarderna finns samlade pa Borga
stads néatsida. Mellan juli och september har
researrangorer och influencers besokt Borga bl.a fran
Kina, Estland och Storbritannien. Turism- och
evenemangstjansterna deltog som Smaku Events Oy:s
partner i en mediedag riktad till matbranschens
journalister och influencers.




Fritidstjanster

Fritidstjansternas verksamhetsar har framskridit enligt
planerna och som nya verksamhetsformer har man
forberett bandlokalerna i Penselfabriken, skejthallen
samt det virtuella konstmuseet. Kultur- och
idrottsprogrammet har férverkligats konsekvent, och
likasa NUPS, dvs. Helsingfors ungdomstjansters
undervisningsprogram fér ungdomsarbete. Offentliga
lokaler sasom bibliotek, museer, utstallnings-,
ungdoms- och idrottslokaler har varit 5ppna som
normalt och kunderna har hittat tillbaka till de olika
tjansterna. Fastighets- och utvecklingsprojektet i Kokon
framskrider, och utvecklingen av idrottstjanster och
idrottsplatsnatverket forbereds konsekvent.
Fritidstjansternas bidragshelhet genomférdes pa varen
for forsta gangen enligt det nya bidragsprogrammet
som faststallts av stadsstyrelsen.

Kulturtjansterna bereder férnyandet av allménna bidrag
i samarbete med turism- och evenemangstjansterna.
Nar det galler ungdomstjénsterna orsakar starten pa de
nya verksamheterna i bandlokalerna i Penselfabriken
och skejthallen ett 1att dverskridningstryck i budgetens
kostnadsniva, eftersom besluten om dessa nya
serviceformer fattades forst efter den foregaende
budgetberedningen, och har saledes inte beaktats i
budgeten for ar 2023.

Idrottstjanster

Inom idrottstjansterna pagar flera utvecklings- och
andringsprocesser, vilka paverkar bade det interna
arbetet och externa kunder. Det elektroniska
reserveringssystemet Timmi anvands i annu stdrre
utstrackning for att soka lediga turer, och
verksamhetssatten utvecklas vidare utgaende fran den
respons som kommit. Samarbetet med bland annat
lokalitetsledningen, planlaggningen och
markanvandningen samt stadsinfran har blivit &nnu
tatare. Planeringen av Kokons helhet framskrider.

En rink som kompletterar naridrottsplatsen i Hindhar
installeras i oktober. Projektet for utbyggnaden av
omradet for utomhusmotion i Kokon pagar och
uppskattas fardigstallas inom utsatt tidtabell senast
15.12.2023. Belysningsutredningen for friluftslederna
har fardigstallts och tennisvaggen i Tolkis blir fardig
under oktober manad. Gymutrustningen i idrottshallen
har férnyats och en ny traktor har inférskaffats.
Forflyttningen och ombyggnaden av Holken friluftsled
pagar.

Idrottstjansternas verksamhet har fortsattningsvis
paverkats av att flera arbetsuppgifter skots med
visstidsarrangemang.

Kulturtjanster

Kulturtjanster och -evenemang som ordnats av
kulturtjansterna samt utstalinings- och
museiverksamhet har genomfoérts enligt planerna. Flera
av hostens evenemang som kulturtjansterna har
producerat ar slutsalda. Till kulturprogrammets

fokusomraden under verksamhetsaret 2030 hor bland
annat att framja valbefinnande vid ordnandet av
kulturtjanster och -evenemang. Tréskeln for att delta
har hallits lag, och i synnerhet barns och barnfamiljers
behov har beaktats. Ansvaret for koordineringen av
Kultis-verksamheten for kulturforstran har dverforts fran
fritidstjansternas férvaltning till kulturtjansterna.
Verksamhetsmodellen uppdateras sa att den motsvarar
skolornas nuvarande behov. Regional planering av
annat utbud inom kulturfostran fortsatter hela aret
tillsammans med Sibbo kommun med hjalp av Svenska
Kulturfondens projektfinansiering. Det har ocksa gjorts
satsningar pa att forstarka stadskulturens och
stadslivets dragningskraft med konst, till exempel
genom att delta i flera stadsevenemang samt genom
att erbjuda Nase gard for anvandning av kulturaktoérer.
Genom Konstprogrammet fér Vastra astranden har
man skaffat tva nya offentliga verk. Kulturtjansterna
deltar tillsammans med Event Factory Oy i den fortsatta
utvecklingen av Konstfabrikens verksamhet.

Bibliotekstjanster

Bibliotekets verksamhet har under aret omfattat
férutom basverksamhet &ven manga evenemang,
utstallningar, livligt samarbete med skolor och
smabarnspedagogik samt verksamhet i anslutning till
projekt. | malen for 2023 ingar att framja multilitteracitet
och lasintresse i samarbete med skolor,
smabarnspedagogik och familjer. Sommarens
laskampanj, som genomférdes i samarbete med
lagstadier och familjer var hojdpunkten i detta arbete,
och ett nytt rekord sattes med antalet lasta bocker. Med
hjalp av projektet Vad bubblar i Borga? har man framjat
dialog och deltagande i staden genom
diskussionsmdéten och medverkan i invanarevenemang.
Projektet gar mot sitt slut, men ett fortsattningsprojekt
bérjar inom kort, och biblioteket stravar efter att
innefatta framjandet av delaktighet och dialog &ven i sin
basverksamhet. | projektet Kirjastotaiteilua har man
med hjalp av en bibliotekskonstnar ordnat
ordkonstverkstader och evenemang for olika
aldersgrupper. Pa hosten ordnar man inom ramen for
projektet en ordkonstklubb for barn och skrivkvallar for
vuxna. Till arets mal hor ocksa att slutfora
lokalédndringarna i huvudbiblioteket genom att férnya
skyltar och 6ppna sjélvbetjaningsomradet. Skyltarna ar
nastan fardiga, men 6ppnandet av
sjalvbetjaningsomradet forsenas pa grund av
avtalstekniska problem. Man har sokt en 16sning pa
problemen med inomhusluften pa Gammelbacka
bibliotek med hjalp av nya ventilationsanordningar.

Ungdomstjanster

Bandlokalerna i Penselfabriken har fardigstallts for
anvandning av ungdomar fran och med den 1
september. Lokalerna riktar sig i forsta hand till under
25-aringar, vilket ocksd motsvarar aldersgruppen som
borjar i lokalerna. Alla tio lokaler har hyrts ut till
ungdomar vid starten av verksamheten. Byggandet av
ramper i skejthallen inleddes i slutet av september.
Malet ar att hallen ska fardigstallas i manadsskiftet
oktober—november och Asfaltti-ihottuma ry ska komma
igdng med sin verksamhet. | ungdomslokalen Zentra
togs ett nytt eget utrymme i bruk fér spelverksamhet.
Vid sidan av den pedagogiska spelverksamheten har



ungdomarna till sitt férfogande en ny streamcorner, dar
de kan lara sig mer om och prova pa streaming.

Modellen for hobbyverksamhet évergick till
ungdomstjansterna fér samordning i hést. Klubbarna
bérjade i varje grundskola i slutet av september. Man
har stravat efter att uppfylla barnens och ungdomarnas
onskemal med klubbarnas teman. Det har varit en
utmaning att hitta svensksprakiga ledare. Det har visat
sig vara svart att erbjuda deltagande ungdomar
skolskjuts till hobbyerna nar det galler samordningen.
En modell utarbetas i tatt samarbete med
utbildningstjansterna.

NUPS (Helsingfors ungdomstjansters
undervisningsprogram for ungdomsarbete) arbete ar pa
slutrakan. Hela personalen pa ungdomstjansterna och
ungdomarna har deltagit i processen. | NUPS beskrivs
Borga ungdomsarbetes arbetsformer och deras
genomférandesatt samt varderingarna och
dokumenten, riktlinjerna och féreskrifterna som styr
ungdomsarbetet. | september bérjade vi utarbeta en
jamstalldhetsplan fér ungdomsarbetet tillsammans med
Rauhankasvatusinstituutti (Institutet for fredsfostran).
Hela personalen deltar i processen.

Man har samarbetat med skolor och laroanstalter i
enlighet med serviceutbudet hela aret. Projektet Haavi2
(ungdomsarbete i lagstadier) fortsatter endast i utvalda
finsksprakiga skolor med en enda anstalld, pa grund att
rekryteringsproblem.

Tjanster for kontinuerligt larande

De funktionella malen for den grundldggande
konstundervisningen (Konstinstitutet) har forverkligats
enligt plan. Den musiklekskoleverksamhet i
smabarnsfostran som Musikinstitutet anordnar under
daghemsdagen har utdkats fran 1 augusti 2023 i bade
Borga och Mantsala. | Mantsala bildades 34 nya
musiklekgrupper i samband med smabarnsfost-ran.
Overenskommelsen om att organisera ovannamnda
service i foljande kommuner i Pukkila, Borgnas,
Mantsala, Lovisa och Borga narmar sig sitt slutférande.
Efter att avtalen har godkants kan kommunal
fakturering pabérjas. Ovrig kundfakturering har
pabdrjats och kommer att slutféras i november.

SKAPA-projektet &ger rum i Lapptrask och Lovisa.
Ansokan om SKAPA-projektet i Sibbo och Borga blir
klart i okto-ber. Det handlar om konstfostran som
erbjuds barn under skolaldern i svenska eller
tvasprakiga grupper. Verksam-heten finansieras med
sma egenavgifter av Kulturfondet, som riktar stodet
direkt och endast till kommunerna.

Skapandet av konstinstitutets varumarke har startat
tillsammans med och under ledning av Borga stads
sektor fér kommunikation och marknadsféring.

Elev- och timantalet den 20 september har anmalts till
Utbildningsstyrelsen. Det berédknade antalet elever vid
Konst-institutet ar 5 968 elever och det berédknade
antalet timmar per ar ar 62 434 timmar, varav
musikinstitutets andel ar 56 744 timmar per ar och
antalet elever ar 5 203 elever.
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Musikskolan i Sibbo Nickby befinner sig i tillfalliga
utrymmen for grundlaggande konstundervisningens
del.

Strakakademin har under veckoslut regelbundet hallit
mastarklasser.

Antalet elever i Konstskolan, Konstikas och
Bildmusikskolan har legat kvar pa samma niva lasaret
2023-2024 som tidigare ar. Grupperna i Borga verkar
fortfarande i tillfélliga utrymmen i Katthult.

Konstutbildningen i Sibbo Artborg hélls under
hostterminen i tillfélliga utrymmen i Nickby Enter, pa
grund av renove-ring. Lediga tjanster har tillsatts fran
1.8.2023.

Konstskolan har under héstterminen genomfort ett
samarbetsprojekt med Haapsalu konstskola i Estland.
Det ar sko-lornas gemensamma, tvadelade lager som
riktar sig till tondringar, vars tema ar ekologisk konst.
Lagren bestar av olika temarelaterade workshops. |
augusti besokte en grupp pa 14 personer fran
Konstskolan (10 ungdomar och 4 instruktorer)
Haapsalu under fem dagar. Haapsalugruppens
aterbesok till Borga ar i oktober. Finansiering for pro-
jektet har erhallits fran Nordplus-bidrag (administreras
av Estland).

Konstskolan deltog i Vastra astrandens konstplan
genom att skapa en stor, tvadelad vaggmalning i
Tolkisvagens gangtunnel. Projektets partner var
Kulturtjansten.

Medborgarinstitutets mal for antalet kunder &r 7 000
elever under ar 2023. Detta mal verkar uppfyllas, laget i
sep-tember var 6 200 elever. Vi erbjuder
kommuninvanare i Borga och Askola undervisning
mangsidigt i olika @mnen bade som nar- och
distansundervisning pa finska och svenska. |
studieprogrammet betonas aktuella foreteelser samt
kurser som intresserar kunderna. Inom det fria
bildningsarbetet framhavs frivillig inlédrning, gemenskap
och delaktig-het. Fran boérjan av 2023 har
medborgarinstitutets fokusomraden varit forbattrandet
av digitala fardigheter, undervis-ning i lIas- och
skrivfardigheter, radgivning och handledning.
Fokusomradena forverkligas helt eller delvis med pro-
jektfinansiering. Arbetet for att géra
forvaltningsstrukturen och ledningssystemet inom
medborgarinstitutet tydligare pagar.

Naringar och sysselséttning

Naringar, sysselsattning och framjande av integration
bérjade i denna nya sammansattning och som ett nytt
serviceomrade fran boérjan av ar 2023.
Serviceomradets mal &r att féra sysselsattnings- och
integrationstjénsterna narmare naringslivet, sa att man
bade nu och i framtiden béttra kan svara pa féretagens
6kande behov av arbetskraft.

Pa naringssidan har man fortsatt utvecklingen av
verksamhetsmodellen Business Porvoo tillsammans



med utvecklingsbolaget Posintra och foretagsfaltet i
Borga. Pa samma satt har man fortsatt aktiv Invest-In-
verksamhet och forsokt fa bade nationella och
internationella foretag att etablera sig i Borga. For
tillfallet har speciellt olika storre aktorer inom grén
energi planer pa att etablera sig i Borga, och
markanvandningsldsningar som lampar sig fér dem har
koordinerats tillsammans med stadsutvecklingens
enheter.

Inom sysselsattningstjansterna har man bade skétt
arbetsloshet med arbetsférmedlingstjanster inom
kommunfoérsoket och berett reformen av arbets- och
naringstjansterna, vilken trader i kraft 1.1.2025. 1|
kommunforséket har man skott arbetsloshetsskydd for
arbetssdkande kunder som overgatt till staden och
dessutom utvecklat sysselsattningsatgarder genom ett
aktivare samarbete bl.a. med arbetslotsarnas
verksamhet. Navigatorn blev i borjan av aret en del av
sysselsattningstjansterna, och man har ocksa stravat
efter att fasta allt mer uppmarksamhet vid de ungas
sysselsattning. Under det tredje kvartalet har
arbetsldsheten borjat stiga en aning jamfort med
foregaende kvartal, pa grund av samre ekonomiska
utsikter. Samtidigt fortsatter en betydlig brist pa
arbetskraft inom foretagsfaltet. Det férsamrade
sysselsattningslaget, och speciellt den tkade
langtidsarbetsldsheten syns bl.a. som tillvaxt av
stadens arbetsmarknadsandelar, och slutsumman av
kostnaderna i fraga kommer antagligen att 6ka
&tminstone under innevarande ar. Aven kostnaderna
for beredningen av den kommande arbets- och
naringsreformen har varit hdgre an planerat. Under de
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kommande manaderna torde det framga huruvida man
far ersattning fran staten for beredningskostnaderna.

Efter tre forverkligade kvartal kan man, vad galler
framjandet av integration, konstatera att budgeten inte
har forverkligats enligt forvantningarna. Det har varit
svart att férutse kundflédena, och likasa i vilket kvartal
de infaller tidsmassigt. Borga har okat
kommunplatserna med hundra (100) platser ar 2023.
Endast tre personer har tills vidare foreslagits for
tillaggskommunplatserna. Enligt uppgifter fran NTM-
centralen i Nyland strdvar man nu efter att aktivt borja
fylla kommunplatserna, vilket 6kar kundarbetet
avsevart under resten av aret och kostnaderna som
hanfor sig till det. Under innevarande ar anlander den
arliga flyktingkvoten (25 personer) undantagsvis i sin
helhet forst i slutet av aret. Utgaende fran ovan
namnda omstandigheter kan man konstatera att
kostnaderna som hanfor sig till kundarbetet med
framjandet av integration kommer att koncentreras till
arets sista kvartal. Ukrainarna har under hésten aktivt
sokt hemkommun, och ukrainare som fatt hemkommun
uppgair till cirka 80 personer. For tillféllet (10/2023) far
kommunen kalkylerad ersattning for 192 personer som
ska integreras. Nar ukrainarna forflyttas till en kommun
har de bott i Finland i minst ett ar, och de ger saledes
inte upphov till lika stora kostnader som kvotflyktingar.
Ersattningarna som betalas for ukrainarna tacker bra
kostnaderna som de ger upphov till. Enheten for
framjande av integration har ocksa arbetat med
underbemanning, vilket for sin del har paverkat
forverkligandet av de uppskattade
personalkostnaderna.



FORVERKLIGANDET AV
BUDGETEN

Serviceomrade

Ansvarsperson

2023

Jan

Feb

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Sept

LIVSKRAFT

Ledningen f6r sektorn fér
livskraft

[Turism och evenemang
Fritidstjanster Fritidstjansternas férvaltning

Bibliotekstjdnster

Kulturtjanster

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sareld

Malin Hollmén

Susann Hartman

Idrottstjanster

Ungdomstjanster

[Tjanster fér kontinuerligt Grundldggande undervisning

larande inom konst
Kansalaisopisto/Medborgarinstit
utet

Naringar och sysselsattning

Piritta Forsell

Nina Jorkama

Felix Willebrand

Annelie Akerman-
Anttila

Elina Duréault

Sannolikt foljs budgeten.

Latt overskridningstryck/Utfallsprocenten ir hog jamfort med
2 normalt/Man vet att det kommer att ske fordndringar som

forsamrar situationen.

Medelstort éverskridningstryck/Utfallsprocenten ir klart hégre

3  3n normalt/Man vet att det kommer att ske betydande

férandringar som forsamrar situationen.
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Budgetanslagen dverskrids sannolikt/Det bereds en
budgetédndring.



Serviceomrade

BG+éandringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-9/2022*

PROGNOS

0
-3 813 300
-3 413 300

BG+andringar
2023

61,7 %
68,9 %

Utfalls-% 2023

Utfall
1-9/2022*

0
-3 813 300
-3 813 300

PROGNOS

0
-1226 736
-1226 736

BG+éandringar

2023

71,6 %
711 %

Utfalls-% 2023

1657
-782 406
-780 750

Utfall
1-9/2022*

0
-1226 736
-1226 736

PROGNOS

2762700
-17 103 131
-14 340 431

BG+andringar
2023

75,6 %
71.2%
70,4 %

Utfalls-% 2023

1918 411
-11 144 000
-9 225 588

Utfall
1-9/2022*

2762700
-17 303 131
-14 540 431

PROGNOS

2381600
-8 139 939
-5 758 339

BG+éandringar

2023

52,8 %
72,4 %
80,5 %

Utfalls-% 2023

1438727
-5 602 513
-4 163 786

Utfall
1-9/2022*

2381600
-8 139 939
-5 758 339

PROGNOS

Livskraftens ledning 1_9;;:;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 352 763
VERKSAMHETSBIDRAG -2 352 763
Turism och evenemang 1_9/%2‘;!;
VERKSAMHETSINTAKTER 6 699
VERKSAMHETSKOSTNADER -878 555
VERKSAMHETSBIDRAG -871 856
Utfall

1-9/2023

VERKSAMHETSINTAKTER 2089 599
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 184 157
VERKSAMHETSBIDRAG -10 094 558
Kontinuerlig larande 1_9/%2‘;!;
VERKSAMHETSINTAKTER 1256 885
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 890 530
VERKSAMHETSBIDRAG -4 633 644
Naringar och sysselsiattning 1_9;;:;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 887 566
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 050 641
VERKSAMHETSBIDRAG -5 163 075

1425000
-8 877 171
-7 452 171
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62,3 %
68,2 %
69,3 %

497 656
-6 960 309
-6 462 654

1125000
-8 377 171
-7252 171



Personal

Enligt personalplanen som ingar i budgeten for 2023
boérjar aret med stora férandringar, som ocksa paverkar
personalbehovet mérkbart. | och med att Ostra Nylands
valfardsomrade grundades, flyttades ca 1100 av de
3100 befattningar som fanns i personalplanen for 2022
till  valfardsomradet. Dessutom flyttades 50,5
befattningar till HPK Palvelut Oy nar de administrativa
tjansterna bolagiserades. Pa grund av de har
personalomplaceringarna kommer det finnas behov av
kunnande inom képande, styrande och anskaffandet av
tjianster, men ocksa brister pd kompetens inom bl.a.
beredskap och riskhantering samt inom koordinering av
halsoframjande.

| diagrammen nedan visas utvecklingen av de sektorer
som staden fortfarande ansvarar for i januari-juni.
Information fran social- och halsovarden eller
Raddningsverket i Ostra Nyland géllande tidigare &r
finns inte med i diagrammen. Statistiken fran borjan av
aret har nu uppdaterats.

Enligt diagram 1 var det manatliga antalet anstallda i
januari-september 2023 en aning lagre &n for aren 2021-
2022 pa de sektorer som staden ansvarar for. Aven fran
sektorer som blev kvar i staden har det 6vergatt personal
till valfardsomradet och samtidigt har staden haft behov

Diagram 1, antalet anstéallda manad fér manad
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att O0ka antalet anstallda pa grund av brister i kompetens
till folid av organisationens delning. Det totala antalet
anstallda vid utgangen av september var 2430, medan
det i slutet av september 2022 var 2541 fér de aktuella
sektorerna.

Halsorelaterade franvaron i kalenderdagar manad for
manad i diagram 2 visar att halsorelaterade franvaron
har i september gatt ned pa en lagre niva an ar 2021.
Detta forklaras till stor del av korta sjukfranvaron, bade
pa grund av coronapandemin och andra faktorer.
Skolornas  sommarlov  minskar ocksa antalet
sjukfranvaron. Ungefar 42,5 % av franvaron ar kortare
an sju dagar. Enligt information fran
foretagshalsovarden ar de storsta diagnosgrupperna
bland hélsorelaterade sjukledigheter psykiska stérningar
och sjukdomar i stéd- och rérelseorganen.

Diagram 3 visar att betalda dvertidsersattningar varierar
markbart manad fér manad. Antalet betalda
Overtidsersattningar i februari har minskat avsevart
jamfort med tidigare ar. Orsaken ar att under februari har
vinterunderhall inte har utférts som 6vertid i lika stor
utstrackning som tidigare ar. | och med att aret har
framskridit har Overtidsarbetet som ersatts i pengar
minskat klart

Diagram 2, hdlsorelaterad franvaro i kalenderdagar manad fér manad
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Diagram 3, kostnader for évertidsarbete manad for manad
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Investeringar

Stadsinfra

Investeringens  arbetsprogram har huvudsakligen
realiserats pa projektniva, men mellan projekten har det
gjorts prioriteringar i anvandningen av anslagen. |
enlighet med tidigare ar har man inte kunnat inleda vissa
projekt enligt planerna eller sa har projekten inte
genomforts pd den planerade nivan. P4 motsvarande
satt har man genomfort vissa projekt i storre utstrackning
an planerat eller sa har en stérre andel anslag gatt at pa
grund av ovantade kostnader. Som mer omfattande
projekt  an planerat har  man genomfort
Konstfabriksgatans  fortsattning och den nya
Kokonvagen, dar stabiliseringen av alven gjordes pa
forhand upp till tomtgrénserna foér traéhuskvarteret invid. |
sin helhet blir investeringsanslag oanvanda bl.a. pa
grund av att tillsttnd saknas och pa grund av
begransningar i verksamhetstiden.

Foretagsomradet i Kullo har fardigstallts och tagits emot
med undantag av delarna av Nestevdgens norra
kanaliserade anslutning och EV1-omradet som I6sgjorts

fran entreprenadens avtalshelhet. Arbetet vid den nya
kanaliserade anslutningen vid Nestevagen och EV 1-
omradet pagar fortfarande. Vid Nestevagen berodde
droéjsmalet och avbrottet pa en svagare markgrund an
vad som presenterats i planerna som har kravt tillaggs-
och forandringsplanering. Andringsplanerna
fardigstalldes men det byggnadssatt som presenterats i
planerna beddémdes vara betydligt dyrare &n den
prelimindra kostnadsnivan, och darfor har stadens
infrastruktur bett en annan expert bedéma det planerade
genomférandet och kommit o&verens med NTM-
centralen i Nyland om ett eventuellt lattare
genomférandesatt. Stadens infrastruktur har pa eget
initiativ fortsatt att bygga foretagsomradet, avldgsna
Overskottsmark fran fastigheter som séljs samt fortsatt
med beldggningen av omradet i enlighet med kraven pa
nybyggnation av tomter. Inom sjalva féretagsomradet i
Kullo har slutstallande arbeten, asfaltering, byggande av
EV-omraden samt avlagsnande av marktakt pa tomter
utforts.

Evenemangsparken pa Vastra astranden blev fardig
planenligt i juni och i samband med detta dppnades



ocksa en ny forlangningen av Konstfabriksgatan och en
ny gatuférbindelse till Kokonvagen.
Grundlaggningsarbetena for Vastra astranden har
slutférts under juli manad.

Belaggningsarbeten har utférts mer an under normala ar
pa grund av att prisnivan i det gallande avtalet ar
betydligt I&gre an i det kommande avtalet. En betydande
hojning av kostnadsnivan vantas i de kommande
beldggningsanbuden 2024. P& grund av att
byggnadsarbetena for Gamla bron flyttats har de anslag
som budgeterats for nybyggnationen och
overbyggnaden av den gamla bron oOverforts till
nybyggnation och beldggning for de matar- och
bostadsgator som tyngs av storst reparationsskuld.
Ombelaggning och strukturella forbattringar av matar-
och bostadsgator har genomférts under den tredje
delarsperioden i Huktis och Jarnbdle.

Detaljplaneomradena har fortsatts och fardigstallts pa
Vastra astranden vid Hellbergsstigen, Raul Hellbergs
gata och Alexandersbagen. Reparationsarbeten for
stenbelaggningen i Gamla stan har fortsatt efter
sommaruppehallet. Grundlaggningsarbetena vid
Fackmansgatan utférdes under september. | frAga om
lekparken har den grundliga renoveringen av
Lupinparken slutfrts och den grundliga renoveringen av
lekparken i Pepot triangeln har inletts.

Kdpen av byggentreprenader, byggnadsmaterial och
tjanster paverkas av de utmaningar som den allmanna
varldssituationen medfoér. Hojningen av branslepriset
och héjningen av kostnadsindexen jamfort med tidigare
ar har lett till en hogre prisniva for tjanster och
entreprenader. | frdga om investeringar har man stravat
efter att forbereda sig pa en hdgre prisniva. Den
nuvarande prisnivan visas av det totala indexet for
Jordbyggnadskostnadsindexet (2015 = 100), som vid
ingangen av 2021 har stigit med sammanlagt 26,81
%. Den tidiga vintern i november 2022 och de
utmanande férhallandena under vintern 2023 paverkade
projekt som pagick Over aret, varvid de arbetsskeden
som planerades till slutet av 2022 uppskéts till 2023.
Kostnaderna for slutférande av investeringsprojekt som
pagatt dver ett ar har varit stérre an beraknat pa grund
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av langvariga tidtabeller och svara férhallanden.
Kostnaderna har tackts med interna reservationsanslag
som frigjordes genom uppskov av nybyggnation av bron
i Gamla stan.

| planeringen av stadsinfrastrukturen har man under det
tredje kvartalet fortsatt att framja flera planeringsobjekt
bade som eget arbete och som konsultplanering. De
viktigaste objekten har varit férandringsplaneringen av
Kullo  foretagsomrade  (Nestevdgens  palplatta),
tillaggsplaneringen av bron i Gamla stan, den allméanna
planeringen av bron for latt trafik i anslutning till
detaljplanen for Borga Parkgata, uppgifter i anslutning till
Keskos kvarter sasom planeringen av Strandgatan vid
Konstfabriken, planeringen av parkeringsomradena i
Majberget, den allmanna planeringen av trafikomradena
vid Kokon idrottscentrum, anbudsfasen for Salutorget
och planeringen av dess trafikmiljo,
konkurrensutsattning av den allmanna planeringen av
broarna till Svind, inledning av den historiska
utredningen av Gamla stans omrade,
byggnadsplaneringen av Ebbo Stengard, anbudsfasen
for planeringen av Vardalsangen, gatugranskningar i
detaljplanen for Gamla Veckjarvivagen,
andringsplanering av lekparken vid Magistratsgatan,
planering av odlingsplatserna vid Ryttmastargatan,
planering av dagvattenlésningarna vid Alexandersbagen
och den nya gasthamnen, I6sning av
dagvattenproblemen i gamla bostadsomraden samt
manga andra objekt som befinner sig i olika faser.

Foérverkligandet av investeringar bromsas upp av bristen
pa resurser inom den egna planeringen och hos
kompletterande planerare och specialplanerare for
konsulter.

Investeringarna i 16s egendom framskrider som planerat
i enlighet med budgeten. Den nya borrvagn som
konkurrensutsatts i borjan av aret kommer att anlanda
under november—december.



INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
STADSSTYRELSEN

Aktier och andelar

Los egendom

Husbyggnad
STADSUTVECKLING
Stadsutvecklingsnamnden

Los egendom

Fast egendom

Stadsinfra
VAXANDE OCH LARANDE
Namnden fér vaxande och larande

Los egendom
LIVSKRAFT

Livskraftnamnden

Idrottstjansternas markbyggnad

Los egendom
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT
INVESTERINGAR TOTALT

BG+andrin
gar

BG2023

-14 980000 -5 350000
-14 980 000 -5 350000
-650 000 0
-330 000 0
-14 000 000 -5 350000
-11271000 -3 880000
-11271 000 -3 880000
-901 000 -40 000
-1000000 -2500 000
-9370000 -1340000

-150 000 -35 000
-150 000 -35 000
-150 000 -35 000
-1290 000 0
-1 290 000 0
-925 000 0
-365 000 0
520000 0

-27 691000 -9 265000
-27 171000 -9 265 000

BG+& 2023 Utfall 1-9/2023

-20 330 000
-20 330 000
-650 000
-330 000
-19 350 000
-15 151 000
-15 151 000
-941 000

-3 500 000
-10 710 000
-185 000
-185 000
-185 000
-1290 000
-1 290 000
-925 000
-365 000
520000

-36 956 000
-36 436 000

-10 850 499
-10 850 499
-572 160
-31396

-10 246 942
-9112 508
-9112 508
-544 021
-1299 549
-7 268 938
-56 396

-56 396

-56 396
-213 262
-213 262
-163 123
-50 139

0

-20 232 665
-20 232 665

Differens

-9 479 501
-9479 501
-77 840
-298 604
-9103 058
-6 038 492
-6 038 492
-396 979

-2 200 451
-3 441 062
-128 604
-128 604
-128 604
-1076 738
-1076 738
-761 877
-314 861
520000
-16 723 335
-16 203 335

UTF-%

53,4 %
53,4 %
88,0 %

9,5%
53,0 %
60,1 %
60,1 %
57,8%
37,1%
67,9 %
30,5 %
30,5 %
30,5 %
16,5 %
16,5 %
17,6 %
13,7 %

0,0 %
54,7 %
55,5 %

Investeringar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/10/OVR3-2023-Investoinnit-hankekohtaisesti-sv.pdf

Affarsverken

. Utfall . Utfall
Affarsverken total BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-9 2023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 20210788 27 322 900 73,97 % 16 756 527 26 626 588
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 521 802 1235900 42,22 % 234 930 1235900
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 526 404 -20 626 647 80,12 % -12 682 203 -20 964 513
VERKSAMHETSBIDRAG 4206 187 7932 153 53,03 % 4 309 255 6 897 975
X Utfall . Utfall
Borga vatten BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-9 2023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 9741512 14 289 000 68,17 % 6 792 898 13 489 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 521 802 1235900 42,22 % 234 930 1235900
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 987 106 -7 651 100 78,25 % -3 309 568 -7 931 100
VERKSAMHETSBIDRAG 4276 208 7 873 800 54,31 % 3718 259 6 793 800
. . Utfall . Utfall
Kungsvéagens arbetshilsa BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-92023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 1446 189 1642 500 88,05 % 1362 922 1446 188
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 667 032 -1 630 070 102,27 % -1409 403 -1 687 936
VERKSAMHETSBIDRAG -220 843 12430 -1776,70 % -46 480 -241 748
5 ot Utfall . Utfall
Borga kost- och stadtjanster BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-92023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 9 001 631 11 391 400 79,21 % 8 600 707 11 691 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 720 205 -11 345 477 78,20 % -7 963 231 -11 345 477
VERKSAMHETSBIDRAG -281 426 45923 328,42 % 637 476 345923

Borga vatten

Driftsekonomi och finansiering

Mangden av fakturerat vatten var under perioden 1-9/2023
9 % mindre &n under féregéende ar. Aven méngden
avloppsvatten har minskat med 7,7 % jamfort med
foregaende ar for motsvarande period. Det minskande
byggandet har minskat forsaljningen av installationstjanster
samt minskade anslutningsavgifter fran fastigheter.
Omsattningen uppskattas bli ca 5-6 % under det
budgeterade, vilket motsvarar ca 800 000 euro.

Anslutningsavgifterna uppskattas bli betydligt lagre an det
for aret budgeterade (BG 1,8milj.) Anslutningsavgifter har
under perioden 1-9/2023 influtit 350600 euro.
Anslutningsavgifterna uppskattas bli 500000 euro under
hela aret.

De oOkade kostnaderna syns fortfarande i verksamheten
speciellt som prishdjningar for kemikalier och byggmaterial.

Omsattningen och anslutningsavgifterna uppskattas bl
under budgetberedningen vilket orsakar ett
budgetunderskott pa 1,6 milj. euro vid slutet av budgetaret.
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Flera projekt tar slut vid arsskiftet och man uppskattar att
endel av projektfakturorna och -kostnaderna flyttas saledes
till aret 2024 pga. sma férdrojningar.

Arbetsprogram och investeringar

Utvidgningen av Saxby framskrider enligt tidtabell och
kostnaderna har hallits pa planerad niva. Eftersom
byggandet ar 2022 framskdts med nagra manader forskots
ocksa motsvarande en del kostnader till 2023 (ca 2 mil].
euro). Projektet har under aret framskridit enligt uppskattat.
Kostnaderna har stigit nagra procent beroende pa
indexhdjningar och behov av sma tillaggsarbeten.
Arbetsprogrammets investeringar har preciserats och sma
andringar har gjorts i arbetsprogrammet.

Investeringsnivan halls i stora drag enligt programmet.
Rivnings kostnaderna fér Kokon 280t€ har preciserats att
beréra driftekonomiska kostnader. Kostnaderna for
investeringarna ar i stora drag enligt arbetsprogrammet,
Okningen pa cirka 200 t euro har paverkats av det tidigare
rapporterade kopet av Hermans® reservkraft, vars
inkdpskostnader ar hogre an beraknat.

Betydande héandelser



Kemikalieavloppsutslappet i augusti vid Olstens
industriomrédde orsakade tillaggsarbete samt kostnader.
Kemikalieutslappets kostnader ar ca 80t€. Kostnader
uppstod bland annat av transporter och behandling av
skadligt avfall samt av rengéring av pumpstationer och nat
och av okade provtagningar, laboratorieanalyser och
uppféljning av miljon.

Borga kost- och stadtjanster

|férra  delarsrapporten lades till 300000 euro till
resultatprognosen. Prognosen verkar fortfarande stdmma
baserat pa utfallet efter nio manader.

Det har gjorts en enkat om kundndjdheten for att félja upp
effekterna av de kvalitetsforbattringar pa matsedeln for
skolor och daghem vilka stadsstyrelsen beslutade om.
Resultaten ar motstridiga, 19 % av dem som svarade pa
enkaten upplevde att kvaliteten pa maten har forbattrats, 21
% svarade att kvaliteten har férsamrats och 60 % ansag att
kvaliteten har hallits pA samma niva. Av detta kan man dra
slutsatsen att dyrare ravaror i sig inte forbattrar den
upplevda kvaliteten pa maten.

Daremot har stralande resultat uppnatts i praktiken fill
exempel i Paaskytien koulu, dar rektorerna och
kokspersonalen fore hostterminens borjan tog initiativ till
forandringar i matsalen sa att lararna nu sitter i mitten av
salen, sa att det ar lattare att dvervaka matstunden. Man sag
till att de nya sjundeklassarna fick den férsta matturen, och
satsade pa att instruera dem hur man gar till vaga i matsalen.
Som slutresultat kan konstateras att det nu dagligen ar 40-
50 flera elever som bestker matsalen &n pa varen.

Genom att i samarbete mellan skolan och kdkspersonalen
satsa pa matfostran och vuxet stdéd verkar man alltsa kunna
uppna konkreta resultat gallande skolmaltiderna utan
egentliga ekonomiska satsningar. Pilotprojekten for att
utveckla matfostran i Varberga bildningscenter och
Kvarnbackens skola fortsatter under hésten och varen,
varefter verksamhetsmodellen kan tillampas i andra skolor.
Verkstdderna om matfostran som ordnas for de
serviceansvariga for koken har inletts i september i
samarbete med Careeria.

Pa affarsverkets atgardslista finns ocksa att utveckla
stadtjansterna, det pagar en kartldggning av egenskaperna
hos stadtjansternas verksamhetsstyrningsprogram.




