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Lilkuntapalveluiden kehittamisen osa-alueet

Kaavoitus ja maankayton suunnittelu (MATSU-yhdyspinta)
Investoinnit

Liikuntapaikkojen kaytto ja yllapito

Kaluston ja tilojen kaytto ja tarpeet

Toiminnan kehittiminen
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Kokonniemen rooli



1. MATSU-yhdyspinta: tunnistetut haasteet ja pullonkaulat

» “Liikunnan olosuhteisiin vaikutetaan kaavoituksella. Kaavoitus on eri nakokulmien yhteensovittamista maankayton
suunnittelussa. Terveys- ja arkiliikunnan seki toisaalta myos harraste- ja kilpaurheilun nakokulma on tarkea saada
mukaan, mutta se ei nykyisin aina toteudu. Kaavoituksen osapuolilla ei aina ole riittavasti tietoa suotuisista
liikuntaolosuhteista ja/tai paikallisen toiminnan tarpeista.”

+ “Kaavoituksessa on tarpeen kehittaa asumisen, liikenteen, palveluiden ja tyopaikka-alueiden ohella myos arkiliikunnan,
kavelyn ja pyorailyn, liikuntapaikkojen seka ulkoilun olosuhteita.”

http://litkuntakaavoitus.fi

+ Liikunnan olosuhteisiin liittyva suunnittelu on ollut erillaidn muusta maankayton suunnittelusta.

» Tieto eri liikuntaan liittyvista rakennushankkeista ja niiden eri vaiheista ei aina kulje systemaattisesti
kaupunkiorganisaation sisalla.

» Liikunnan olosuhteisiin vaikuttavien maankayttotarpeiden ennakointi on ollut vaikeaa.

* Maankayton suunnittelussa ja kaavoituksessa on tarvetta hahmottaa entista laajempia kokonaisuuksia ja yhdyspintaa
liikunnan olosuhteisiin.



1. MATSU-yhdyspinta: toteutetut kehittamistoimet

- Liikuntapalvelut on mukana Maankayton toteutussuunnitelmassa (MATSU) 2023-2027
(Kaupunkikehityslautakunta 11.4.2023 §54, KH 17.4.2023 §144).

- Liikuntapalvelut osallistuu Kaupunkikehityksen ja Kaupunki-infran yhteistyopalavereihin.

- Liikuntapalvelut on mukana Meritullin asemakaavatyossa / liikkunta- ja puistoalueiden kehittiminen.

- Liikuntapalvelut osallistuu keskeisten alueiden osayleiskaavatyohon liittyvaan veneily-/venepaikkaselvitykseen.

- Liikuntapalvelut osallistuu keskeisten alueiden osayleiskaavatyohon liittyvaan uimarantaselvitykseen.

- Porvoon kaupungin liikuntapaikkatiedot on paivitetty ajan tasalle julkiseen kansalliseen liikuntapaikkarekisteriin
(LIPAS).

- Hankittu yhdessa Kaupunkikehityksen kanssa rajapinta LIPAS:ta kaupungin karttapalvelu Louheen ->
ajantasainen tieto on avoimen rajapinnan kautta mm. kaavoituksen ja kaupunki-infran kaytettavissa.

- Krakon soranottoalueen virkistyskayton yleissuunnitelman (Rudus Oy) kommentointi on tehty yhdessa
kaavoituksen kanssa (2022-2023).



1. MATSU-yhdyspinta: tulevat kehittamistoimet

- Maa-alueiden kiayton suunnittelun prosessia kehitetaan yhteistyossa siten, etta Liikuntapalvelujen asiantuntijuus
hyodynnetaan johdonmukaisesti.

- Liikuntapalvelut osallistuu kaavatyohon mm. asuinalueiden, yleisten alueiden, julkisiin palveluihin (kuten
kouluhankkeet) seka myos liikuntaan/ulkoiluun/vapaa-aikaan liittyvissa yritystonttikohteissa.

- Toteutetaan liikuntapaikkasuunnitelma.

- Kehitetaan sisaista tiedonkulkua suunnitteluvaraus- tai kaavamuutoshankkeista.

- Tiivistetaan yhteistyota ulkokuntoiluolosuhteiden yhteissuunnittelussa.

- Tunnistetaan ja hyodynnetaan yhteishyodyt kaupunki-infran kehittamisessa arkiliikunnan edistamiseksi esim.
puistokaytavien ja kevyen liikenteen vaylien suunnittelulla.



2. Lilkuntaan liittyvat investoinnit

Tunnistetut haasteet ja pullonkaulat:

Liikunnan investointeja on valmisteltu erillaan muusta investointisuunnittelusta.

Tieto eri investointihankkeista ja niiden eri vaiheista ei kulje organisaation sisalla systemaattisesti / kulkee
sattumanvaraisesti.

Investointiprosessista ja sen vuosikellosta on epaselvyytta, ja investointitarpeiden koostamisessa poikkialaisen
keskustelun lisiamisen tarvetta.

Investointitarpeiden ennakointi on haasteellista. (Asiat muuttuvat matkan varrella.)

Investointien suunnittelussa on tarvetta laajempien kokonaisuuksien hahmottamiselle.

Tunnistettu tarve avoimelle "kolmikantakeskustelulle” (Kaupunki-infra-Toimitilat-Liikuntapalvelut) jo investointilistan
valmisteluvaiheessa.

Toteutetut toimet:

Investointikokonaisuuden lapinakyvyytta on parannettu.

+ Liikunnan investointihankkeille on perustettu yhteinen Teams-alusta, jossa kaikki liikunnan investointihankkeet ovat
omina kanavinaan ja jossa on mukana edustajia Elinvoimasta, Liikuntapalveluista, Kaupunki-infran hallinnosta,
suunnittelusta ja rakentamisesta.

Liikuntapalvelut on mukana Kaupunki-infran ja Kaupunkikehityksen yhteistyopalavereissa.
Yhteisty6ta on tiivistetty mm. koulupihojen suunnittelun osalta.
Liikuntapalvelut osallistuu yhteissuunnitteluun, esim. Keskuskoulun piha-alueet & Pallokentian huollon tilat.



2. Likkuntaan liittyvat investoinnit

Tulevat kehittamistoimet:

Lisataan litkuntainvestoinnit karttapalveluun (muiden suunnitteluprojektien aluerajaukset loytyvat
Louhesta), jolloin ennakoitavuus ja yhteensovittaminen paranisi.

« Edellyttaa lisaresurssia.

Toteutetaan liikuntapaikkasuunnitelma, jonka yhtena tavoitteena on parantaa liikuntaan liittyvien
investointien ennakoitavuutta.

Varmistetaan liikuntainvestointien valmistelun resursointi ja tietotaito.

Koordinoidaan tulevat liikkuntaan liittyvat investoinnit kaupunki-infran ja toimitilojen kanssa.
Kilpailutetaan investointeihin liittyvat hankinnat ja urakat siina yksikossa, missa on asian vahvin
asiantuntemus (esim. maanrakennusurakat kaupunki-infrassa).

Esiin nousseet kysymykset:

Vaatisiko kaupungin investointiprosessi laajempaa tarkastelua ja maarittelya? Olisiko toimialojen
laajemmasta yhteistyosta investointisuunnitelman laatimiseksi hyotya?

Tunnistetaanko toistuva valmistelu- ja paatosprosessi eri tyyppisissa, lilkuntaan liittyvissa investoinneissa
(esim. lilkunnan tarpeista lahtevat muutokset kiinteistoon / uusien liikuntatilojen rakentaminen,
ulkoalueisiin liittyvat litkkuntainvestoinnit)? Prosessit tulisi yhndenmukaistaa ja ohjeistaa.



3. Liikuntapaikkojen kaytto ja yllapito: tunnistetut haasteet
ja pullonkaulat

* Yksikkojen toimialueiden raja on perustunut mm. asemakaava-alueisiin tai kiinteiston tontin rajoihin, mika ei
kaikissa tapauksissa valttamatta ole tana paivana paras tai kustannustehokkain ratkaisu.

» Tiedonkulku ja yhteisty0 ei ole ollut nakyvaa.

« Tyonjako ei valttamatta ole nayttaytynyt selkeana niissakaan tapauksissa, missa perusteet sille olisi ollut
olemassa.

« Kaupungin omistamien tilojen osalta haastetta tuo, etta tilojen paakayttija muuttuu paivan aikana (esim.
paivalla koulutuspalvelut, illalla litkuntapalvelut).

* Rajapintojen tarkastelua ja keskustelua tulee tehda, jottei hukata resurssia tehottomien toimintatapojen vuoksi.

* Yhteishankintojen mahdollisuus koulujen tiloihin (esim. liikuntavalineet) tulisi selvittaa ja hyodyttaa.

» Koulujen liikuntasalien sisaisten vuokrien laskuttamiseen ja liikuntapaikkojen korjauskustannusten jakoon
liittyy epaselvyyksia ja avoimia kysymyksia.

» Toimitilat-Kaupunki-infra-Liikuntapalvelut —kolmikannan tulisi toimia tiiviimmassa yhteistyossa myos tassa
asiassa (investointien lisaksi).

Tilojen paakayttajasta huolimatta vastuu kaupungin tiloista on kuitenkin aina Toimitiloilla
Yllapito = kiinteiston seinien sisalla oleva (sis. kiinteat laitteet) ja kiinteiston tontin alue. Yleisista alueista puhuttaessa kiaytetaan myos termia
"kunnossapito".



3. Liikkuntapaikkojen kaytto ja yllapito

« Toteutetut toimet / kiinteistot:

- Saannolliset yhteistyotapaamiset liikuntalaitosten (Max Roos) ja Toimitilajohdon (Mika Soderstrom, Antti
Kinnunen) valilla 2023 alkaen koskien korjaushankkeita ja pitkan tahtaimen suunnittelua (pts)

- Esimerkkeja Toimitilojen kanssa yhteistyossa toteutetuista parannuskohteista:

Uimahallin katto / pts ja toteutus (v. 2022)

Urheiluhallin katto / pts ja toteutus (v. 2022)

Uimahallin valaistuksen uusiminen (v. 2021-2022)

Uimahallin energian talteenottojarjestelman rakentaminen (uusi) (v. 2023)
Urheiluhallin lammonvaihtimien vaihto (2023)

- Kaytetaan yhteista Granlund Manager —jarjestelmaa (kiinteiston elinkaaren johtaminen) liikuntalaitoksissa

(yllapito ja pts = pitkan tahtdimen suunnittelu) -> yhteinen dokumentaatio sovitusta seka toteutetuista

toimenpiteista



3. Liikkuntapaikkojen kaytto ja yllapito
« Toteutetut toimet / alueet:

- Yhteistyo yksikoiden vililla koskien alueiden kunnossapitoa ja parannus-/uudishankkeita, esim.:

- Kaupunki-infran nurmialueiden ilmastus liikuntapalvelujen toimesta tarvittaessa.

- Synergiahyoty asfalttitoissa / Kaupunki-infran puitesopimus & kaupungin oman osaamisen kaytto (esim. Hinthaaran
skeittialueen korjaus, jidhallin pihan asfaltointi).

- Win-win: Yhteisty6 & synergiahyoty metsé- & hakkuutoissa: raivaus- tai puunpoistotarpeita ulkoilukohteiden yllapito-,
kunnostus- ja uudishankkeissa <-> metsan /puun myynti Kaupunki-infralla
- Kaupunki-infra tilaa hakkuutyon, vastaa kustannuksista ja pitia puunmyyntitulot
- Liikuntapalvelut ”saa” palvelun veloituksetta
- Tyota ja aikaa saastyy, kun se johdetaan yhden tekijan toimesta.

- Kiertotalous & maamassojen kierritys & hyodyntiaminen saddokset huomioiden (mm. Jukola-kilpailukeskuksen
maamassat hyodyksi Holkenin reitin rakentamiseen/parantamiseen, Kuninkaanportista louhe Holkenin reitin P-paikan
rakentamiseen).

- Kaytetadn yhteisid/samoja sopimus-/puitetoimittajia (mm. hissi-, kattotyo-, sahkotyo ja pienkorjaukset, rakentaminen).

- Osallistutaan koulutilojen ja piha-alueiden suunnitteluun.

- Tutkitaan synergiahyodyt ja pilotoidaan kunnossapitojarjestelmsii yhteistyossa Kaupunki-infran kanssa (katujen
kunnossapito / ulkoliikuntapaikkojen ja retkipaikkojen kunnossapito). Palvelulla on arvoa ja mahdollisuuksia my6s matkailun
kehittdmisen nakokulmasta (matkailun kehittamispaallikko mukana).



3. Liikkuntapaikkojen kaytto ja yllapito

¢ Tulevat kehittamistoimet:

Toteutetaan liikuntapaikkasuunnitelma. Samalla selvitetaan nykyisten liikuntapaikkojen (seka
litkkuntalaitokset etta ulkoliikuntapaikat) yllapidon vastuunjako ja tehdaan tarvittavat muutokset
tyoalueisiin.

Otetaan ulkokuntoiluvilineet mukaan seuraavaan leikkipuistovalineiden kilpailutukseen (yhteistyo
kaupunki-infran ja hankintapalvelujen kanssa).

Konelumityosopimukseen sisaltyvien alueiden tarkastelu & maarittely (kevat -24) seka rajapintojen

maarittely ja sopiminen. (Nykyinen sopimuskausi paéttyy tulevan talven jilkeen. Toteutetaan tulevan sopimuksen
aluemaarittely yhteistyossa Toimitilojen kanssa.)

Timmin jatkokehitys, jonka tavoitteena on tilojen kayton sujuvoittaminen ja tehostaminen. Liikunnan
tilojen liittaminen osaksi kaupungin Tilat palveluna —kehittamista.
« Sahkolukitus <-> varausjarjestelma
» Pilottikohde syksy-23/talvi -24
* Timmi-jarjestelman laajempi kaytto
» Esim. kirjaston kokoustilat
« Timmi-Kurre-rajapinnat



4. Kaluston ja tilojen kaytto ja tarpeet

Tunnistetut haasteet ja pullonkaulat:
« Tiedonkulku ja yhteistyo ei ole ollut nakyvaa.
- Kalustossa ja sen tarpeessa on nayttanyt olevan paallekkaisyytta, vaikka perusteet erillisille tarpeille
olisikin ollut olemassa.

Toteutetut toimet:
« Kalustoa lainataan puolin ja toisin tarpeen mukaan.
« Laite- ja kalustohankinnoissa hyodynnetaan osaamista yli yksikkorajojen (esim. traktorihankinnan
ennakointi ja tarjouspyynnon maarittely).

Huomionarvoista: kaluston mallit ja tyypit maaritellaan kayttotarkoituksen ja tarpeen mukaan; laitteiden kaytto
tapahtuu usein samanaikaisesti (tyopaivan aikana), joten tietty kapasiteetti / maara kalustoa on valttamatonta.



4. Kaluston ja tilojen kaytto ja tarpeet

Tulevat kehittamistoimet:

Hoitoalueiden/-kohteiden (nurmialueet, aurattavat alueet) tarkastelu ja mahdollisesta uudesta tyonjaosta

sopiminen Kaupunki-infran ja Toimitilojen kanssa tiedossa olevien rajapinta-alueiden osalta (Fluent-

pilotti).

Liikuntapalvelut-yksikon toimitilaratkaisu: nykyiset toimistotilat Careeria/Prakticum-talossa (Ammattitie

1) ovat toimivat ja tarkoituksenmukaiset, tyon erityisluonteen huomioivat, mutta niiden etaisyys muihin

yksikoihin ei edista poikkialaista yhteistyota.

« Tarkastellaan, loytyisiko keskeisemmalla sijainnilla toimivia tiloja, jotka tukisivat paremmin liikuntapalveluiden
poikkialaista yhteistyota yli toimialarajojen.

« Tyon sujuvuuden kannalta tarvitaan riittavat varastotilat seka pysakointimahdollisuus.

« Kokonniemi tai Nimbus-talo olisi luonteva sijainti tulevaisuudessa.



5. Toiminnan kehittaminen: tunnistetut haasteet ja pullonkaulat

« Liikuntatilojen ja —alueiden kayton ja varausten koordinointityon tarve on kasvanut uusien
liikuntapaikkojen myota.

« Tarve kehittaa tyovuorosuunnittelun yhtenaisia kaytantoja - mm. vapaa-aikapalveluissa on ollut
kaytossa vanhoja kaytantoja, jotka ovat tyolaita, manuaalista tyota eri vaiheissa vaativia ja siksi
alttiita inhimillisille virheille.

* Ohjatussa toiminnassa on tuotettu paallekkaisia palveluja.

« Nykyaikaisen tekniikan, tyokalujen ja palveluiden hyodyntaminen on ollut osittain vahaista.



5. Toiminnan kehittaminen: toteutetut kehittamistoimet
(sis. yhteistyo KoMbin kanssa)

» Liikuntatilojen ja -alueiden varauksissa on siirrytty sahkoiseen asiointiin (hakemuslomakkeista
sahkoiseen Timmi-asiointiin) vuonna 2022.
» Titanian kayttoonotto tyovuorosuunnittelussa on toteutettu vaiheittain vuodesta 2023 alkaen.
* Uimahallin osalta kiaytossa alkuvuodesta 2023 alkaen.
» Samassa yhteydessa on tarkistettu mm. tyoaikamuodot ja oikeellisuus jarjestelmissa.
» Palvelutuotannon/ liikkunnanohjauksen tarjonnan suunnittelussa on kiaynnistetty saannollinen yhteistyo
KoMbin kanssa.
« Liikuntaryhmia siirretty liikuntapalveluilta KoMbiin, mm. viimeisimpana maahanmuuttajien uinti
(perusteluna synergia KoMbin Moi-pisteen kanssa).
« Aiemmin siirretyt ryhmat (2021 paatoksen mukaisesti).
* Seurakirjeen uudistaminen sahkoiseksi uutiskirjeeksi.
« Panostuksia viestintaan (esitteiden ilme & toteutus).
* Sopimukset sihkoisina Cloudia-jarjestelmaan.
* Uutena toimintona Sporttikurssi 7-11-vuotiaille lapsille & huoltajilleen yhteistyossa urheiluseurojen
kanssa.



5. Toiminnan kehittaminen: tulevat kehittamistoimet
(sis. yhteistyo KoMbin kanssa)

 Titania-tyovuorosuunnittelujarjestelman kayttoonoton loppuun saattaminen muiden liikunnan
toimipisteiden osalta.

 Siirtyminen tyokorvausmalliin liitkunnan tuntiohjaajien osalta. (HPK:n vastuulla valmistella
tyokorvaussopimus Henkkaan.)

« Liikuntapalveluiden ja KoMbin liikuntakurssien yhteissuunnittelu & mm. osallistujien
ristiintarkastelu paallekkaisyyksien poistamiseksi, tyonjaon selkeyttamiseksi ja palvelutarjonnan
kehittamiseksi.

« Vesiliikuntatarjonnan selvittaminen ja kokonaisarvio - haasteena niukat allastilat asukasmaaraan ja
kysyntaan nahden.

« Liikuntaneuvonnan laajentaminen (lapsiin, nuoriin, perheisiin) resurssien mahdollistamassa
laajuudessa.



6. Kokonniemen rooli

Toteutetut toimet litkuntapalveluissa:
+  Kommentoitu suunnitelmia
»  Osallistuttu kayttajapalavereihin (jaalajit, jalkapallo)
*  Mukana ohjausryhmassa

Tulevat kehittamistoimet:
*  Yhtion ja kaupunkiyksikoiden suunnittelua tekeville otetaan kayttoon yhteinen projektinhallinnan sihkoinen tyokalu, jonka
avulla vastuuta, aikataulutusta ja tehtivia voidaan jakaa lapindkyvammin ja koordinoidusti.
*  Yhteinen koulutus tyokaluihin marraskuussa 2023.
*  Kokonniemen vastuualue- ja johtamismallin kehittiminen ja yhteensovittaminen liikuntapalveluiden organisaation ja

henkiloston kanssa.

Paavastuu hankkeesta on kehitysyhtiolla (ja kaupunginhallituksella).

Yleisten alueiden osalta suunnittelua ja toteutusta myos kaupungin yksikéille (Liikuntapalvelut, Kaupunki-infra); alue- ja tyonjaosta
sopiminen erittdin tarkeaa.

Liikuntapalveluissa on paljon alan osaamista, kokemusta ja kiyttajairyhmien tuntemusta.

Liikuntapalvelut toimii mieluusti asiantuntijana liikuntaan, liikuntatarpeisiin ja liikuntapoliittisiin kysymyksiin liittyvissa keskusteluissa,
suunnittelussa ja kehittamisessa.
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Vuosikohtaiset painopisteet liikuntapalveluiden
kehittamisessa

2022 2023 2024

Laaditaan liikuntapaikkasuunnitelma
sisdltden
K . isaati tok - selvityksen nykyisistd liikuntapaikoista
%If;?sggﬁfrﬁ?l?ﬁﬁzl;gﬁ:;ﬁige;en Kaupunki-infran, toimitilapalveluiden sekd niiden yllapidon vastuunjaosta

tuottamisen vaihtoehtoista kJa ﬂ}kgpttzgpalvtelulderﬁ yhtei‘i‘(t.y()tf[l.l? - vision tulevista

hallintomallia tarkastellaan eskinaista vastuunjakoa selkiytetaan litkuntapaikkatarpeista.
*Toteutetaan laaja-alainen
kehittdmisprojekti tunnistettujen
kehityskohteiden mukaisesti.
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2024 likuntapaikkasuunnitelman laadinnassa
hyodynnettavat materiaalit ja |ahteet

« Nykyisten liikuntapaikkojen selvitys: liikuntaohjelmaa varten tehdyt selvitykset, liikkuntapalveluiden
muut tietokannat ja aineistot

« Nykyisten liikuntapaikkojen yllapidon vastuunjako: kerataan tiedot yhteistyossa liikuntapalveluiden,
toimitilapalveluiden ja kaupunki-infran kanssa

» LIPAS & Louhi paikkatieto- ja karttadata

 Visio tulevista litkkuntapaikkatarpeista: Kokonniemen selvitys- ja suunnitteluaineisto, osallistuvassa
budjetoinnissa 2023 ja 2024 jatetyt kuntalaisten ideat, kevaalla 2023 toteutettu liikkunnan ja
hyvinvoinnin kysely, seurafoorumin osallistaminen
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