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Stadens verksamhetsar 2023 har pad manga satt varit ett
lyckat forsta verksamhetsar med den nya organisations-
strukturen efter reformerna i social- och halsovards-
tjidnsterna samt raddningsvasendet. Utdver undervis-
ningen och fostran samt stadsutvecklingen har stadens
verksamhet starkt dven betonat livskraftstjdnsterna och
stadsbornas delaktighet.

Omvarldsférandringarna fortsatter ocksa under budget-
aret 2024 under vilket staden férbereder sig for att ta
over AN-tjansternas uppdrag fran staten och for refor-
mering av integrationslagen.

Manga av stadens spetsprojekt kommer att framskrida
under nasta ar. Avsikten ar att det fattas beslut om Ko-
kons idrottscentrum, att byg-
Forberedelser gandet av Parkgatan och
infor AN-tjénster Gammelbacka skolprojekt
framskrider, att det dras upp
riktlinjer for servicenivan inom kollektivtrafiken och att
planeringen av jarnvagsprojekten framskrider. Byggan-
det befinner sig for narvarande i en lagkonjunktur, men
stadens tillvaxtstrategi stracker sig langre in i framtiden
an de enskilda konjunkturerna.

Stadens tillvaxt och spetsprojekten forutsatter en nog-
grann skétsel av ekonomin &ven i fortsattningen. Kom-
munernas ekonomi haller pa att férsvagas betydligt re-
dan 2024, da statens olika ekonomiska stddatgarder
uteblir. Samtidigt forsamrar inflationen och andra
6kande omkostnader stddernas ekonomi.

Borga stads ekonomi kommer att forbli i balans och visa
ett litet dverskott aven 2024, nar samfundsskatten be-
réknas Oka igen efter ett mellanar. Stadens ekonomi &r
darfor allt mer beroende av intédkterna ur samfundsskat-
ten och aven av de kompensationsposter for social- och
halsovardsreformen som ingér i statsandelarna. | nula-
get, om utgifterna for driftsekonomin inte dkar vasentligt
under de narmaste aren, tal stadens ekonomi dven en-
staka negativa ar.

En del av investeringarna har man forberett sig for re-
dan pa férhand, men genomfdrandet av spetsprojekten
férutsatter noggrann prioritering och till vissa delar dven
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tidsmassig periodisering. Det bér observeras att inve-
steringskostnaden endast utgdr en liten del av de totala
kostnaderna under projektets livscykel. Det vasentliga
ar att granska de olika spetsprojektens konsekvenser
for driftsekonomin under en langre tidsperiod och deras
inverkan pa andra verifierade permanenta servicebehov
samt de identifierade riskfaktorerna pa inkomstsidan.

Under budgetaret 2024 kommer stadens utgifter att 6ka
med ca 2,5 procent pa grund av inflation, I6neuppgorel-
ser inom kommunsektorn, befolkningstillvaxt och inrik-
tade satsningar pa grund av den uppdaterade stads-
strategin. Utgifterna okar inom alla branscher. Det
maste konstateras att detta pa lang sikt ar en alltfor stor
okning av utgifterna.

Utgangspunkten i budgeten ar att man svarar pa det
Okade servicebehovet och befolkningsdkningen samti-
digt som man pa ett malinriktat satt kan satsa pa de kon-
staterade prioriteringarna i stadsstrategin.Staden satsar
redan nu mer pa lagstadgade tjanster och dévriga tjans-
ter som produceras frivilligt

an vad kontrollstaderna gér. ~ Befolkning vaxer,
Stadens  befolkningsantal ~ barnantalet borjar
stiger och samtidigt forald- minska

ras stadens invanare. Det ar

anda beaktansvart att sarskilt antalet barn kommer att
minska markbart, uppskattningsvis med Over tio procent
fram till ar 2040. Féréndringarna i barnantalet borjar sy-
nas redan fore utgangen av artiondet. Det ar viktigt att
proaktiva atgarder for att staden kan anpassa sig for 1a-
get kan pabodrjas redan nu.

Tack vare intdkterna fran samfundsskatten, som i hu-
vudsak bedéms vara hoga, blir stadens éverskott 6,0
miljoner euro. Overskottet &r klart
positivt, men langt ifran lika hogt
som de exceptionellt goda resulta-
ten fran foregaende ar. Intéktskal-
kylen av samfundsskatten baserar sig pa forhandsupp-
gifter om beskattningen, enligt vilka skifteslotten av sta-
dens samfundsskatt skulle férdubblas 2024. Om skifte-
slotten av samfundsskatten ligger pA samma niva som i
ar, skulle stadens resultat uppvisa ett klart underskott.

Overskott
6,0 milj. €




Stadens inkomstskatteprocent bér fran och med 2024
faststallas med en tiondels procents noggrannhet, vilket
innebar att stadens nuvarande inkomstskatteprocent pa
7,11 % bér andras. Stadens ekonomi mojliggor i detta
konjunkturldge en sankning av skatteprocenten till 7,00
procent. Beroende pa i synnerhet driftsekonomins till-
vaxt finns det dock ett tryck pa att skatteprocenten be-
tydande 6kar under andra halften av artiondet.

Staden har lyckats minska lanestocken avsevart under
de senaste aren. Man har lyckats lasa rantorna pa de
nuvarande lanen pa en lag niva under de féljande aren,
vilket innebar att en betydande héjning av rantorna annu
nasta ar inte har nagon betydande inverkan pa stadens
rantekostnader.

Lanestocken haller dock pa att dka betydligt fran och
med 2025, nar stadens arsbidrag férsvagas och inve-
steringstakten okar. Stadens ekonomi kan i princip inte
basera sig pa en hdég samfundsskatteniva, utan utgif-
terna bor anpassas och investeringarna prioriteras och
periodiseras aven i fortsattningen. Man bér komma ihag
att reformen av valfardsomradena stegvis minskar sta-
dens finansieringsgrund fram till 2027 med kring 3,3 mil-
joner euro, vilket syns i stadens statsandelsinkomster
och i fraga om den nya statsandelsreformen bér man
forbereda sig pa ett negativt slutresultat.

Jukka-Pekka Ujula

Stadsdirektor

Manga nationella och globala utmaningar syns ocksa i
Borga stads verksamhetsmiljo. Anpassningen av den
offentliga ekonomin, tillgadngen pa kunnig personal, be-
folkningens stigande alder, differentieringen i kommu-
nernas utveckling, instabiliteten i den vérldspolitiska si-
tuationen, klimatférandringen och naturens férsvagade
mangfald har en central inverkan pa stadens verksam-
hetsmiljo.

Borgd har dock en stark
dragningskraft, och staden
far héga betyg i jamforelser
och statistik mellan olika sta-
der.Den ekonomiska grunden och mdjligheterna att ut-
veckla staden ar goda.

Flera spetspro-
jekt pagar

| den vaxande staden pagar flera stora stadsutveckl-
ingsprojekt som stdder stadens tillvaxt, utveckling, kli-
matmal samt invanarnas valfard och trivsel. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Staden kliver ur en nationellt stark position in i ett nytt
decennium fullt av stora férandringar.




Stadens budget verkstdller stadsstrategin Drémmarnas
Borga 2022—-2025 Mgjligheternas stad. De bindande malen
for verksamhet och ekonomi som i budgeten stélls for sek-
torerna och affarsverken har harletts fran stadsstrategin och
dess indikatorer.

e Stadens ekonomi forsamras ar 2024 jamfort med
aret innan. Arsbidraget &r cirka 30,5 miljoner euro och
réakenskapsperiodens resultat visar ett Gverskott pa
cirka 6,0 miljoner euro

o Utgifterna ar totalt 237,3 miljoner euro. Verksamhets-
utgifterna 6kar 2,5 % eller cirka 5,8 miljoner euro jam-
fért med den &ndrade budgeten for ar 2023. | den kor-
rigerade budgeten 2023, som fungerar som jamforel-
seuppgift, ingar dock kostnader av engangsnatur pa
cirka 2,5 miljoner euro for social- och halsovarden och
raddningsvasendet samt andringar i de interna pos-
terna som bor beaktas vid jamférelsen av 6kningen av
de arliga driftskostnaderna. Den korrigerade kostnads-
okningen 2024, som beaktats genom andringar i de in-
terna posterna och social- och halsovardskostnader av
engangsnatur, ar 4,8 procent, dvs. 11 miljoner euro.

o  Utgifterna for sektorn for vaxande och larande
Okar med 0 %. Utgifterna halls pa samma niva
som forra aret eftersom de interna posterna sam-
tidigt har minskat. Nar man beaktar rattelsen av
de interna posterna for sektorn, har utgifterna
Okat med + 3,7 %, alltsa cirka 4,4 miljoner €.

. Utgifterna inom sektorn for livskraft okar + 2,2 %,
dvs. ca 0,8 miljoner euro. De driftskostnader som
beaktats genom andringar i de interna posterna
Okar med 3,5 %, dvs. 1,3 miljoner euro.

o  Utgifterna inom sektorn for stadsutvecklingen
Okar +8,4 %, dvs. ca 2,1 miljoner euro. De drifts-
kostnader som beaktats genom andringar i de in-
terna posterna 6kar med 9,7 %, dvs. 2,4 miljoner
euro.

e  Utgifterna inom sektorn for koncerntjansterna
Okar +6,4 %, dvs. ca 2,8 miljoner euro. De drifts-
kostnader som med beaktande av poster av en-
gangsnatur och interna poster 6kar med 6,2 %,
dvs. 2,7 miljoner euro.

¢ Inkomsterna halls pa nastan samma niva som aret
forut. Inkomsterna ar totalt 269 miljoner euro

e Skattebasen i kommunalskatten okar cirka 4,4

%, men sankningen av skatteprocenten med 0,11

procentenheter minskar kommunalskatten cirka

1,3 miljoner euro. De skatteinkomster av en-

gangskaraktar som fatts med en hogre skattepro-
cent de senaste aren faller dessutom néastan helt
bort. Kommunalskatteintakten férutses vara cirka
92 milj. euro (cirka 97 milj. euro ar 2023).

e | fraga om samfundsskatten forvantas Borgas
egen fordelningsandel nastan fordubblas. Som en
foljd av valfardsomradesreformen faller anda fran
samfundsskatteintékterna samtidigt bort de poster
av engangskaraktar som under de féregaende
aren har betalats till kommunerna enligt en hogre
fordelningsandel. Ar 2024 uppskattas intakten
vara cirka 39 milj. euro (cirka 33 milj. euro ar 2023)

o Fastighetsskatten inbringar cirka 18,6 miljoner
euro och 6kar en aning fran forut (cirka 17,2 milj.
euro ar 2023).

e Statsandelsinkomsterna halls pa samma niva,
cirka 47 miljoner euro. | statsandelarna ingar i fort-
sattningen utjamningsmekanismer till féljd av val-
fardsomradesreformen.

De mest centrala fordndringarna i omvérlden ar:
Forberedelser infor dverféringen av arbets- och na-
ringstjansterna och framskridande av spetsprojekt, for-
nyelse av kollektivtrafiken, den hdga inflationsnivan,
Okad lanestock och okade finansieringskostnader till
foljd av att investeringsnivan stiger.

Antalet anstéllda hos staden 6kar med 14,7 befatt-
ningar, varvid antalet anstallda ar totalt 2 139. Perso-
nalkostnaderna okar totalt med cirka 6,4 miljoner euro.

Under aren 2024-2027 ska det enligt investerings-
planen géras investeringar for cirka 175 miljoner
euro. Ar 2024 gérs det investeringar for totalt 37,8 mil-
joner euro, av vilka andelen husbyggsinvesteringar ar
21,6 miljoner euro och stadsutvecklingens andel ar
13,5 miljoner euro.

De storsta enskilda investeringarna &r Hindhér bild-
ningscentrum, Huktis daghem samt investeringar i
samband med de forsta stadierna av byggprojektet for
Kokon idrottscentrum.

Lanestocken vid utgangen av ar 2024 kommer upp-
skattningsvis att vara cirka 79,9 miljoner euro. Detta
betyder att stadens skulder &r 1 557 euro per invanare.

Stadens nya inkomstskattesats ar 7,00 % (7,11 %
ar 2023).
Fastighetsskattesatserna ar oférandrade.




INKOMSTER

UTGIFTER

NYCKELTAL

SKATTEINTAKTER

149,3

MILJONER
EURO
(+0,7%)

SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

123,1

MILJONER EURO
(+3,7 %)*

LANESTOCKEN

79,9

MILJONER
EURO

BEFOLKNING

51 346

(*PROGNOS)

STATSANDELAR

47

MILJONER
EURO
(+- 0 %)

SEKTORN FOR
STADS-
UTVECKLING

27,4

MILJONER EURO
(+9,7 %)*

NETTO-
INVESTERINGAR

37,8

MILJONER
EURO

INKOMST-
SKATTESATSEN

7,0 %

FORSALJNINGS-
OCH

AVGIFTSINTAKTER

13,3

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

40,0
MILJONER EURO
(+3,5 %)*

ARSBIDRAG/
AVKSRIVNINGAR

124 %

LANESTOCKEN

15357

EURO/INVANARE

OVRIGA
INKOMSTER

515

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
KONCERN-
TJANSTER

46,9

MILJONER EURO
(+6,2 %)*

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

6,0
MILJONER
EURO

INVESTERINGAR-
NAS INKOMSTFI-
NANSIERINGSPRO-

CENT

81 %

Nyckeltal kalkylerade pa basen av budgeten baserar sig pa prognoser.
* Social- och hélsovardens samt rdddningsvésendets kostnader av engangsnatur, ca 2,5 miljoner euro och
andringar inom de interna posterna, har beaktats i férdndringsprocenterna fér sektorernas utgifter.




STRATEGISKA MAL

Budgeten och ekonomiplanen férverkligar stadsstrate-
gin Dréommarnas Borga 2022-2025 — Mdjligheternas
stad, som faststélldes av stadsfullmaktige varen 2022. |
strategin faststalls stadens vision, varden och utveckl-
ingsmal fram till &r 2025.

Strategin innehaller de faststallda langsiktiga malen for
stadens verksamhet och ekonomi. Strategin kristallise-
ras i fyra spetsteman: den popularaste hemstaden, bast
aven i vardagen, pulserande stadsliv ja klimatinsatser-
nas stad. Strategin verkstalls genom olika program och
i synnerhet genom de arliga budgetmalen.

Stadsfullmaktige har faststallt matare for varje spets-
tema. Indikatorerna grundar sig pa Mayorsindicators-in-
dikatorer som bygger pa FN:s mal for hallbar utveckling.
Mayorsindicators-indikatorerna ger uppgifter om ut-
vecklingen av olika delomraden, sasom miljé, ekonomi
och valfard.

Drommarnas Borga -
Stadskoncernen

@%\%\t hemstaden

@s Bast dven i

Maojligheternas =, vardagen
stad
Hallbar
tillvaxt o \:.\:.;3 Pulserande
oo .
% oo stadsliv
ao

[#]

)

Den populdraste

s Klimatinsatsernas
’K] stad

Databanken omfattar cirka 200 indikatorer och innehal-
ler uppgifter om alla kommuner i Finland, Sverige och
Storbritannien. Med hjélp av den kan man jamféra nula-
get och utvecklingstrender i férhallande till andra stader.

Strategiutfallet rapporteras arligen i samband med bok-
slutet. Resultaten fran verkstallandet av strategin be-
doéms i delarsrapporter som ger fullmaktige aktuell in-
formation bl.a. om budgetmalens status.

| budgeten for ar 2024 har sektorernas, serviceomra-
dens och affarsverkens bindande mal for verksamhet
och ekonomi sammanstallts i en tabell under strategins
fyra spetsteman. Strategin kompletteras med olika, till en
viss del lagstadgade handlingsprogram.

o

Stadsfullmiktige
Stadsstyrelsen och koncernsektionen
Namnder och sektioner

Affarsverk 9 %*
Kungsvagens arbetshalsa
Borga vatten

Sektorer 55 %*
Koncerntjanster
S‘l‘.a_dsutv,éckl?ng

Véxande och larande

Livskraft

Centrala koncernbolag och ovriga
koncernsamfund 36 %

A-Bolagen HPK Palvelut Oy
Careeria Oy Kokonniemi Oy
Event Factory Oy Borgé Energi Oy

Ovriga koncernbolag

*Andel av verksamhetsutgifterna /
amsattningen



Bindande mal i budgeten

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas
genom att staden skaffar mer mark.

Staden ska skaffa 35 ha ny mark.

Stadsutveckling

Tillrackligt med tomter i bolagsform ska erbjudas
for att gora stadens tillvaxt méjlig.

Tomtreserv for flervanings- och radhustom-
ter: minst 20 000 m?-vy

Stadsutveckling

Majligheter till boende med rimliga priser tryggas.

Minst 2 tomter éverlats fér ARA-produktion.

Stadsutveckling

Principerna for utredningen om servicenatet god-
kanns.

Granskning gjord (ja/nej)

Véaxande och larande, stadsutveckling och
lokalitetstjanster

Elevupptagningsomradena stdder ett optimalt
servicenat.

Granskning gjord (ja/nej)

Véaxande och larande

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik
Okar i olika aldersgrupper.

Andelen barn som deltar i smabarnspedago-
gik, 1-6-aringar

6 ar=100 %

3-5 ar = minst 90 %

1-2 ar = minst 63 %

Véaxande och larande

Kompetent och valmaende personal for produkt-
ion av hogklassiga tjanster.

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbild-
ningsdagar per anstalld i genomsnitt 2 da-
gar/ar

Koncerntjanster

Borgas lasgaranti tilldmpas inom nybdrjarunder-
visningen i alla skolor.

Tillampas/tillampas inte

Véxande och larande

Minst 99 procent av unga i laropliktsaldern som
gatt ut grundskolan far direkt en utbildningsplats
pa andra stadiet.

Antalet personer som tagit emot en utbild-
ningsplats pa andra stadiet.

Véxande och larande

Alla laropliktiga avliagger en examen pa andra
stadiet.

Andelen som avlagt en examen pa andra
stadiet av dem som pabdrjat studier minst 99
%.

Véaxande och larande

Intensifierat samarbete mellan myndigheter.

En férhandsutredning om behov av kameraé-
vervakning har gjorts och beslut om att ta
den i anvandning har fattats.

Koncerntjanster

Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen
minskas.

Uppdatering av sakerhetsplanerna dar inva-
nare engageras.

Alla, koncerntjanster

Turism- och evenemangstjansterna framjar tur-
ismen aret runt.

Registrerade 6vernattningar for turister, till-
vaxt 4 % under aret.

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt.

Detaljplanen for Kokon blir fardig, detalj-
planeforslaget for Gammelbacka har beretts.
Utkastet till delgeneralplan fér de centrala
stadsomradena har beretts.

Stadsutveckling

Beredning av servicehelheten for reformen av ar-

Beslut om organiseringsansvar, avtalshel-

bets- och naringstjénsterna 2025 heter och organisering har fattats Livskraft
Forstarkande av sysselsattningsgraden som en

del av reformen av arbets- och naringstjansterna | Sysselsattningsgraden minst 73 % Livskraft
2025.

Modellen Business Porvoo tas i anvéndning. Har tagits i anvéndning (ja/nej) Livskraft

Foretagens verksamhet stdds genom flexibelt
bygglovsférfarande

Genomesnittlig handlaggningstid av bygglo-
ven, hoégst 6 veckor.

Stadsutveckling

Stadens ekonomi skots och planeras ansvarsfullt
sa att lanestocken forblir mattlig.

Lanestock 2024 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fas-
tigheter. Konditionsklass for lokaler och fastig-
heter som anvénds vid tjdnsteproduktion.

Konditionsklassen dver 70 %

Koncerntjanster, lokaler

Kollektivtrafik och smidiga forbindelser till huvud-
stadsregionen.

Beslut om serviceniva gjort ja/nej

Stadsutveckling

Genomforande av atgarder i klimat- och miljopro-
grammet.

Det finns egna indikatorer i programmet.

Koncerntjanster

Beaktas som en del av klimat- och miljoprogram-
met.

Det finns egna indikatorer i programmet.

Stadsutveckling, Koncerntjanster

Sektorerna och affdrsverkena har dven andra mal, som inte &r bindande gentemot fullméktige.




ALLMAN MOTIVERING

Tillstaendet i kommunekonomin

Kommunsektorn har under de senaste aren praglats av
stora forandringar i form av coronapandemin och
Okande kostnader. Valfardsomradena som inledde sin
verksamhet vid ingdngen av ar 2023 har andrat kommu-
nernas uppgifter markbart och reformens konsekvenser
for kommunernas statsandelar och skatteinkomster har
preciserats under aret.

Kommunernas ekonomi har annu ar 2023 starkts av
kommunal- och samfundsskatteinkomstandelar som har
redovisats enligt gamla skattesatser och férdelningsan-
delar. Uppgifter om valfardsomradesreformens slutliga
konsekvenser for kommunernas ekonomi kommer forst
ar 2024, da statsandelarna och skatterna placerar sig pa
den nya nivan. Samtidigt bereder man redan den fol-
jande stora andringen nar ansvaret for organiseringen
av offentliga arbetskraftstjanster vid ingangen av ar 2025
overfors till kommunerna eller till samarbetsomraden
som bestar av flera kommuner. Ar 2024 praglas saledes
av en omorganisering i kommunerna mellan en genom-
ford och en kommande andring.

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit
nastan i balans tack vare det goda sysselsattningslaget,
den inhemska efterfragan, statens kommunpolitik och
statliga stdd till kommunerna. Enligt férhandsuppgifter
kommer dock ekonomiska utmaningar att 6ka ocksa i
stora och vaxande stader. Detta syns ocksa i resultaten
i ekonomibarometern som Kommunférbundet gjorde i
september. Resultaten visade att kommunerna uppskat-
tar att deras ekonomiska lage kommer att forsvagas un-
der det kommande aret.

Regeringsprogrammets konsekvenser ar osakra
Det nya regeringsprogrammet innehaller inga stora om-
valvningar i kommunsektorn under det kommande aret
och direkta nedskéarningar riktas narmast till statsunder-
stdd fran undervisnings- och kulturministeriet.

Enligt Kommunférbundet kan de nedskarningar som har
planerats i socialskyddet anda ocksa paverka kommun-
ekonomin, om sysselsattningslaget férsdmras och refor-
merna inte ger 6nskade resultat.

Den férsvagade ekonomiska tillvaxten och sysselsatt-
ningen paverkar kommunernas ekonomi direkt i form av
minskade skatteinkomster och forséljningsintakter, och
dartill 6kar stigande arbetslshet behovet av férmaner
som kompletterar utkomsten Enligt finansministeriets
prognos skulle sysselsattningsgraden vara 73,8 procent
varen 2024.

Pa langre sikt paverkar ocksa den aldrande befolk-
ningen och ett minskande antal befolkning i arbetsfor al-
der pa forsvagande satt pa kommunernas skattebas och
férandrar behovet av kommunernas tjanster.

Svag ekonomisk utveckling, rantenivan forblir hog
Den ekonomiska utvecklingen ar 2024 ar bunden med
mycken osdkerhet och prognoserna varierar. Finansmi-
nisteriet uppskattade pa sommaren att ekonomin vaxer
med 1,4 procent medan Finlands banks mellantidsrap-
port i september berattar att den ekonomiska aterhamt-
ningen fran recessionen ar 2023 drar ut pa tiden till ar
2024 och att tillvaxten av bruttonationalprodukten stan-
nar pa 0,2 procent. Inflationen forvantas minska ar 2024
och I6nehojningarna ha en positiv paverkan pa tillvéxten
men problemen inom byggbranschen och stigande ran-
tor skapar osékerhet. Rantedkningen forvantas l&gga
sig ar 2024 men rantenivan kommer enligt uppskattning-
arna att forbli hog.

Stigande verksamhetsutgifter och ett férsvagande arsbi-
drag minskar finansieringen till kommunernas investe-
ringar samtidigt som investeringskostnaderna stiger. In-
vesteringsbehovet ar ocksa under de nadrmaste aren
stort i manga kommuner, vilket 6kar lanebehovet och
skapar tryck pa att héja kommunalskattesatser. De sti-
gande rantekostnaderna skapar en svarlost ekvation nar
det galler balanseringen av kommunens ekonomi. En
proaktiv planering och behovsprévning av investeringar
kommer att ha en storre roll under de kommande aren.




Stadens verksamhetsmiljo

Utgangspunkterna for stadens ekonomi ar 2024 ar sta-
bila men det ekonomiska laget férvantas férsvagas un-
der de kommande aren. Stadens ekonomi har under det
senaste aret haft ett Overskott ndrmast tack vare utveckl-
ingen av samfundsskatten och statliga stod. Efter val-
fardsomradesreformen har kommunernas statsandelar
lagt sig pa en ny lagre niva, vilket har lett till ett mindre
ekonomiskt spelrum. Att det allmanna ekonomiska laget
férsvagas forvantas synas i 2024 ars skatteinkomster
nar utgifterna fortsatter dka.

Utgifterna 6kar med 2,5 procent

Stadens utgifter okar ar 2024 totalt med 5,8 miljoner
euro, m.a.o. med 2,5 procent jamfort med den andrade
budgeten for ar 2023. | den andrade budgeten for ar
2023 som &r en referensuppgift ingar cirka 2,5 miljoner
euro i social- och halsovardssektorns och raddningsva-
sendets kostnader av engangskaraktdr samt andringar
av interna poster. Dessa ska beaktas nar man jamfor 6k-
ningen. Den justerade kostnadsdkningen dar andringar
i interna poster och kostnader av engangskaraktar har
beaktats &r 4,8 procent ar 2024.

Okningen av personalutgifter &r 6,4 miljoner euro, dvs.
6,3 procent och av kép av tjanster 1,8 miljoner euro, dvs.
3,3 procent. Staden har beaktat de allmanna [6neférhoj-
ningarna enligt kollektivavtalen i sektorernas personalut-
gifter. De 6kade utgifterna kan delvis férklaras med in-
flationen, den kommunala I6neuppgorelsen och forbere-
delser for stadens tillvaxtmal. Staten kommer anda inte
att ge nagra nya markbara uppdrag till staden ar 2024.

Utgifterna inom sektorn fér vaxande och larande kom-
mer att forbli desammai till f6ljd av en markbar minskning
av interna hyror. Den justerade utgiftsékningen med be-
aktande av skillnaderna mellan aren skulle salunda bli
3,7 %.

Pa stadsutvecklingssektorn dkar de justerade utgifterna
med 2,4 miljoner euro, dvs. 9,7 procent. Inom sektorn
syns sarskilt en tillaggssatsning pa en miljon euro pa kol-
lektivtrafiken. Markférsaljningsinkomsterna ar férenade
med markbara osakerheter pa grund av byggbran-
schens svaga konjunkturlage.

Pa livskraftssektorn ar den justerade utgiftsokningen 1,3
miljoner euro, dvs. 3,5 procent. Fér sektorn har det re-
serverats cirka 0,5 miljoner euro for beredning av
lagstadgade arbets- och naringstjanster.

Pa sektorn for koncerntjanster okar de justerade utgif-
terna med 2,7 miljoner euro, dvs. 6,2 procent. Sektorn
for koncerntjanster har inga markbara andringar i verk-
samheten men kostnaderna for stadens centraliserade
ekonomi-, HR-, ICT- och éversattningstjanster har i bud-

geten for ar 2024 6verforts till koncerntjansterna. | ansla-
gen for koncerntjansterna har det likaledes tagits med
en reservering pa 1,9 milj. € for andra an allmanna I6ne-
héjningar ar 2024 enligt arbetskollektivavtalet. Summan
kommer att férdelas vidare till sektorerna efter att resul-
taten av de arliga férhandlingarna har blivit fardiga.

BEREDNINGEN AV AN-REFORMEN

Ansvaret for organisering av offentlig arbetskraftsservice
kommer att verforas till kommunerna ar 2025. Servicen éver-
fors till en enskild kommun eller till sysselsattningsomraden

som bestar av flera kommuner.

Staden bygger en AN-organisation under ar 2024, sa att éver-
féringen av uppdragen skulle ske smidigt vid ingangen av ar
2025.

Kommunalskatteintikten férsvagas, samfundsskat-
ten stiger

Kommunalskatteintakten forutses minska med cirka 5,3
miljoner euro jamfort med fjolaret och stanna vid cirka
91,7 miljoner euro ar 2024. Forvarvsinkomsterna som
utgdr grunden féor kommunalskatten 6kar med cirka 4,4
procent men skatteinkomsterna av engangskaraktar ar
2023 faller huvudsakligen bort. Kommunalskatten forblir
anda klart stadens storsta enskilda inkomstkalla.

Kommunalskattesatserna ska fr.o.m. ar 2024 faststéllas
med en tiondels procents noggrannhet, vilket betyder att
inkomstskattesatsen andras minst till den narmaste tion-
delsprocenten enligt avrundningen. Med anledning av
stadens tills vidare stabila ekonomiska lage foreslas det
att kommunalskattesatsen minskas med 0,11 procen-
tenheter till 7,00 procent. Effekten av den andrade skat-
tesatsen ar ca 1,3 miljoner euro.

Stadens intakter fran samfundsskatten berdknas 6ka en
aning ar 2024 och vara cirka 39 miljoner euro. Skattefor-
valtningen faststaller kommunernas férdelningsandel av
samfundsskatten for ar 2024 forst i borjan av ar 2024.
Stadens férdelningsandel uppskattas nastan férdubblas
i och med den starka ekonomiska utvecklingen av Skold-
viks foretagskluster.

Fastighetsskatteintakten férvantas forbli stabil. Skattein-
takten uppskattas vara 18,6 miljoner euro ar 2024, vilket
motsvarar cirka 12 procent av stadens skatteinkomster.
Regeringens proposition om intervallen i den allmanna
fastighetsskattesatsen behandlas i riksdagen hosten
2023, men den uppskattas inte paverka stadens fastig-
hetsskattesatser eller fastighetsskatteintakter.

Utjamnings- och kompensationsposterna paverkar
statsandelarna

| och med valfardsomradesreformen gjordes det &nd-
ringar i kommunernas statsandelar nar statsandelarna
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till social- och halsovardssektorn och raddningsvasen-
det utgick. Reformens effekter pA kommunernas eko-
nomi har an sa lange utjamnats och kompenserats med
olika statsandelsmekanismer.

Stadens statsandelsinkomster ar enligt finansministeri-
ets uppskattning cirka 47 miljoner euro ar 2024, vilket
motsvarar fjolarets niva. Statsandelen for basservicen
utan utjamnings- och kompensationsposter ar av denna
summa bara 27 miljoner euro. Utjamningen av statsan-
delen pa basis av skatteinkomster forsvagar statsan-
delsinkomsterna med cirka 3,5 miljoner euro.  Utjamn-
ingsmekanismerna som ar knutna till valfardsomrades-
reformen ger staden totalt cirka 17 miljoner euro och
kompensationen av skatteférluster cirka 7,5 miljoner
euro.

Arsbidraget ar fortfarande i balans ar 2024 men for-
svagas under planeringsaren

Stadens ekonomi kommer att vara i balans och ha éver-
skott ocksa ar 2024. Arsbidraget beréknas vara 30,5 mil-
joner euro och rédkenskapsperiodens resultat 6,0 miljo-
ner euro.

Aren 2025-2027 kommer stadens ekonomi att ha ett
tydligt underskott nar utgifterna stiger mer an inkoms-
terna. Enligt ekonomiplanen har resultatrdkningen ar
2025 ett underskott pa cirka 2,2 miljoner euro och ar
2026 ett underskott pa cirka 15,1 miljoner euro. Stadens
ekonomi ar under planeringsaren allt mer beroende av
samfundsskatteintakten och kompensationsposter for

valfardsomradesreformen som ingar i statsandelarna
samt utvecklingen av de ékande utgifterna. | planerings-
arens siffror har man inte fullstandigt berett sig pa de
oOkande driftskostnaderna for kollektivtrafikreformen och
Kokon idrottscentrum. Om dessa fattas skilda beslut om
servicenivan vid ett senare skede.

Investeringsutgifterna och lanebehovet 6kar

For ar 2024 har det planerats investeringar for cirka 37,8
miljoner euro. Investeringsutgifterna stiger markbart
ocksa under de féljande aren och de planerade investe-
ringarna géller framst daghem och skolor. Planerna om
Kokon idrottscentrum avancerar till beslutsfattande ar
2024. Helheten har planerats dela sig in i tva—tre etapper
som genomfdrs separat, varmed de sista investering-
arna skulle verkstallas i boérjan av det foljande artiondet.

De vaxande investeringarna tilsammans med stora
driftsutgifter innebar att stadens lanebestand ater borjar
stiga. Ar 2024 uppskattas lanebestandet 6ka med 6,0
miljoner euro, da stadens lanebestand vore totalt ca 80
miljoner euro. Aven den héga investeringsnivan under
de kommande aren okar lanebehovet och lanebestandet
uppskattas vara hela 149,7 miljoner euro i slutet av ar
2026.

De snabbt stigande rantorna har medfort att laneupptag-
ningen under kommande ar ar markbart dyrare an tidi-
gare. Staden har tidigare dragit nytta av den laga rante-
nivan men i och med att lanebestandet stiger kommer
ocksa rantekostnaderna att stiga markbart.

Ekonomisk métare

2018 2019 2020 2021 2022

IArsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %
Daligt< 80 %

11,5

95,3 198,8 290,7 224,9

Inkomstfinansiering av investeringar, % (varsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

253,9 281,8

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %
Daligt < 50 %

51,0 60,4

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3 363 €
Nojaktigt 3 362 -5 172 €

Daligt < kriterierna for kriskommun, 5 172 €

3243 3 407 3066 2744 1696

Koncernens lanebestand, €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 €
Nojaktigt 7 453 € - 11 181 €

Daligt< kriterierna for kriskommun, 11 181 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)

5675
(2 830)

7 202
(2 655)

7376
(2 254)

6876
(2 798)

6988
(2 661)

Penningflode for verksamhet och investeringar under de fem senaste
aren, milj. €

Bra> 10 milj. €

Nojaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt < 0

19,0 97,0

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,69
Nojaktigt 18,69 — 20,01

Daligt > hela landet i genomsnitt 20,01

19,75

19,75 19,75 19,75 19,75

* Nivaerna pa utvarderingskriterierna fér ekonomiska indikatorer har an-
getts i 2022 ars niva eller den senaste uppgiften som finns att fa
Grén = Bra Réd = Daligt
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TILLVAXTSTRATEGISKT MAL

En hallbar tillvaxt ar det viktigaste malet for stadsstrate-
gin Drémmarnas Borgd under den pagaende fullmakti-
geperioden. Ett Iangsiktigt mal ar att stadens invanaran-
tal vaxer i genomsnitt med cirka en procent om aret,

till cirka 70 000 invanare fore ar 2050.

Borga hor i det urbaniserande och regionalt segmente-
rande Finland till de f& kommuner som fortfarande har
vuxit. Flyttningsrorelsen far sarskilt unga vuxna som har
formaga att betala skatter att flytta till staden. Inflytt-
ningsoverskottet Okar hela stadens livskraft och forut-
sattningar for nuvarande och blivande Borgabors val-
fard.

BEFOLKNINGEN | BORGA VAXER OCH ALDRAS
MEN ANTALET BARN MINSKAR

Borgas invanarantal vid slutet av ar 2021 var 51 247, vil-
ket &r 98 invanare mera an ett ar tidigare.

Enligt Statistikcentralens kommunspecifika befolknings-
prognos kommer Borgas invanarantal att oka tydligt i
borjan av 2020-talet, under de basta aren med éver 150
invanare i aret. Okningen saktar anda ner redan under
slutet av 2020-talet och ar pa 2030-talet bara ungefar 50
invanare per ar. Enligt prognosen kommer Borgabornas
antal att vara 52 037 ar 2030 och 52 614 ar 2040.

Enligt prognosen avviker andringarna for olika alders-
grupper betydligt fran varandra. Fram till 2040 kommer
andelen 6ver 75-aringar i Borga att stiga fran 9,9 procent
till 16,4 procent, alltsa med 6ver 3 600 invanare. Alla
andra aldersgrupper blir mindre. Den stdrsta minsk-
ningen sker bland barn och unga under 15 ar, vilka mins-
kar med cirka 1 100 invanare. Fram till 2040 minskar an-
delen personer under 15 ar fran 16,5 procent till 13,8
procent. Aldersgruppen minskar enligt prognosen
snabbast under 2020-talet, dd minskningen sammanlagt
ar drygt 800 personer. Andelen personer i arbetsfor al-
der minskar enligt prognosen en aning, fran 61,2 procent
till 58,1 procent.

Befolkningsutvecklingen paverkar stadens tjanster, be-
slutsfattande och ekonomi pa ménga satt. Med tanke pa
stadens ekonomi ar det viktigt att beakta befolkningsut-
vecklingen i utbudet av tjanster och i synnerhet i pla-
nerna for investeringar, sa att skattepengarna anvands
andamalsenligt.

Att barnantalet minskar lattar utgiftstrycken inom sektorn
for vaxande och larande. De arbetande aldersklasserna
ar daremot centrala for stadens skatteinkomster.

INKOMSTER OCH ARBETSPLATSER

Under budgetaret vantas sysselsattningen halla sig un-
geféar pa samma niva som i dag. Enligt finansministeriets
ekonomiska Oversikt av 23.3.2023 kommer den langva-
riga tillvaxten att brytas och vanda nedat i slutet av 2023.
Fran och med 2024 kommer dock sysselsattningslaget
att forbattras igen tack vare den 6kade efterfragan. En-
ligt oversikten ar sysselsattningsgraden ar 2024 73,8
procent, vilket ar 0,2 procentenheter hégre an progno-
sen for 2023.

Enligt Narings-, trafik- och miljécentralens sysselsatt-
ningsoéversikt fér augusti 2023 har sysselsattningen i Ny-
land foérbattrats nagot jamfort med samma tidpunkt i fjol
och utvecklingen ar annu béttre &n genomsnittet. Arbets-
lI6shetsgraden i Nyland var i augusti 9,2 procent, vilket
ar 0,2 procentenheter lagre an aret forut.

Arbetsplatsstrukturen i Borga domineras av tjanster och
foradling. Tjansternas andel ar cirka tva tredjedelar och
foradlingens cirka en tredjedel. Jord- och skogsbrukets
andel a@r en dryg procent. Borgas arbetsplatssufficiens ar
6ver 90 procent. | augusti var arbetsléshetsgraden i
Borga 8,4 procent, vilket ar lagre an aret forut.

Sysselsattningens utveckling inverkar kraftigt pa sta-
dens inkomster fran kommunalskatt. De beskattnings-
bara inkomsterna i Borga ar klart 6ver medeltalet for hela
landet men samtidigt klart under medeltalet for kommu-
nerna i Nyland.

Den utjdamning av statsandelar enligt kommunernas

skatteinkomster som ar inbyggd i statsandelssystemet
minskar dock kraftigt stadens goda skatteinkomster.

Befolkningsutvecklingen enligt aldersgrupper
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Kélla: Statistikcentralen
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Skatteinkomster och statsandelar gamla skattear enligt de gamla skattesatserna. Kommu-
nalskatten forblir stadens storsta enskilda inkomstkalla.

Intakterna fran kommunalskatten utgor cirka 61,4 pro-
cent av stadens skatteintakter for ar 2024.

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal in-
komstskatt, fastighetsskatt och en andel av intdkterna
fran samfundsskatt. Ocksa statsandelar inrdknas i skat-
tefinansieringen. Kommynens beslutanderatt omfattar DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS INKOMSTSKAT-
kommunalskatt och fastighetsskatt och skattesatserna TESATSER 2024

for dem slas arligen fast samtidigt som budgeten be-
handlas.

Grankulla b Lojo
DEN NYA KOMMUNALA SKATTESATSEN BLIR 7,00 % - IN- Esbo ’ Vihtis
TAKTERNA BLIR UPPSKATTNINGSVIS 91,7 MILJONER Helsingfors b Borgnas
EURO Vanda ; Inga
Intdkterna fran kommunalskatt baserar sig pa fysiska Kérvo ! Mantéala
personers och dédsbons férvarvsinkomster. Sibbo : Karkkila

Kyrkslatt \ Sjundea
P& grund av vélfardsomradesreformen sénktes inkomst- Nurmijarvi ) Askola
skattesaatserna i allla komr?uner med 12,64 procenten-. Borgé : Lapptrisk
heter ar 2023. Darmed sanktes inkomstskattesatsen i T I Mérsk
Borga fran 19,75 procent till 7,11 procent. dustia ! OfSKom

Hyvinge . Pukkila
Fran och med 2024 boér kommunerna bestdmma sin Jarvenpaa f Hangdo
kommunalskattesats med en tiondels procentenhets Lovisa : Raseborg

noggrannhet. Det betyder att inkomstskattesatsen for
alla kommuner pa fastlandet kommer att andras sa att
den minst avrundas till ndrmaste tiondels procentenhet. Stadens skattefinansiering ar 2024, milj. €
Stadens ekonomiska lage tillater en mattlig sankning av

inkomstskattesatsen. Borga stads inkomstskattesats ar '
2024 foreslas vara 7,00 procent. Stadens ekonomiska » Kommunalskatt 40
lage har varit valdigt bra de senaste aren, och aven
nasta ar kommer staden ha ett litet dverskott. Stadens
ekonomiska matare visar i stort sett positiva resultat, Fastighetsskatt 92
men for kommunalskattesatsen ar resultatet pa en till-

fredsstallande niva. Stadens inkomstskattesats har sen- Statsandelar
ast sankts ar 2002. o ,
= Kompensation for uteblivna 39

skatteintakter

= Samfundsskatt

Stadens intékter for en procentenhet pa inkomstskatte-
satsen pa en motsvarar cirka 13 miljoner euro. Darmed
motsvarar en sankning pa 0,11 procentenheter av in-

komstskattesatsen cirka 1,3 miljoner euro. M Redovisad kommunalskatt och uppskattade
€ intakter*

| jAmfoérelse med hela landet och landskapet Nylands ar

inkomstskattesatsen i Borga langre an medeltalet, men 250

betydligt hdogre an i huvudstadsregionens kommuner. | 200

hela landet varierade den kommunala skattesatsen mel- 197 192 2044208

lan 4,36 % och 10,86 % ar 2023, medan variationen 150

inom kommunerna i Nyland var mellan 4,36 % och 9,36

%. 100

Stadens intakter fran kommunalskatt berdknas vara

cirka 91,7 miljoner euro ar 2024 med den nya skattesat- 0

sen Den berdknade intdkten bygger pa antagandet att (\ Q Q Q ,{:3 'L ,133 ©

forvarvsinkomsterna som utgor grunden fér kommunal- ‘1’ P (1’ (1' L S S S

skatt 6kar med cirka 4,4 procent.

Intakterna fran kommunalskatten minskar med cirka 5,3
miljoner euro jamfért med 2023, eftersom kommunen ar
2023 fick skatteinkomster av engangskaraktar fran
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JAMNA INTAKTER FRAN FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten ar en skatt som betalas av de som
ager fastigheter. Den betalas arligen. Fastighetsskatten
omfattar alla fastigheter med undantag fér skogar, jord-
bruksmark och vissa allmadnna omraden. Fastighets-
skatten tillfaller den kommun déar fastigheten ar belagen.
Skatten beréknas pa fastighetens beskattningsvarde en-
ligt de skattesatser som stadsfullmaktige faststaller.

Inga andringar foreslas i Borga stads fastighetsskatte-
satser for ar 2024. Stadens intakter fran fastighetsskatt
beréknas vara cirka 18,6 miljoner euro, vilket motsvarar
cirka 12 procent av stadens skatteinkomster.

| enlighet med statsminister Petteri Orpos regeringspro-
gram hdjs den nedre gransen for fastighetsskattesatsen
for mark fran 0,93 procent till 1,30 procent fran och med
borjan av ar 2024. Den forslagna atgarden skulle krava
att skattesatsen for mark skulle avskiljas fran den all-
manna fastighetsskattesatsen. Detta paverkar inte fas-
tighetsskattesatserna i Borgd, eftersom stadens all-
manna fastighetsskattesats redan ligger pa den nedre
gransen.

Stadens nuvarande fastighetsskattesatser ligger under
medelnivan pa variationsbredden: den allmanna fastig-
hetsskattesatsen ar 1,3 %, foér bostadsbyggnader
0,50 % och for fritidsbyggnader 1,3 %. Staden har inte
pafort fastighetsskatt for allmannyttiga sammansiut-
ningar.

Allman fastighetsskatt, skattesatserna

VARIATIONSBREDDEN FOR FASTIGHETS-
SKATTESATSER

| fastighetsskattelagen bestams 6vre och nedre granser for
skattesatserna. Kommunerna kan valja skattesatserna
inom ramen av den variationsbredd som lagen bestdmmer.

Den allmanna fastighetsskatten géller bostads- och affars-
tomter samt affarsbyggnader. Fastighetsskatten fér bo-
stadsbyggnader galler byggnader som anvands fér bo-
ende. For fritidsbostader finns det en separat fastighets-
skatt.

Den allmanna fastighetsskattesatsen och fastighetsskatte-
satsen for fritidsbyggnader &r 0,93—-2,00 procent. Den
nedre gransen for fastighetsskattesatsen for mark kommer
héjas fran 0,93 procent till 1,30 procent fran och med ar
2024.

Variationsbredden for fastighetsskattesatsen for stadigva-
rande bostadsbyggnader ar 0,41— 1,00 procent. Fastighets-
skatten for andra an bostadshus, i huvudsak fritidshus, kan
vara hdgst en procentenhet hogre an fastighetsskattesat-
sen for ett bostadshus for permanent boende.

For en byggnad och dess markgrund som &gs av ett all-
mannyttigt samfund kan den lagsta fastighetsskattesat-sen
vara 0,00.

Maximibeloppet pa fastighetsskattesatsen for en kraft-
verksbyggnad och kraftverkskonstruktion ar 3,1 procent.
Maximibeloppet pa fastighetsskattesatsen for en obyggd
byggplats ar 3,93 procent.

Byggnader for stadigvarande boende,
fastighetsskattesatserna

1,80% 0,80%
1,60% 0,70%
1,40% I—1,30% 0,60%
0,50%
1,20% 0,50%
0,50%
1,00% 111 % 0,40%
0,80% 0,30%
0,60% 0,20%
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FORDELNINGSANDELEN AV SAMFUNDSSKATTEN HOJS
BETYDLIGT

Intédkterna av samfundsskatten har varit betydande un-
der de senaste aren pa hela landets niva. Aren 2016—
2020 uppgick samfundsskatten som skulle betalas till
cirka 5,5-5,9 miljarder euro, men ar 2021 steg den till
7,2 miljarder euro och ar 2022 till cirka 8,0 miljarder euro.
Intédkterna frdn samfundskatten for ar 2023 férvantas
minska till cirka 7,6 miljarder euro. Kommunférbundet
uppskattar att intakterna for ar 2024 uppgar till cirka 7,8
miljarder euro.

Kommunernas andel av samfundsskatten hojdes tem-
porart med 10 procentenheter aren 2020 och 2021. Ef-
tersom skattens intakter delvis kommer med en fordrj-
ning, riktades en del av de extra intdkterna ocksa till ar
2022. Ar 2023 6verfordes en tredjedel av intakterna fran
samfundsskatter till staten i samband med vardrefor-
men.

Borga stads andel av kommunernas samfundsskatteand
el ékade kraftigt aren 2018-2021. Ar 2017 fick Borga
cirka 0,7 procent av kommungruppens andel, medan
Borgas andel ar 2021 var cirka 2,6 procent. Ar 2022
minskade Borgas fordelningsandel till cirka 2,4 procent,
medan fordelningsandelen for ar 2023 var cirka 1,2 pro-
cent.

| praktiken ar stadens andel mycket beroende av in-
komstutvecklingen for foretagsklustret i Skéldvik, vilken
inverkar pa stadens samfundsskatteintakter med tva ars
fordréjning.

Skatteforvaltningen faststaller kommunernas fordel-
ningsandel av samfundsskatten forst i borjan av ar 2024.
Stadens fordelningsandel uppskattas nastan férdubblas
i och med den starka ekonomiska utvecklingen av Skold-
viks féretagskluster. Situationen ar dock exceptionellt
osaker innan Skatteférvaltningen faststaller de nya for-
delningsandelarna. Fran och med ar 2026 innehaller
uppskattningarna av samfundsskattesatser stora osa-
kerhetsfaktorer.

Stadens intakter fran samfundsskatten var cirka 14—16
miljoner euro per ar under de férsta aren pa 2010-talet.
Ar 2018 steg intakterna till dryga 20 miljoner euro. Ar
2019 steg intékten redan till cirka 33 miljoner euro och
ar 2020 forblev intakten hdg tack vare hdjningen av
kommungruppens férdelningsandel. Ar 2021 steg inték-
terna till dryga 71 miljoner euro och ar 2022 till cirka 74
miljoner euro. Detta berodde delvis pa att kommunerna
pa grund av coronaepidemin fick hdjda férdelningsande-
lar. Ar 2023 beréknas intékterna uppga till cirka 33 mil-
joner euro.

PORVOOe,

Borga stads intakter fran samfundsskatten for ar 2024
uppskattas uppga till 39 miljoner euro. Uppskattningen
bygger pa antagandet att de férhandsbesked man fatt
om samfundsskatternas belopp motsvarar de verkliga
influtna skatterna.

Utvecklingen av hela landets
samfundsskatteintakter, milj. € *
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Stadens intakter fran samfundsskatt och
prognos*

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*2024*2025*2026*

m Tillfallig férhojning

* Information for aren 2023-2026 grundar sig pa férhandsinformation
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STATSANDELSINKOMSTERNA NASTAN OFORANDRADE,
INTAKTERNA BLIR UPPSKATTNINGSVIS 47 MILJONER
EURO

Statsandelssystemet fornyades ar 2023 i samband med
valfardsomradesreformen. Statsandelarna som ror
social- och halsovardssektorn samt raddningsvasendet
forsvann, utjamningssystemet for statsandelar vilket ba-
serade sig pa skatteinkomster férandrades och i stats-
andelssystemet inkluderades utjdmningsmekanismer
som hanger samman med valfardsomradesreformen.

Enligt Statskontorets preliminara kalkyl kommer Borgas
statsandelar att vara cirka 47 miljoner euro ar 2024. Av
detta ar cirka 27 miljoner euro statsandelar fér basser-
vice (utan utjdamning). Utjamningen av statsandelar ba-
serat pa Borgas skatteinkomster skulle vara cirka 3,5
miljoner euro. Utjamningsmekanismerna som hanger
samman med valfardsomradesreformen skulle vara
sammanlagt cirka 17 miljoner euro (férandringsbegrans-
ning + utjdmning av systemférandring). Kompensat-
ionen for skattef &rluster skulle vara cirka 7,5 miljoner
euro.

Darmed ar endast dryga halften av stadens statsandelar
pengar med vilka staten deltar i skotandet av stadens
lagstadgade uppgifter. Nastan hélften av statsandelarna
skulle besta av olika utjamningselement och kompense-
rande element.

Overgangsperioden fér valfardsomradesreformen inne-
bar att stadens arliga finansieringsgrund kommer férsva-
gas med cirka 3,3 miljoner euro fram till &r 2027.

Milj. €
30
25

20 17,4
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ME Stadens statsandelar 2019-2026
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m Tillfalligt coronastod

MeE Skatteinkomstutjamningen som ingar i
statsandelarna

2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025* 2026*

Borga stads statsandelar ar 2024,
sammanlagt 47 milj. €

7,5

m Statsandel for bastjénster utan utjamning dvs. begransning i den ekonomiska balansen och 6vergangsutjamning

Social- och halsovardsreformens begransningar i balanslaget och utjamning av systemférandringen

Utjamning pa basen av skatteinkomster
m Undervisnings- och kultusministeriets statsandel

Ersattning for férlorade skatteinkomster
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Stadens finansieringsbehov och laneupptagning

Stadens arliga lanefinansieringsbehov och amorterings-
reserv bestar av skillnaden mellan arsbidraget och net-
toinvesteringarna. | en ekonomi som &ri balans kan man
finansiera nettoinvesteringarna med arsbidraget. Pa
lang sikt ska aven laneamorteringarna finansieras med
arsbidraget.

Stadens langsiktiga mal har varit att satta stopp for 6kad
skuldsattning och fa skulden att minska. Stadens lane-
bestand har minskat fran 2019 ars 172 miljoner euro till
2022 ars 87 miljoner euro, huvudsakligen tack vare goda
samfundsskatteinkomster och statliga coronastdd. | slu-
tet av ar 2023 kommer lanebestandet uppskattningsvis
att vara cirka 74 miljoner euro.

Stadens investeringsplan innehaller investeringar pa to-
talt 37,8 miljoner euro for ar 2024. Av detta utgdér hus-
byggnadsinvesteringarna 21,6 miljoner euro, stadsinfra-
strukturens investeringar 13,5 miljoner euro och livskraf-
tens investeringar 2,1 miljoner euro. Resten av investe-
ringarna ar bland annat I6sa anlaggningstillgangar.

Investeringarna vaxer ocksa under de kommande aren
nar det for ar 2025 har planerats investeringar fér 54 mil-
joner euro och for ar 2026 for cirka 48,6 miljoner euro.
Huvudvikten pa de planerade investeringarna for de
narmaste aren ligger pa daghem och skolor och i pla-
nerna har man berett sig for Kokon idrottscentrums in-
vesteringshelhet. Fullmaktige kommer att besluta om
helheten under ar 2024, da investeringssummorna pre-
ciseras och man vet om investeringen raknas med i sta-
dens egen balansrakning eller om den verkstalls genom
ett separat bolag. Sattet paverkar hur Kokonhelheten

syns i stadens investeringsplan.

Enligt investeringsplanen kommer den genomsnittliga
investeringsnivan under aren 2024-2027 att vara 35-54
miljoner euro per ar. Pa lang sikt ar en hallbar investe-
ringsniva cirka 25 miljoner euro per ar.

Stigande investeringskostnader innebar att stadens |a-
nebestand ar 2024 skulle stiga med 6,0 miljoner euro till
totalt 79,9 miljoner euro. Lanebestandet per invanare
skulle da stiga till cirka 1 557 euro. Stadens lanebestand
stiger enligt finansieringskalkylen till 112 miljoner euro ar
2025 och till 150 miljoner euro ar 2026.

Stadens nuvarande lan har en bunden fast ranta och
den genomsnittliga rantan ar cirka 0,3 procent i slutet av
ar 2023. Forandringen av rantemiljon betyder dnda att
medelrantan i nya Ian kommer att vara markbart hogre.
Under de kommande aren ska staden alltsa forbereda
sig for stigande rantekostnader och fasta sarskild vikt vid
laneportfoljens riskhantering och utnyttiande av hogre
rantor i kassahanteringen.

Stadens lanebestadnd kommer att stiga markbart under
planeringsaren. Utvecklingen av stadens driftsekonomi
paverkar for sin del investeringsmdjligheterna. Ett star-
kare arsbidrag lamnar mer spelrum for finansiering av
investeringar. Staden maste prioritera sina investeringar
eller starka sin driftsekonomi, om man vill behéalla sta-
dens lanebestand pa kommunsektorns genomsnittliga
niva.

Lanestock Utvecklingen av Borga stads lanestock Lanestock
milj. € €/invanare
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RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Enligt stadens budget ar stadens ekonomi i balans ar
2024. Resultatet har ett litet dverskott och arsbidraget
récker just till att tdcka avskrivningarna.

Arsbidraget under budgetaret 2024 kommer att vara
cirka 30,5 miljoner euro och resultatet cirka 6,0 miljoner
euro. Overskottet beror i stor utstréckning pa stadens
egen goda foérdelningsandel av samfundsskatten, som
forvantas nastan fordubblas ar 2024.

Stadens utgifter fortsatter att 6ka under ar 2024 med
cirka 2,5 procent, dvs. cirka 5,8 miljoner euro jamfort
med den andrade budgeten 2023. | den korrigerade bud-
geten for 2023, som fungerar som jamforelseuppgift, in-
gar dock kostnader av engangsnatur pa cirka 2,5 miljo-
ner euro for social- och halsovarden samt raddningsva-
sendet samt andringar i de interna posterna som ska be-
aktas vid jamforelsen av 6kningen av de arliga driftskost-
naderna. Den korrigerade kostnadsékningen 2024, som
beaktats genom andringar i de interna posterna och
social- och hédlsovardskostnader samt raddningsvasen-
dets kostnader av engangsnatur, ar 4,8 procent. Att ut-
gifterna Okar sa mycket beror delvis pa inflationen och
Okade I6nekostnader, och pa satsningar pa atgarder och
spetsprojekt som ingér i strategin.

Okningen av Borgé stads utgifter har under de senaste
aren varit hardare an vad som allmant uppskattats i de
beddmningar som beskriver utvecklingen av utgifterna
inom den kommunala ekonomin. Prisindexet fér den
kommunala basservicen som bast beskriver den all-
manna utgiftsutvecklingen i kommunerna stiger ar 2024
totalt med 3,3 procent enligt kommunalekonomiska pro-
grammet som finansministeriet har tagit fram.

Utgifterna inom sektorn fér vaxande och larande kom-
mer att forbli desamma till foljd av en markbar minskning
av interna hyror. Pa grund av hur de interna hyrorna be-
raknas, syns deras andringar i sektorernas driftseko-
nomi med fordrojning. Remonterna som gjordes ar 2021
i AE-skolan och Paaskytien koulu héjde pa de interna
hyrorna for sektorn for vaxande och larande for ar 2023
med cirka 1,6 miljoner euro. | och med att denna summa
faller bort, och da de andra interna &ndringarna tas i be-
aktan, blir den justerade utgiftsdkningen med beaktande
av skillnaderna mellan aren 3,7 %.

De korrigerade utgifterna inom sektorn for livskraft okar
med 3,5 %, stadsutveclings utgifterna 9,7 % och kon-
cerntjansternas utgifter 6,2 %. Aren &r dock inte helt jam-
forbara sinsemellan, t.ex. till foljd av kostnader for sta-
dens externaliserade ekonomi- och personalforvaltning,
IKT- och dversattningstjanster som dverforts till koncern
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sektorn, social- och halsovardens samt raddningsvasen-
dets kostnader av engangsnatur som ingar i jamforelse-
aret 2023 samt andringar i de interna hyrorna.

Under aren 2025-2026 kommer stadens ekonomi att
uppvisa ett tydligt underskott da utgifterna kommer att
6ka mera an inkomsterna. Det finns osakerhet och kom-
mande férandringar i anslutning till statsandelsinkoms-
terna under de kommande aren. Pa basis av boksluts-
uppgifter fran 2022 sanktes de sammanraknade stats-
andelarna till kommunerna med ungefar 224 miljoner
euro i efterhand for att motsvara de kostnader for social-
och hélsovarden som 6verfordes till valfardsomradena.
For Borgad minskar statsandelarna totalt fyra miljoner
euro aren 2024 och 2025 till foljd av justeringen i efter-
hand. Som en del av valfardsomradesreformen och ut-
jamningsmekanismer i anslutning till dverforing av finan-
sieringen minskar stadens statsandelsinkomster stegvis
totalt 3,3 miljoner euro fram till 2027.

Enligt regeringsprogrammet kommer statsandelssyste-
met ocksa att fornyas under de kommande aren, men
hur detta paverkar Borga ar svart att forutse pa forhand.
Malet med reformen ar att géra statsandelssystemet
mera transparent och lattare att forsta, och att anpassa
kommunernas finansiering sa att den motsvarar kommu-
nernas nya roll i arrangerandet av basservice.

Enligt stadens investeringsplan kommer staden att géra
investeringar for cirka 175 miljoner euro aren 2024-
2027. Investeringstakten ar fortfarande for hég med
tanke pé att stadens finansieringsbas férsamras fran ar
2025, och i framtiden ar det inte magjligt att ticka investe-
ringsutgifterna med inkomstfinansiering.

Den férsamrade resultatutvecklingen kombinerad med
en hdg investeringsniva leder till att stadens lanestock
ater borjar stiga under planaren. Nya lan innebar mark-
bara rantekostnader nar rantenivan stiger. Att investe-
ringsnivan okar syns dessutom i stadens driftsekonomi
som Okande avskrivningar. Stadens arsbidrag, som for-
samras pa grund av de o6kade driftsutgifterna och de
osakra inkomsterna, racker inte till under planaren
2025-2026 for att tacka laneskdtselkostnaderna och av-
skrivningarna till féljd av den véxande investeringsnivan.

Den Okade investeringstakten kraver att investerings-
projekten delas upp i faser pa ett langre tidsintervall och
att investeringar satts i prioritetsordning under plane-
ringsperioden, men pa lang sikt maste staden aterga till
en investeringsniva pa cirka 100 miljoner euro per full-
maktigeperiod.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV RESULTAT-
RAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

| resultatrékningen gérs en sammanstallning av inkom-
ster och utgifter i sektorernas driftsekonomi. Inkom-
sterna och utgifterna anges per kontogrupp. Verksam-
hetsbidraget utgors av skillnaden mellan sektorernas in-
komster och utgifter.

Budgeten uppréttas enligt bruttoprincipen, sa att in-
komsterna och utgifterna budgeteras skilt for sig. Budge-
ten innehaller stadens interna inkomster och utgifter,
sammanlagt 32 miljoner euro. Dessutom finns interna
kop fran stadens affarsverk, 12 miljoner euro.

Affarsverkens budgetar ingar inte i stadens ekonomiska
siffror, utan de presenteras separat fran budgeten, i no-
terna.

Budgetutgifterna kan bara till en liten del finansieras med
inkomster fran verksamheten. Stérsta delen av verksam-
heten finansieras med skattefinansiering, vari inrdknas
kommunalskatt, fastighetsskatt, samfundsskatt och stat-
sandelar. | resultatrakningen visas ocksa 6vriga finansie-
ringsintakter och -kostnader. Da man till verksamhetsbi-
draget adderar skattefinansiering och évriga finansiella
poster, far man resultatrékningens arsbidrag.

Arsbidraget borde ticka avskrivningarna pa anlégg-
ningstillgangar for att verksamhetens bokféringsmas-
siga resultat ska vara positivt.

| finansieringsanalysen gors en sammanstallning av re-
sultatrakningens arsbidrag, investeringsutgifter och -in-
komster. | finansieringsanalysen presenteras ocksa éand-
ringar i stadens ut- och upplaning samt andra andringar
i likviditeten. Finansieringsanalysen visar hur staden
tacker sitt finansieringsbehov.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

BS2022

BG2023

BG2023+a

BG2024

EP2025

EP2026

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, féornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintakter
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERS-

KOTT)

115245974
29230 148
17 407 025
14511926
54 096 875

396 908
-432 474 380
-155 426 487
-189 918 865

-16 681 682

-15024 017

-55423 328

-316 831 497

316 481 220

223930881
18 200 695
74 349 645
66 951 865

4058532
98 354
4564211
-339 686
-264 347
70 660 120

-30 147 915
40512 205

-17 036 090

23476 115

70 043 642
5103 900

7 624 900

6 266 200
51048 642
620 000
-226 457 617
-100 334 440
-54 898 621
-14 166 400
-10 834 200
-46 223 956
-155 793 975
148 238 600
97 000 000
17 238 600
34 000 000
47 000 000
1260 000
160 000

2 000 000
-800 000
-100 000

40 704 625
-28 500 000
12 204 625
700 000

12 904 625

67 043 642
5103 900

7 624 900

6 266 200

48 048 642
620 000
-231 457 617
-102 234 440
-55498 621
-14 166 400
-10 834 200
-48 723 956
-163 793 975
148 238 600
97 000 000
17 238 600
34 000 000
47 000 000
1260 000
160 000

2 000 000
-800 000
-100 000
32704 625
-28 500 000
4204 625
700 000

4904 625

68 309 916

6 605 325
6726733
5867 000

49 110 858
670 000
-237 292 615
-108 671 300
-57 320 962
-14 589 950
-10 604 400
-46 106 003
-168 312 699
149 300 000
91 700 000
18 600 000
39000 000
47 000 000
2510 000
710 000
3100 000
-1200 000
-100 000
30497 301
-24 500 000
5997 301

0

5997 301
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69 793 259
6671378
6794 001
5925670

50402 210

670 000
-249 599 746
-113 298 918

-61 095 852
-15678 582
-11203 255
-48 323 139
-179 136 487
156 400 000

92 800 000

18 600 000

45 000 000

46 000 000

-440 000
160 000
3100 000
-3 600 000
-100 000
22823513
-25 000 000
-2176 487
0

-2176 487

70491 191

6 738 092
6861941
5984928
50906 230
670 000
-258 334 004
-117 262 833
-63 234 087
-16 227 287
-11 595 368
-50 014 429
-187 172 813
156 600 000
96 000 000
18 600 000
42 000 000
45 500 000
-3 000 000
160 000
3100 000

-6 160 000
-100 000
11927 187
-28 000 000
-16 072 813
1000 000

-15072 813
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Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflodet for finansieringens fel
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassafléde totalt

F6rdndring av likvida medel

BS2022

70660 120
-4 284 010
66376 110
-18 284 202
563 630
9243522
-8 477 050

57 899 060

-4167 609
1589432
-2578 177

-53 393 358

-53 393 358

9444 245

-46 527 290

11371770

BG2023

40 704 625
-5700 000
35004 625

-27 691 000
520 000
5700 000
-21 471000

13 533 625

-36 150 000
31425000
-4725 000

4 000 000
-13 030 000

-9.030 000

-13 755 000

-221 375

BG2023+a

32704 625
-5 700 000
27 004 625

-36 956 000
520000
5700 000
-30 736 000

-3731375

-36 150 000
31425000
-4 725 000

4000 000
-13 030 000

-9.030 000

-13 755 000

-17 486 375
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BG2024

30497 301
-4 200 000
26 297 301
-37 810 000

4200 000
-33 610 000

-7 312 699

-2 350 000
1815 000
-535 000

19 000 000
-13 000 000

6 000 000

5465 000

-1 847 699

EP2025

22823513
-4 200 000
18623513
-53 980 000

4200 000
-49 780 000

-31 156 487

-3.000 000
2000 000
-1 000 000

46 000 000
-13 950 000

32 050 000

31050 000

-106 487

EP2026

11927 187
-4 200 000
7727187
-48 590 000

4200 000
-44 390 000

-36 662 813

-3 000 000
2 000 000
-1 000 000

54 000 000

-16 250 000

37 750 000

36 750 000

87187
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SEKTORVISA MOTIVERINGAR

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Stadens ledning (innehaller: val-
namnden, stadsfullmiktige, revisions-
namnden, stadens ledning, stadsstyrel-

sen, stadstyrelsens 6vriga verksamhet)

Kommunikation, marknads-
foring och samhallsrelationer
1,8

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi

Lokaler
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Val

Ar 2024 ordnas presidentval och val till Europaparla-
mentet. Justitieministeriet ger instruktioner om organise-
ringen av valet, och staten ersatter de kostnader som
valet medfér. Staden har skaffat tillgangliga valbas och
aven i ovrigt fast uppmarksamhet vid vallokalernas till-
ganglighet och framkomlighet.

Stadsfullméktige

Det uppskattas att stadsfullmaktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fjolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullméaktigesammantraden
och aftonskolor som de senaste aren har varit brukligt.

Revision

Revisionsfunktionen utfér lagstadgad revision enligt re-
visionsplanen. Det finns i budgeten ett anslag som revis-
ionsfunktionen vid behov kan anvanda for att inforskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet véntas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nulaget.
Budgeten ser darfor langt ut sa som den brukar.

Koncernsektionens verksamhet har beaktats i budgeten
genom att uppskatta att sektionen kommer att ha tio mo-
ten under aret. Detta motsvarar antalet méten under
2023.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullmaktige godkant.

Stadsledningens framsta prioriteter under budgetaret ar
att framja genomférandet av stadsstrategin, att organi-
sera de nya arbets- och naringstjansterna 2025 samt att
framja stadens Ovriga spetsprojekt.

Stadens ledning framjar genomforandet av sarskilda
projekt som ar viktiga fér Borga, till exempel sparforbin-
delser. Dessutom fortsatter stadens allmanna intresse-
bevakning bland annat i fraga om stadspolitiken i flera
olika forum.

Stadens ledning har rollen som processagare och fram-
jar ledning genom information i hela stadskoncernen i
enlighet med digitaliseringsprogrammet. Stadens led-
ning och stadsstyrelsen ansvarar gemensamt fér ord-
nandet av intern revision.
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Kommunikation, marknadsfoéring och sam-
héllsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, marknadsféring och varumarket, kundservice
och radgivning samt for internationella arenden och be-
sok, stadsdirektdrens assistentuppgifter och styrningen
av Oversattningstjanster.

Enligt stadsstrategin starker en 6ppen och tillganglig
kommunikation och en planmassig marknadsféring
Borgas dragningskraft och varumarke. | kommunikat-
ionen beaktar man utover tvasprakigheten ocksa lattlast
sprak.

Kommunikationen stdder och styr stadens sektorer i
kommunikationen géllande beredning av arenden, be-
slutsfattandet och stadens service i olika kanaler. En
planméssig och omfattande kommunikation behévs bl.a.
i fraga om stadsutvecklingens spetsprojekt, kollektivtra-
fikreformen och val. Ett sarskilt insatsomrade ar bered-
ning och planering av kommunikationen i Borgas syssel-
sattningsomrade i samarbete med de regionala och riks-
omfattande kommunikationsnatverken fér AN24-refor-
men. Dessutom fortsatter man utveckla innehallspro-
duktionen i kanalerna pa sociala medier.

Kommunikationen ordnar ocksa kommunikationsutbild-
ningar till stadens anstallda och tar upp aktuella kommu-
nikationsteman vid informationsmoten for stadens nar-
chefer. Teman for utbildningar ar bl.a. tillganglighet, ut-
bildningar till innehallsproducenter for webbtjansten,
kommunikation i sociala medier, skriv- och kommunikat-
ionskunskaper och utnyttjande av artificiell intelligens i
innehallsproduktionen.

Stadens viktigaste interna kommunikationskanal, intra-
natet, behdver byggas om pa en helt ny plattform ef-
tersom underhallet av den nuvarande plattformen slutar
sommaren 2025. Samtidigt férnyas intranattjanstens
koncept i sin helhet s3, att intranatet stéder stadens an-
stalldas arbete pa basta mdjliga satt som en kanal for
intern kommunikation.

Utvecklingen av tjansten borga.fi fortsatter, det Iaggs vikt
vid att innehallen &r Iatta att hitta, spraket ar tydligt och
att tjansten ar tillganglig och att andelen engelsksprakigt
innehall utdkas. For Borgas sysselsattningsomrade pla-
neras och byggs ocksd en webbplats. Tjanstens tek-
niska funktioner vidareutvecklas utifran respons fran in-
vanarna. Malet ar ocksa att underlatta och effektivera ar-
betet for webbtjanstens 6ver hundra innehallsproducen-
ter.

Invanar- och servicekommunikationen utvecklas genom
att pa prov publicera en invanartidning tva ganger per ar.
Den tvasprakiga tidningen kommer ocksa att innehalla
en resumé pa engelska. Invanartidningen som delas ut
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till varje hushall nar ocksa de invanare som inte kan nas
via stadens egen webbplats eller lokala eller sociala me-
dier.

En planméassig marknadsféring och varumarkesarbetet
starker stadens hallbara tillvaxt och dragningskraft,
lockar nya invanare och experter, stoder utvecklingsar-
betet av BusinessBorga och stadens klimatmal samt ut-
vecklar stadens dragningskraft som arbetsgivare. |
marknadsféringen och varumarkesarbetet koncentrerar
man sig sarskilt pa stadens spetsprojekt sasom t.ex.
marknadsféringen av fonden for grén omstéllning samt
varumarkesarbetet och marknadsféringen som galler
kollektivtrafikreformen.

Stadens synlighet och dragningskraft 0kas bland even-
tuella inflyttare genom att rikta invanarmarknadsféring
sarskilt till huvudstadsregionen. Med rekryteringsmark-
nadsforingsatgarder stéds de branscher som har stérsta
utmaningar med rekryteringen, sdsom smabarnspeda-
gogik och utbildningstjanster.

Samarbetet med foretagen i Skoldvik fortsatter bl.a. med
en gemensam rekryteringskampan;.

Marknadsféringen stdder ocksa sektorerna i service-
marknadsfoéringen inom resurser som star ftill forfo-
gande.

Helheten med stadens kundtjanst och radgivning ut-
vecklas med lardomar fran det forsta gemensamma
verksamhetsaret som underlag och samtidigt bereds
flytten till nya kundtjénstlokaler vid torget, Nimbushuset,
under sommaren 2024.

| turistraddgivningen satsas pa synlighet i Gamla stan i
Borga. Pa Kramaretorget upprattas under sommarma-
naderna ett temporart turistradgivningsstalle och dessu-
tom utreds mojligheten att radgivningsstallet skulle
kunna halla 6ppet langre. For turismsasongen anstalls
rorliga turistradgivare.

Arbetet med utvecklingen av kundtjanstens digitala ka-
naler fortsatter i samarbete med utvecklingsenheten och
staden forsoker ocksa utnyttja kanalerna s& mangsidigt
som mojligt. | chattjansten maste man inféra autentise-
ring nar man diskuterar konfidentiella &renden. Utvidg-
ningen av bruket av CRM-systemet och arbetet med det
nationella servicedatalagret fortsatter.

Vid sidan av uppgiften som stadsdirektdrens assistent
utvecklas och systematiseras stadens internationella
arenden och besok gradvis i samarbete med sektorerna.
Efter att en utredning av nuléaget har blivit fardig samlas
en arbetsgrupp som bearbetar stadens mal for internat-
ionell verksamhet.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjanster. Overséttningstjansternas andel
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300 000 euro syns darfor som 6kade kostnader for ser-
viceomradet for kommunikation, marknadsféring och
samhallsrelationer.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna foér personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

| enlighet med malen i Borga stads personalprogram och
handlingsprogrammet for arbetarskyddet ar stadens mal
att vara basta mojliga arbetsplats for de anstallda. Borga
stad ar en ansvarsfull arbetsgivare, som skdter om ar-
betstagarnas kompetens, arbetshalsa och arbetssaker-
het. Ledarskapet ar coachande och enhetligt och I6ne-
systemen ar rattvisa. Arbetsgemenskaperna har en
stark gemenskapsanda. Arbetstagarupplevelsen ar po-
sitiv, vilket leder till att uppfattning av staden som arbets-
givare ocksa ar positiv.

For att sakerstélla personalens livslanga larande och
spridningen av personalens personliga kompetens ut-
vecklas utbildningskalendern i OSKU. Foér narchefer er-
bjuds utbildning som leder till examen fér narmaste che-
fer eller till yrkesexamen for ledarskap och féretagsled-
ning. Systemet for kompetenshantering, OSKU, ska bli
ett centralt verktyg for chefens ledarskap. Definiering av
kompetensprofiler inom administrativa yrken fortsatter.
Personalen uppmuntras till kontinuerlig inlarning, delak-
tighet och utveckling av det egna arbetet. Utbildning pa
fritid stdds med utbildningsstipendier. Kunskapsbehov,
uppgiftsbeskrivningar och utvecklingssamtalen hanteras
med stdd av OSKU. Personalens arbetshélsa bygger pa
tydliga mal och uppgifter samt pa ratt slags kompetens i
forhallande till arbetets kravniva. Pa arbetshalsoforelas-
ningar laggs vikt vid identifiering och hantering av egna
belastningsfaktorer och férmaga till férandringar.

Etablerandet av arbetsskyddspraxis sker genom det nya
arbetarskyddsverktyget WPro. Huvudvikten i arbetar-
skyddets arliga verksamhetsplan ar hantering av perso-
nalens belastning och framjande av atgarder som Okar
kontrollen 6ver det egna arbetet. Staden satsar pa fore-
byggande av arbetsolycksfall genom att studera och ut-
veckla processer och arbetssatt.

Stadens allménna beredskapsplan uppdateras sa att
den motsvarar den andrande verksamhetsmiljon och or-
ganisationen. | samband med uppdateringen av bered-
skapsplanen kartlaggs i sektorsévergripande samarbete
resurserna for undantagsférhallanden bade i fraga om
personal, materiel och lokaler. Riskhanteringen i sin hel-
het samt interna ansvarsomraden definieras. Sakerhets-
samarbete utvecklas bade internt och i samarbete med

23



omradets andra myndigheter, tredje sektorn och intres-
sentgrupper. Staden bereder en enkat om sékerhet och
trygghet for stadens invanare, som anvands som stod i
sakerhetsplaneringen. En utredning gors for att hitta en
ersattande matare for gatusakerhetsindex.

Gott ledarskap ar enhetligt och bygger pa kunskap. Inom
ledningen satsar man pa psykologisk sakerhet. Narm-
aste chefer far utbildning i bl.a. ledning av arbetshalsan
och kompetensen. Som stdd fér narchefer utvecklas
handlingsmodeller fér aktivt stdd och elektroniska stod-
verktyg. Chefens vagkarta som finns pa intranatet kom-
mer att uppdateras till en verksamhetshandbok som sto-
der chefens ledarskap under anstallningsférhallandets
hela livslangd. Man utvecklar INTRO-utbildningssyste-
met, som togs i bruk ar 2023. Insatsomradet for led-
ningen av arbetsformagan ar ledning av psykisk hélsa,
framjande av verksamhetskulturen for aktivt stéd och fo-
rebyggande av hélsorelaterade franvaron. Stodet for in-
divider fortsatter tillsammans med foretagshéalsovarden i
fraga om langre arbetskarriarer. For att stdda omplace-
ringar och arbetsprévningar reserveras ett separat an-
slag i personalledningens budget. Arbetshalsan stdds
ocksa med webbtjansten Auntie och dess foreldsningar
samt med psykolog- och gruppverksamhet som fore-
tagshalsovarden ordnar.

Den goda uppfattningen om arbetsgivaren utvecklas
systematiskt genom att uppratthalla anstélldas trivsel
och arbetsgivarpolitiken. En bra intern uppfattning om
arbetsgivaren far de befintliga anstéllda att stanna i sta-
dens tjanst och stdder rekrytering av kompetent perso-
nal samt den externa uppfattningen om arbetsgivaren.
Stadens anstéllda bjuds in till arbetsambassadérer for
att beratta om det egna arbetet. Om stadens arbetskultur
och lediga jobb kommuniceras i samarbete med rekryte-
ringsenheten och kommunikations- och marknadsfo-
ringsenheten. Utbver arbete som semestervikarier och
sasongarbetare erbjuds unga studerande och skolelever
150 sommararbetsplatser.

Personalledningen fortsatter att tilsammans med sek-
torerna och personalens foretradare utveckla funge-
rande léne- och beléningssystem. Oppenheten kring 16-
ner 6kas genom att utbilda bade narchefer och de an-
stéllda om principerna fér stadens I6nesystem och ge-
nom att publicera aktuella I6ne- och beldningssystem i
Intra. Utvecklingen av I6nesystemet i den kommunala 16-
neuppgorelsen fortsatter med lokala férhandlingar aven
ar 2024. Arbetets svarighetsgrad, utmaningar med fill-
gangen till arbetskraft och att ratta missforhallanden i 16-
nerna ar nyckelfragorna for utdelningen av den lokala ju-
steringspotten.

Personalen uppmuntras att skéta om sitt valbefinnande
bland annat genom att erbjuda lunch- och rekreations-
férmaner. Lunch- och rekreationsférmanerna blir
elektroniska, och som ny anstallningsférman férbereder
staden sig for att inféra en cykelfdrman. Mgjligheterna
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med att ta i bruk arbetsfardbiljetter for de anstallda ut-
reds nar kollektivtrafikutredningen blivit klar. Samtidigt
avslutas begravningsbidraget. Det finns ocksa sex fri-
tidsstugor i Sondby som personalen kan hyra.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjanster. Personaltjansternas andel 910 000
euro syns darfér som Okade kostnader i personalen-
heten.

Demokrati och férvaltning

Enheten for demokrati och forvaltning fortsatter att ut-
veckla magjligheter for kommunborna att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella forvaltningsverksam-
heten. Praxis for deltagande budgetering utvecklas pa
basen av de erfarenheter man fatt fran forsoket ar 2023
och informationssystemet staden tagit i bruk. Verksam-
hetsformer for paverkansorgan som aldreradet, radet for
personer med funktionsnedsattning och ungdomsfull-
maktige utvecklas, sa att staden sakerstaller tillrackliga
verksamhetsférutsattningar for organen. Behandlingen
av invanarinitiativ effektiveras och deras behandling
gors mer enhetlig.

Den mest centrala utmaningen for dokumentférvalt-
ningen ar ibruktagande av det elektroniska arkivsyste-
met. Staden har pabdrjat ibruktagningsprojektet under
hosten, och avsikten ar att under 2024 flytta dver doku-
ment som forvaras permanent, eller atminstone langva-
rigt, till det elektroniska arkivet fran stadens olika inform-
ationssystem. Det elektroniska arkivsystemet mojliggor
den manuella digitaliseringen av material, vilket forbatt-
rar anvandbarheten av det arkiverade materialet i fram-
tiden. Genom digitaliseringen kan staden minska pa be-
hovet av lokaler som ar kopplade med manuell arkive-
ring. Samtidigt minskar man pa risken av att de arkive-
rade materialet kontamineras eller skadas. Lésningarna
ar aktuella med tanke pa flytten fran Kommungarden till
Nimbushuset.

For att sakerstalla sektorernas juridiska stdd, och sarskilt
med tanke pa stadens strategiska malsattningar, ar det
viktigt att stadskoncernen férfogar Over valfungerande
juristtjanster. Det ar darfor nddvandigt att anstalla en
koncernjurist till enheten demokrati och forvaltning. Kon-
cernjuristens uppgifter ska fokusera pa upphandlings-
och kontraktsjuridik samt beredningen av reformen av
arbets- och naringstjansterna 2025 utdver det dvriga ju-
ridiska stdd som sektorerna behdver. | samband med att
koncernsektionen pabdrjat sin verksamhet inom kon-
cernstyrningen har det kommit fram flera juridiska fragor,
for vilkka man delvis har varit tvungen att anlita externa
aktérer. Koncernjuristens uppgifter skulle bland annat in-
nefatta att fungera som stdd i liknande situationer. Till
skillnad fran forut ska ocksa dottersamfunden kunna ty
sig till koncernjuristens tjanster.
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Utveckling och digitalisering

Uppgifterna som enheten for utveckling och digitali-
sering skoter bestar av fyra helheter: 1) ordnande av
grundlaggande ICT-tjanster, 2) utveckling och férvalt-
ning av sektoroberoende system, 3) stod till sektorer i
deras digitaliseringsprojekt samt uppféljning och forvalt-
ning av helheten, dvs. dataadministration. Utdver detta
overfordes ansvaret for datasakerheten under ar 2023
till dataadministrationschefen.

De grundlaggande ICT-tjansterna skaffas huvudsakli-
gen av HPK Palvelut Oy och prioriteringsomradet ar
2024 kommer att vara kvalitetsutveckling och kostnads-
hantering i samarbete med HPK Palvelut Oy. Aven nivan
pa den tekniska datasdkerheten kommer att betydligt
forbattras i samarbete med HPK Palvelut Oy.

Digitaliseringsprogrammet som bygger pa stadens stra-
tegi och fardplanen for digitalisering uppdateras sa, att
de galler aren 2024-2027. De stakar ut linjerna for sta-
dens viktigaste utvecklingsatgarder under verksamhets-
perioden i fraga om elektronisk service, ledning genom
information, projekthantering, artificiell intelligens samt
andra sektoroberoende helheter som enheten ansvarar
for. Ar 2023 godkandes det tre laghelheter (AN-refor-
men, lagar som géller utslappen i byggandet och framjar
digitalisering av byggandet samt automatiskt beslutsfat-
tande i forvaltningen). Att sektorerna kan verkstélla
dessa lagar kraver stdd fran enheten for utveckling och
digitalisering under ar 2024. Enheten deltar ocksa i upp-
handlingen och verkstélligheten av det blivande biljett-
och betalsystemet for kollektivtrafiken.

Med anledning av att ansvaret for informationssakerhet
har 6vergatt till enheten och satsningar pa nya laghel-
heter och artificiell intelligens ar aktuella ar det nédvan-
digt att anstélla en utvecklingschef till utvecklingsen-
heten.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjanster. ICT-kostnadernas andel 2 700 000
euro syns darfér som 6kade kostnader i enheten for ut-
veckling och digitalisering.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Fokus i finansenhetens verksamhet ligger under budget-
aret pa att dra nytta av den férandrade rantemiljon i sta-
dens kassaverksamhet samt riskhantering i fraga om
stadens laneportfolj. Ovriga sarskilda teman under 2024
ar ekonomin i anslutning till reformen av arbets- och na-
ringstjansterna, Kokon idrottscentrum och fonden fér
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gron omstallning. 1 tillagg till detta férnyas stadens eko-
nomisystem i borjan av aret.

Tyngdpunkten i upphandlingstjansterna ligger pa att 6ka
planmassigheten och matbarheten i upphandlingarna
samt att ytterligare utveckla stadens upphandlingspro-
cess och kostnadsmedvetenheten i samband med upp-
handlingarna i en ny omvarld.

Strategienheten fortsatter med koordineringen av stads-
strategin och program med samband till den. Halsa och
valfard framjas i omfattande utstrackning i stadens olika
sektorer och strategienheten koordinerar verksamheten
i forhallande till olika intressentgrupper. | fraga om hall-
bar utveckling framjas atgarder enligt stadens klimat-
och miljéprogram tillsammans med stadens sektorer, in-
vanare och naringslivet.

Man har beslutat centralisera HPK Palvelut Oy:s fakturor
for serviceverksamheten i fortsattningen till sektorn for
koncerntjanster. Andelen av ekonomitjanstens kostna-
der 900 000 euro syns darfér som 6kade kostnader i en-
heten for utveckling och digitalisering.

Lokaler

Grunduppdraget och ansvaret for serviceomradet loka-
ler forblir oférandrad aven efter organisationsférand-
ringen som sker ar 2023. Lokalitetsservicen erbjuder alla
anstallda, kunder och samarbetspartners samt invanare
trygga och halsosamma lokaler som stoder verksam-
heten och tjansterna.

Prioriteringen for lokalitetsservice ar dven i framtiden det
forutseende underhallet och underhéallsrenoveringar av
egna lokaler och fastigheter. Det langsiktiga program-
met for reparation och underhall (PTS), som utarbetats
for de lokaler och fastigheter som ar mest kritiska for pro-
duktionen av stadens service, uppratthalls och uppdate-
ras standigt. Genom programmet sakerstaller staden
fastigheternas skick och véarde enligt anvéandningsanda-
malet.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera fastighetsautomat-
ionen och genom att ansluta nya mal till dess krets. |
samband med fastighetsskotselns dverféring har ocksa
lokalernas fjarrévervakning 6vergatt till lokalitetsser-
vicen.

Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A, och om de inte anses vara
andamalsenliga 6verfors de till klass C. Lokaler och fas-
tigheter i klass C lampar sig inte for stadens egen ser-
viceproduktion. Staden forsoker bli kvitt dem genom att
salja, hyra ut eller som sista utvag riva dem.
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Med hansyn till ekonomi och verksamhet ar det bade
vettigt och andamalsenligt att staden pa ett eller annat
satt avstar fran tomma lokaler och byggnader av klass C
sa snabbt som mgjligt. Man har hallit regelbundna méten
med de ansvariga for stadsutvecklingen, planlaggningen
och markanvandningen dar man kommit éverens om
planandringar och/eller &ndringar i anvandningsanda-
mal, vilka mojliggor forsaljning av mal.

Det kalkylméassiga slitaget av byggnadsbestandet ar
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5 — 2 % av ateranskaff-
ningsvardet). For att fastigheternas och lokalernas tek-
niska kondition kan bevaras pa den nuvarande nivan
borde fastighetsrenoveringar och erséattningsinveste-
ringar arligen utféras med en motsvarande summa. Ef-
tersom tyngdpunkten i fortsattningen kommer ligga pa
forutseende underhallsrenoveringar av de for stadens
serviceproduktion viktigaste lokaler och fastigheter av
klass A och B, behdver staden inte férbereda sig for kal-
kylmassigt slitage. Malet med fastighetsunderhallet ar
att de strategiskt sett viktigaste lokalerna och fastighet-
erna ska genomga en fullskalig ombyggnad med minst
30-40 ars mellanrum. Mindre ombyggnader och under-
hallsrenoveringar som goérs under mellanrummet kom-
mer i fortsattningen noggrannare delas in i mindre om-
byggnadsinvesteringar och underhallsrenoveringar som
betalas med medel ur lokalitetsservicens driftsekonomi.

Borga stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden forbinder sig att minska sin energi-
férbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med

» Anslagstabeller
» Personal
» Nyckeltal

4 procent ar 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfort
med ar 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som forvaltas av lokalitetsservice utgor dver halften av
energiférbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och darmed bér lokalitetsservicen det storsta an-
svaret for att malet uppnas. En till forutsattning ar att
koncernbolagen féljer de mal for energibesparing som
man gemensamt har avtalat om.

Energisparprojektet har beviljats ett separat anslag i
budgeten under flera ars tid, vilket har majliggjort ge-
nomférandet av de till sin relevans mest betydelsefulla
energisparprojekt. Under budgetaret 2024 fortsatter sta-
den att anvanda sig av solenergi och att optimera inom-
hustemperaturer och belysning genom fastighetsauto-
mation. Jordvarme utnyttjas i objekt som inte har fjarr-
varme och dar man far en rimlig och I6nsam aterbetal-
ningstid.

Borga stad har hyrt ut sammanlagt ca 19 000 m2 lokaler
till Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med den
Overgangsperiod som anges i lagstiftningen fram till
2026 och dessutom for ett eventuellt optionsar. | fraga
om de fastigheter inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet som &gs av staden utreder staden
sin agarstrategi under 2024. Om avsikten ar att lokalerna
ska hyras ut till valfardsomradet pa langre sikt, ska verk-
samheten bolagiseras.

BS2022 BG2023 BG2023+a BG2024 EP2025 EP2026
Verksambhetsintakter 42 736 324 41 031 642 41 031 642 40 028 978 40 429 268 40 833 560
Verksamhetsutgifter -38 717 604 -41 531 019 -44 031 019 -46 861 212 -48 491 137 -50 187 769
Verksamhetsbidrag 4018720 -499 377 -2 999 377 -6 832 234 -8 061 869 -9 354 209

AV LOKALITETS-
SERVICES
FORVALTAD
RUMSYTA

FASTIHETSEGEN-
DOMENS ATERAN-
SKAFFNINGSVARDE

UTRYMMEN
| EGEN AGO

HUSBYGGNADS-
INVESTERINGAR

1
234 000 76M?OO
MZ

21,6

MILJONER EURO

ca 535

MILJONER EURO
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Stadsutvecklingens ledning

Hallbar tillvaxt ar det viktigaste strategiska malet for
stadsutvecklingen. Ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet beaktas i all verksamhet.

Det instabila ekonomiska lage forvantas fortsatta aven
ar 2024, vilket uppskattas minska pa intékterna fran for-
saljning av mark.

Borga stadsinfra fortsatter bereda och utveckla kollektiv-
trafikreformen. Samtidigt laggs troligen de sista linjerna
som kors enligt marknadens villkor ner, vilket innebar
Okade kostnader for kollektivtrafiken.

Stadsinfrans med betydande investeringar for den hall-
bara utvecklingen har flyttats till 2025. Priserna for bygg-
material, bransle och smorjmedel har dkat kraftigt under
de senaste aren, och prisutvecklingen forvantas fort-
satta pA samma satt nasta ar.

En personalékning pa fem arsverken foreslas till kollek-
tivtrafiken, markundersokning, matning och berakning,
markanvandningsavtal samt djurvard. Tva av de nya
uppgifterna anknyter till utvecklande av det nya kollek-
tivtrafiksystemet.

Markpolitiken

Serviceomradet inom markpolitiken

skoter stadens markegendom, képer

och saljer tomter och annan mark,

svarar for avtal som hanfér sig till

markanvandning, producerar

kartmaterial och material om geodata

samt uppratthaller fastighetsregistret i
detaljplaneomraden. Enheten bestar av stadsmatning
samt anskaffning och éverlatelse av mark.

Det nuvarande laget pa bostadsmarknaden och de
Okade byggkostnaderna har lett till att efterfréagan pa
tomter har minskat och att man ofta anséker om férlangd
tid for befintliga reserverings- och Overlatelsebeslut.
Detta galler ocksd egnahemstomter. Det ar svart att
forutse hur efterfragan pa tomter utvecklas under 2024.

Efterfragan pa egnahemstomter har varit mindre an tidi-
gare ar. Vi har inte fatt en enda reservation pa egna-
hemstomterna i byarna. Hosten 2023 kommer atta eg-
nahemstomter till férsaljning i Majberget, fyra tomter i
Finnby och en i Hermansd. Tomterna &verlats under
2024. Malet ar att atminstone de 35 egnahemstomterna
i Vardalsangen ska komma ut pa tomtmarknaden 2024.

Staden strévar genom sina egna atgarder efter ett sa
snabbt inledande av nya Araobjekt som mdjligt for att
bostadsproduktionen i Borga kan tryggas. Nar det galler
héghustomter verkar det som om de projekt som Ara
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stoder gar framat. Detaljplaneomradena pa bade
Institutgranden och Fabriksparkens tréahus vid Vastra
astranden far Ara-objekt 2024. Avsikten ar att géra den
forsta tomtaffaren enligt detaljplanen for Borga Energi i
slutet av 2023. Vi férhandlar fortfarande om Overlatelsen
av tomter i detaljplanen for trakvarteret pa Vastra
astranden. Konkurrensutsattningen av tomten enligt
detaljplanen for Borgaporten har skjutits upp pa grund
av  marknadslaget, konkurrensutsattningen torde
genomféras under 2024.

Foérsaljningen och marknadsféringen av tomterna i
Skoldviks  foretagsomrade fortsatter 2024,  For
narvarande ar tva tomter reserverade. Foretagstomter
séljs dessutom i Olstens, Stadshagen, Ostermalm och
Kungsporten. Tomterna enligt detaljplanen  for
Kungsporten ar reserverade. For Kungsporten haller vi
pa att utarbeta en detaljplaneandring som béattre svarar
mot tomtefterfragan. Om de reserverade tomterna saljs
under 2024 ar inkomsterna fran markforsaljningen 4-5
miljoner euro.

Under de senaste aren har staden anskaffat ramark av
privata markagare. Férhandlingarna fortsatter i enlighet
med planen fér markanskaffning.

Vi férhandlar om markanvandningsavtal inom
detaljplaneomradena for Vindkulla, Vardalséngen,
Gamla Veckjarvivdgen och Brinkvagen. Startavtal foér
detaljplanlaggningen har ingatts i centrumomradet.

Vi uppratthdller och uppdaterar baskartorna inom
planldggningen med hjalp av drdnarfotografering och
terrangmatningar. Alla centrala omraden har
flygfotograferats under de senaste aren, sa 2024
koncentrerar vi oss pa att forbattra materialet for de mest
férandrade omradena, till exempel Vastra astranden och
Skoldviks foretagsomrade.

Staden forbereder sig pa att ta i bruk ett riksomfattande
datasystem for den byggda miljon.

Stadsplaneringen

Stadsplaneringen ansvarar for utarbetandet av detalj-
och generalplaner, styrningen av byggandet och stads-
bilden. Ar 2024 stravar vi efter att 6ka planreserven sa
att den motsvarar stadens strategiska tillvaxtmal. Till-
vaxtférvantningarna i Borga forutsatter att verksamhets-
satten utvecklas kontinuerligt inom hela stadsutveckl-
ingssektorn. Inom stadsplaneringen satsar vi i synnerhet
pa att den byggda miljén ska vara tillganglig och trivsam
samt pa att anpassa oss till klimatférandringen.

Delgeneralplanen for de centrala
stadsomradena ar ett mycket
centralt projekt med tanke pa ma-
len for stadsutvecklingen. Utkas-
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tet till generalplan bereds utgaende fran det omfattande
interaktionsarbetet i strukturmodellskedet. Utkastet
framlaggs till paseende 2024, da vi fortsatter det aktiva
interaktionsarbetet bland annat genom att ordna plane-
ringsverkstader pa olika hall i stadstétorten. Ostbanan
skapar nya majligheter fér markanvandningen och inne-
bar pa langre sikt dndringar i stadsstrukturen. Plane-
ringen av Ostbanan framskrider, och i generalplanear-
betet utreder vi bra modeller for staden for att ansluta
Borga till det riksomfattande infrastrukturprojektet.

Stadsplaneringen fortsatter att forbattra
forutsattningarna for kompletterande byggande utifran
bostadsprogrammet. Genom stadsplaneandringarna for
centrum blir det mdgjligt att bygga nya flervaningshus
med hjalp av den befintliga infrastrukturen. Vastra
astranden och Borga parkgata ar fortfarande
fokusomraden for detaljplaneringen. Med detaljplanen
for Sjotullen skapas nya mdjligheter fér byggande av
centrumbostader. Av nya egnahemshus byggs minst 75
procent pa planomraden, vilket forutsatter betydande
planeringssatsning i beredningen av smahusplanerna.
Vi satsar ocksa pa att granska detaljplanerna fér gamla
egnahemhusomraden. Vid  planldggning och
tomtférsaljning beaktas programmet for bystrukturen.

Planreserven for foretagstomter férbattras i nuvarande
foretagsomraden. Prioriteringarna for planeringen 2024
ar Skoldvik och norra delen av Kungsporten. |
Kungsporten skapar Vi forutsattningar for
arbetsplatsintensiv verksamhet och i Skoldvik svarar vi
pa bland annat storféretagens férandrade tillvaxtbehov.

Under 2024 bereder sektorn fér vaxande och larande i
samarbete med andra sektorer en utredning om
servicenat inom smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen. Utifran utredningen fattar vi
beslut om servicendtplanen och verkstallandet av
helheten under 2024-2025. Rollen fér sektorn fér
vaxande och larande i samarbetet ar att definiera
behoven och den pedagogiska andamalsenligheten.
Stadsplaneringens roll ar att vid planeringen av
omradena beakta servicebehoven och ett tillrackligt
utbud av tjanster samt ett [Ampligt tomtutbud.

Stadsplaneringen forbereder sig péa eventuella
planlaggningsprojekt som betjanar valfardsomradets
behov. Detaljplanen fér Kokon idrottscentrum blir klar.

De andringar  som den nya bygglagen,
markanvandningslagen och lagen om datasystem fér
den byggda miljén medfér i stadens verksamhet och
programutbud ar betydande som helhet.
Byggnadsreglerna ska férnyas under 2024. Aven
processerna for tillstdndsbehandlingar ska andras under
aret. | fortsattningen fattas inte langre sadana
avgoranden om planeringsbehov som nu, utan
forutsattningarna for placering av ett nytt byggprojekt
avgors i samband med byggnadstillstandet eller genom
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ett separat beslut, om den som ansdker om tillstand
begar det.

De nya lagarna férutsatter ocksa att detalj- och general-
planerna samt tomtindelningarna i framtiden produceras
i enlighet med de nationella datamodellerna. De data-
modeller och beslut som uppkommer i planldggnings-
och tomtindelningsprocesserna ska publiceras i datasy-
stemet for den byggda miljon senast den 1 januari 2029.
Stadsplaneringen fortsatter att tillsammans med mark-
politiken utreda évergangen till en datamodellbaserad
planldggning 2024.

Stadsinfra

Kostnadsodkningen kommer att 6ka manga kostnader for
tjianster och material. | budgetférslaget ar stadsinfrans
driftskostnader cirka 12 % storre an i budgeten 2023.
Tillvaxtmalet i stadens strategi forutsatter utveckling av
stadsinfrans verksamhetssatt och riktad 6kning av per-
sonalresurser. De stdrsta enskilda kostnadsékningarna
kommer att gélla investeringar, underhall och kollektiv-
trafik. Betraffande utgifterna for underhall har man forbe-
rett sig pa att de omraden som underhalls vaxer och pa
uppratthallande av servicenivan, och betraffande kollek-
tivtrafiken har man forberett sig pa kop av busslinjer
inom den lokala kollektivtrafiken.

Férnyandet av kollektivtrafiken ar ett av de centralaste
arendena under ekonomiplaneperioden. Man haller pa
att samla information for férnyelsen och den &vergri-
pande beredningen fortsatter. Avsikten ar att staden un-
der 2024 ska kunna fatta beslut om den efterstravade
servicenivan pa kollektivtrafiken och om ramvillkor for
ekonomisk hallbarhet ur stadens synvinkel.

Under 2024 ar det meningen att servicenivan pa kollek-
tivtrafiken huvudsakligen ska hallas pa samma niva som
2023. Detta innebar ett anslag pa 2,5 miljoner euro i bud-
geten. Eftersom det finns betydande osakerhetsfaktorer
gallande ordnandet av kollektivtrafiken och upphand-
lingsforfarandet, forbereder man sig pa att se over fra-
gan pa nytt under budgetaret i fraga om bade anslag och
servicebehov.

Stadsinfran deltar ocksd med en betydande arbetsinsats
i processen med att férnya delgeneralplanen fér de cen-
trala omradena, vilket skapar forutsattningar for bland
annat battre optimering av kollektivtrafikutbudet framde-
les. For arbetet med delgeneralplanen goérs ocksa bygg-
barhetsutredningar i de omraden som ska utvecklas.

Stadsinfran deltar i fornyelseprocessen av delgeneral-
planen fér de centrala omradena med en betydande ar-
betsinsats, som goér det magjligt att i framtiden optimera
bland annat kollektivtrafikutbudet battre. For arbetet
med delgeneralplanen utfor vi ocksa byggbarhetsunder-
sokningar i utvecklingsomradena.
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Vi fortsatter att etablera programmet for framjande av cy-
keltrafiken i Borga, som blev fardigt 2021. Vi stravar efter
att komplettera natverket for gang och cykling med nya
forbindelser och att forbattra kvaliteten pa de nuvarande
forbindelserna sa att det ar smidigt och tryggt att réra sig
till fots och med cykel. Dessutom vill vi férbattra konkur-
rensférdelarna fér gang och cykling. Fér gang och cyk-
ling riktas férbattringsatgarderna i synnerhet till huvudle-
derna mellan bostadsomraden och centrum samt till
centrumomradet.

Pa grund av de okade extrema véaderforhallandena
riktas mer resurser till dagvattenarrangemangen i bade
nya och gamla omraden. | skétseln av ekonomiskog
betonar vi  frAmjande av

skogsnaturens mangfald. Under

2022 inledde arbetsgruppen

arbetet med en skogsplan,

terrangarbetena inleddes 2023

och de fortsétter &nnu sommaren 2024. Vi utreder
skogarnas kolbalans och skogsvardens klimatiska
verkan med hjalp av det nya programmet, i takt med att
vi far aktuell information om tradbestdndet som ett
resultat av terrdngarbetena.

Bekampningen av invasiva vaxt- och djurarter av
frammande ursprung kraver resurser, och vi har
utvecklat bekampningen i samarbete med
kommuninvanarna med hjalp av kommunikation och
kampanjer. Byggnadsplaneringen for restaureringen av
avstjalpningsplatsen i Matajarvi ar klar. Tillsammans
med miljéministeriet och NTM-centralen i Birkaland
bereder vi de handlingar som kravs for finansieringen
och upphandlingen av entreprenaden. Vi fortsatter
forberedelserna for att utvidga dagvattens- och
avloppsnatet sa att det motsvarar renoveringsbehoven.
For de nya detaljplaneomradena utarbetar vi
istandsattningsplaner och istandsatter marken (bl.a.
Vardalséngen, Edelfeltsstranden, Sjétullen-Anéshallen,
det fore detta grustaget vid Tolkisvagen, Brinkvagen).
For gamla planomraden utarbetar vi planer for
istandsattning av den férorenade marken vid
Kattsundsvéagen och for restaurering av gatan.
Dessutom bereder vi de planer som den nya
gasthamnen kraver och som tillstdindsansokan kraver
enligt vattenlagen.

Utvecklingen av lekparkerna fortsatter i enlighet med de
tidigare riktlinjerna och vi satsar i synnerhet pa
sakerheten. | arbetet med att utveckla lekparkerna
beaktar vi tillgangligheten och utnyttiandet av
naturenliga miljder. Vid skotseln av parkerna riktas
resurser till att 6ka mangfalden i parkomradena bland
annat genom att minska klippningen av grasmattan.

Vid planeringen av parkerna beaktar vi olika
anvandargruppers behov och vi utreder ocksa
mdjligheten att bygga tillgdngliga motions- och
vistelseparker som lampar sig aven for seniorer och
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personer med funktionsnedsattning. |
arbetsprocesserna beaktar vi klimatmalen samt
verksamhetssatten for hallbar utveckling. Vi utvecklar
underhallet av grénomraden enligt principerna for
hallbar miljévard.

Tillstands-och tillsynsnamnden

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ar en byggnadstillsynsmyndighet un-
der ftillstdnds- och tillsynsnamnden. De huvudsakliga
uppgifterna ar styrning av och radgivning angaende byg-
gande, bevilja bygglov och utéva myndighetstillsyn éver
byggandet och den byggda miljon.

Byggnadstillsynen fokuserar pa

styrning av byggandet och radgiv-

ning, eftersom den stdrsta nyttan

med tanke pa slutresultatet fas

genom férhandsstyrning. Radgiv-
ning ges till alla som soéker bygglov. Byggnadsordningen
maste férnyas under 2024, eftersom den nya bygglagen
trader i kraft 1.1.2025. Byggnadsordningens férnyande
skots av den egna personalen. Dessutom bor byggnads-
tillsynens avgifter férnyas. Byggnadstillsynens proces-
ser, tillstandsbehandling och ordnandet av verksamhet
bér fornyas och férandras redan fére den nya lagen tra-
der i kraft. Antalet tillstand férvantas sjunka med ca 33
% redan under 2024.

Miljovarden

Miljévarden lyder under tillstands-

och tillsynsndmnden. Miljévarden

ar stadens miljévardsmyndighet

med ansvar fér behandlingen av

marktakts- och miljétillstand, regi-

streringar och anmalningar samt beredning av drenden
for tillstands- och tillsynsnamnden. Den andra delen av
arbetet ar att dvervaka att tillstdnden och miljélagarna
foljs. Dessutom har miljévarden diverse lagstadgade
uppgifter med anknytning till framjande av miljovard,
upplysning, information och tillsyn. Miljévarden sorjer for
Borga naturskolas verksamhet.

| budgeten fér ar 2024 bereder man sig for anstallning
inspektor for att arbetsanhopningen i tillstandstillsynen
kan avklaras. Inom luftvarden fortsatter uppfdljningen av
luftkvaliteten och effekterna i samarbete mellan kommu-
nerna i Nyland. Klimatprogrammets mal om att 6ka an-
talet skyddade skogar innebar ett fortsatt behov av in-
venteringar av naturvarden.
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Miljohédlsovarden

Miljohalsovarden lyder under tillstands- och tillsyns-
namnden. Namndens miljéhalsosektion ar ett dverkom-
munalt myndighetsorgan for till-

synsuppgifter som hor till miljo-

hélsovarden.  Miljohalsovarden

producerar tjanster for samman-

lagt 8 kommuner. Verksamhets-

omradet omfattar Askola, Borgnas, Borga, Lapptrask,
Lovisa, Mdrskom, Pukkila och Sibbo. Miljohalsovarden
bereder sig i sin verksamhet pa stérningssituationer i
samhallet, uppratthaller kvalitetssystemet och utvecklar
kontinuerligt verksamhetens kvalitet. Ar 2024 fortsatter
utvecklingen av en smidig och felfri process for tvangs-
atgarder. Malet ar ocksa att genomfdra en extern obero-
ende auditering av miljdhalsovardens kvalitetssystem.
Arbetssakerheten for serviceomradets personal i en-
samarbete forbattras. Det finns inga investeringar inom
miljéhalsovarden under 2024.

Halsoskyddet svarar for myndighetsuppgifter som anges
i halsoskyddslagen, sasom halsotillsyn som galler hus-
halls- och badvatten, boende- och vistelseutrymmen,
skénhetssalonger och andra konsumenttjanster med in-
vasiva hudbehandlingar, och internationella sjégaende
fartyg samt radgivning i anslutning till halsoskyddet och
utredning av sanitara olagenheter. Halsoskyddet svarar
dessutom fér dvervakningen av tobakslagen i de inom-
hus- och utomhuslokaler dar rokférbud galler enligt la-
gen samt meddelande av rékférbud till bostadssamman-
slutningar enligt ansékan. Ett insatsomrade med anknyt-
ning till strategin ar att halsoskyddet fortsatter forebyg-
gande arbete mot sanitara oldgenheter som klimatfér-
andringen orsakar. Under 2023 fortsatter utvecklingen
av genomslaget for remissprocessen och man inleder
utvecklingsarbetet for dvervakningsprocessen for sjoga-
ende fartyg.

Livsmedelstillsynen svarar for livsmedelstillsynsmyndig-
hetens uppgifter inom sitt verksamhetsomrade, sasom
behandlingen av tillstand och anmalningar samt den re-
gelbundna tillsynen dver och radgivningen till livsme-
delsféretagare. Livsmedelstillsynen deltar i utredningen
av matforgiftningsepidemier. Livsmedelsteamet dverva-
kar ocksa forsaljningen av tobaks- och nikotinprodukter
bland annat genom att bevilja férsaljningstillstand.

Veterinarvarden svarar for grundlaggande veterinar-
tjianster samt for jour dygnet runt for sallskapsdjur och
produktionsdjur. Veterinarvarden svarar ocksa for tillsy-
nen 6ver djurskydd och djursjukdomar. Miljohalsovarden
i Borga har joursamarbete med Vanda stad som utanfor
tjanstetiden svarar for jour fér smadjur i Askola, Borgnas,
Borga, Lapptrask, Lovisa, Sibbo och Vanda. Borga stad
ansvarar for veterinarjouren for stora djur inom samma
omrade. De grundlaggande veterinartjansterna i
Moérskom och Pukkila och jouren dygnet runt kops fran
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produktionsdjurssjukhuset som hor till Helsingfors uni-
versitet. Lagen om djurvalfard tréder i kraft i bérjan av
aret och den nya veterinarvardslagen vantas trada i kraft
under 2024. Bokforingspraxisen andras redan i bérjan
av aret sa att kommunens lagstadgade vardatgarder kan
rapporteras separat. | fraga om de ovriga vardatgar-
derna bereder man sig pa marknadsbaserad prissatt-
ning. Enligt den nya lagen om djurvalfard ska kommunen
sorja for att sjuka eller skadade vilda djur som forts till en
av kommunen ordnad veterindrmottagning avlivas, vilket
orsakar en del extra kostnader for miljdhalsovarden. Pa
grund av den stora arbetsbdrdan féreslas en andra va-

» Anslagstabeller

kans som djurskotare vid mottagningen i Borga. Vid in-
gangen av 2024 trader ett lokalt avtal i kraft. Syftet med
avtalet ar att underlatta rekryteringen av vikarier for jour-
arbete och pa sa satt minska veterinarernas jourbunden-
het

» Personal
» Nyckeltal
BS2022 BG2023 BG2023+a BG2024 EP2025 EP2026
Verksamhetsintakter 18 155 821 15 890 500 12 890 500 16 044 705 16 998 695 17 161 982
Verksamhetsutgifter -25916 238 -24 933 606 -25 233 606 -27 362 321 -30 905 119 -31 986 169
Verksamhetsbidrag -7 760 417 -9 043 106 -12 343 106 -11 317 616 -13 906 424 -14 824 187

PLANRESERV
FLERVANINGSHUS,
RADHUS OCH
FORETAGSTOMTER

STADINFRAS
INVESTERINIGAR
TOTALT

UNDERHALL AV
GATOR OCH
PLANEVAGAR

INTAKTER FRAN
MARKFORSALJINING

4,2

11,8
MILJONER EURO

MILJONER EURO

235 210 000

KILOMETER KM
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Ledningen for sektorn for viaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn,
bade under skolaldern och i grundskolealder, att minska
med nagra hundra barn under de kommande aren, trots
flyttningsvinsten. D& antalet kunder minskar maste vi
kontinuerligt se éver vart serviceutbud och servicenatets
funktion sa att de motsvarar behovet. Om antalet barn
minskar enligt prognoserna innebar det att statsande-
larna minskar med ungefar 2,5 miljoner euro i vaxande
och larandes driftsekonomi, eftersom statsandelarna be-
stdms enligt antalet barn. Att 6kningen av elevantalet
stannar innebar att det ar magjligt att se dver personal-
kostnaderna pa lang sikt. Detta férutspas innebara att
personalantalet minskar, men forst i det skedet nar grup-
per kan sammanslas.

Efter att kurator- och psykologtjansterna éverforts till val-
fardsomradet fran 1.1.2023 har vi haft till uppgift att folja
upp att elevvardstjansterna uppratthaller lika hdg kvalitet
och ar tillgangliga for eleverna som tidigare. Man har
kommit dverens om samarbetsformerna, men ar 2023
har tillgangen till tjanster varit en utmaning eftersom val-
fardsomradets organisering varit pa halft och pa grund
av kommunernas olika verksamhetssatt. Verksamheten
for de grupper som tidigare genomférts i form av social-
och halsovardssamarbete har i huvudsak upphért redan
vid arsskiftet och nagon ny organisering inom valfards-
omradet har annu inte genomférts som helhet. Med
tanke pa valbefinnandet for eleverna i Borga stad ar in-
tressebevakningen pa valfardsomradets sida ytterst vik-
tig. Kontaktytsarbetet ar i planeringsskedet och man har
skapat modeller fér den gemensamma kommunikat-
ionen. Om det &r mgjligt att omorganisera elevhalsan s3,
att den blir stadens service, ar staden redo att omedel-
bart inleda férhandlingar om detta med valfardsomradet.

Framjandet av valfarden och hélsan pa stadsniva ar en
helhet som forutsatter styrning och organisering av sek-
torerna i fraga om de egna verksamhetshelheterna.

Verksamhet, tjénster och processer

Serviceorganisationens servicekultur utvecklas allt mer i
relation till servicebehovet och -méngden bade i interna
och externa tjanster. Bland annat via utveckling av av-
talshanteringen och hanteringen av projektportfljen far
var organisation tdckande information om processer och
innehall som stdder vart arbete. Vi satsar pa tjansternas

kvalitet och effektiviserar anvandningen av lokaler inom
férvaltningen, men ocksa inom serviceomradena. Vi ut-
vecklar aktivt nattjanstens innehall. | fraga om forvalt-
ningen har flytten till de nya lokalerna i Nimbus redan
planerats med tanke pé effektiv anvandning av lokalerna
genom att sakerstalla att det finns tillrackligt med olika
slags arbetsutrymmen och genom att sékerstalla arbets-
mojligheterna. Inom sektorn ordnas egna virtuella info-
tillstéllningar for narchefer som bidrar till att skapa en-
hetliga verksamhetssatt och en arbetskultur som praglas
av samhdrighet.

Genom att fornya servicestrukturerna och elevupptag-
ningsomradena kan vi aven framover erbjuda hogklas-
siga tjanster inom smabarnspedagogik och utbildning
nar befolkningsstrukturen och befolkningens placering
férandras. Rollen fér sektorn fér vdxande och larande i
samarbetet ar att definiera behoven och den pedago-
giska andamalsenligheten. | omradesplaneringen har
planlaggningen ocksa som uppgift att beakta servicebe-
hoven och serviceutbudets tillrdcklighet. Lokalservicen
ansvarar for fastighetsunderhall, reparationer och ny-
byggnad i enlighet med servicebehovet.

| samarbete mellan sektorerna har vi utarbetat progno-
ser for antalet barn och utifran dessa planerat och utar-
betat principer som styr planeringen av servicenatet och
beslutsfattandet om det. Utifran principerna utarbetas
under 2024 en rapport om servicenat och pa basis av
den fattar vi beslut om servicenatplanen och verkstallan-
det av helheten under 2024-2025. Malet &r enhetliga sti-
gar foér vaxande i enlighet med strategin. Grunderna for
planeringen och omorganiseringen ar minskande alder-
klasser, jamlik behandling, resursanvandning och inve-
steringsbehov.

Helheten med servicenatet kommer att framjas aren
2024-2026 enligt antagna principer. Ar 2024 gérs det en
utredning av servicenatet och en servicenatsplan. Be-
sluten om verkstalligheten av helheten fattas ar 2025.

Nagra beslut som ar tydligt separata maste anda fattas
med tanke pa en andamalsenlig hushallning och ser-
viceverksamhet. Besluten baserar sig pa separata ut-
redningar och en barnkonsekvensanalys. Fran och med
1.8.2024 foljer man ett principbeslut enligt vilket enheter
med under 50 elever eller barn laggs ned (stegvis) for att
driftskostnader kan riktas effektivare och rymligare loka-
ler i andra skolor kan utnyttjas samt att man kan framja
rumseffektiviteten och den pedagogiska kvaliteten.
Detta galler stegvis cirka 3—4 enheter och sanker under-
hallskostnader med cirka 300 000 euro pa arsnivan.
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Enligt samma princip granskas det aren 2024-2025 en
inskrankning av servicenatet, om en enhet har mindre
an 50 barn nar hyresavtalen for tillfalliga lokaler eller mo-
duler haller pa att I6pa ut. Besluten ska fattas pa féorhand
och med beaktande av uppsagningstiderna for hyresav-
talen.

Barnantalet kommer ocksa i Borga att pa lang sikt fram
till ar 2040 minska med 11,3 %. Detta ska forutses i tid.

Under de féljande planeringsaren har det for varje ar pla-
nerats underhallsinvesteringar for ett varde av 15-20
miljoner euro i objekt som kompenserar servicenatets
daghem och skolor. Detta betyder att gamla lokaler er-
satts med nya eftersom de gamla lokalerna har natt sin
livslangd.

Investeringarna baserar sig pa avstadende fran gammailt
byggbestand av vilket en del redan har i Borga stads
portfoljssattningsmodell placerats i portf6lj C som kan ha
forsaljningspotential. De nya investeringarna har ingen
plats for tillvaxt utan de kompenserar gamla lokaler och
stravar samtidigt efter en sammanslagning av flera en-
heter for att uppna rumseffektivitet.

Personal

| och med enhetliga verksamhetssatt fér sektorerna maoj-
liggér en stromlinjeformning av férvaltningens processer
utveckling av processerna samt en noggrannare an-
vandning av personalresurser och program i fortsatt-
ningen. Tack vare automatisering samt kunnande och
utveckling nar det galler program kan manuellt arbete
och resurser minskas i fortsattningen. Da resurserna
minskar ar personalutbildningen samt samarbetet mel-
lan sektorerna och med utomstaende samarbetsparter
ndédvandigt fér utvecklingen av arbetet, varvid man
maste satsa resurser pa sakkunnigtjanster och utbild-
ningsanslagens belopp.

Att gbra anstéllda delaktiga och héra dem bland annat
via enkater angaende utvecklingen av verksamheten
och ledarskapet gor det mojligt att rikta resurserna enligt
behov och att svara pa utbildningsbehoven. Bristen pa
arbetskraft ar for tillfallet en stor utmaning for ordnandet
av tjanster inom var sektor, speciellt inom smabarnspe-
dagogiken. | andringssituationen ar det skal att sorja for
personalens arbetshalsa och att satsa kunnande och re-
surser ocksa pa det. Inom sektorn fér vaxande och |-
rande svarar vi pa utmaningen ocksa genom att fornya
ledningssystemet, férenhetliga funktionerna och pa det
sattet skapa uppgiftsbeskrivningar och ansvar som ex-
akt motsvarar behovet. Tilsammans med olika utbild-
ningsanordnare utnyttjar man &ven utbildningsprogram
och -vagar som siktar pa behorighet.

En proaktiv och systematisk kommunikation som riktas
till cheferna och hela personalen skapar en kéansla av
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trygghet, forenhetligar ledarskapet och verksamhetskul-
turen, skapar 6ppenhet och mojliggér en gemensam syn
langre in i framtiden.

Under innevarande ar 2023 har sektorns personalantal
Okat jamfort med budgeten och det har skett pa basis av
servicebehovet. Funktionerna som inletts ar 2023 forts-
atter ar 2024 pa basis av lasaret och verksamhetspe-
rioden, fran bérjan av augusti till sommaren féljande ar.
For ar 2024 foreslas dartill nagra nya uppgifter och tjans-
ter for att svara pa trender som paverkar sektorns verk-
samhetskultur: utmaningarna i barns och ungas véalbe-
finnande och larande, tillgangen pa personal och 0kande
digitalisering.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har per-
sonalkostnaderna en stor roll och likasa de interna kost-
naderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasing-
kostnaderna for it-maskiner och -apparater. Projekt, pro-
gram och understéd utgdér en helhet pa ca 3 miljoner
euro med en sjalvfinansieringsandel pa ca 20 % och
storsta delen av denna summa har riktats till personal-
kostnader enligt finansidrens beslut. Mangden personal
som arbetar med projekt ar sammanlagt uppskattnings-
vis cirka 70 arsverken, men kalkylmassigt ar det ett
stérre antal personer som arbetar med projekt under
lasaret. Med projekt mojliggors forutom utveckling av ny
verksamhet aven tillaggsresurser for det grundlaggande
arbetet. | nasta skede satsar man pa éverlappande pro-
jekt och pa att etablera nya verksamhetssatt redan un-
der projektens gang.

Genom att folja upp projektens intékter och utgifter far
man en aktuell bild av helheten. Detta ar svart att géra
proaktivt eftersom finansieringsansoékningarna, finansie-
ringstidtabellerna, rekryteringstidtabellerna och rappor-
teringstidtabellerna foljer sina egna arrangemang i re-
spektive projekt. Projektportféljen for bildningssektorn i
Borga ar i samma storlek som i andra motsvarande kom-
muner och typisk for vart férvaltningsomrade (UKM). |
och med den nya regeringen ser vi planer pa att minska
den separata projektfinansieringen och att rikta en del av
statsandelarna till utvecklingsarbete.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt hanse-
ende och for att sakerstalla undervisningens kvalitet
maste servicenatets och serviceutbudets utformning be-
arbetas i enlighet med behoven och resurserna nar an-
talet barn férandras. Till exempel indragning av 2—4 en-
heter skulle pa arsniva ge besparingar pa ca 1-2 miljo-
ner euro nar statsandelarna minskar enligt antalet barn.
Interna hyror och andra interna tjdnster samt mangden
investeringar i mdbler okar till féljd av reparationsbehov,
nya investeringar och lokalbehov. Samarbetet med de
enheter som producerar stodtjanster gérs annu tatare
genom att stromlinjeforma de gemensamma proces-
serna.



Finsksprakig grundlaggande och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundladggande utbild-
ning och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskole-
undervisning, ordnar grundlaggande utbildning, special-
undervisning, undervisning for invandrare och gymnasi-
eutbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddags-
verksamheten och ordnar morgon- och eftermiddags-
verksamhet for barn med sarskilda behov i Tulliportti.
Valfardsomradet svarar for finansieringen av verksam-
heten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450 elever inom for-
skoleundervisning, nastan 4 000 elever inom grundlag-
gande utbildning, ca 700 gymnasiestuderande samt reg-
ionens studerande pa andra stadiet. Dessutom koordi-
nerar utbildningstjinsterna 17 eftermiddagsklubbar,
som arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn. Antalet nya elever
borjar sjunka en aning ar 2024. Samtidigt okar anda an-
talet elever i arskurserna 7-9 en aning, och flyttnings-
vinsten Okar det totala antalet elever med nagra elever
arligen. Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon,
sasom Okande utmaningar i fraga om barns och ungas
valbefinnande, 6kande polarisering, 6kande utmaningar
med larandet, eftervarden av Covid-19, bristen pa sam-
horighet och 6kande kulturell mangfald, har férandrat
servicebehoven avsevart. | gymnasiet syns den utvid-
gade laroplikten som ett behov att ordna stédundervis-
ning och sarskilt stod. | budgeten 2024 har man stravat
efter att svara pad ndmnda utmaningar sa att stodatgar-
derna ar mangsidiga och pa en tillracklig niva. Atgarder
for att forebygga mobbning fortsatter, och deras effekti-
vitet félijs med. Samtidigt utreds méjligheten att ta med
en utomstaende medlare.

Verksamhet, tjénster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen styrs forutom av lagar och férordningar ocksa
av stadens laroplaner som grundar sig pa de riksomfat-
tande laroplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens
strategi. Lasaret 2023-2024 ligger fokus pa utveckling
av multilitteraciteten och elevernas valbefinnande. Man
bérjar uppfdljandet hur trestegsstodet forverkligas. Rap-
porteringen till namnden sker tva ganger per ar, dock sa
att den senaste informationen finns innan nasta arets
anvisningar for utarbetande av budgeten.

Malet ar att skapa férutsattningar for att ordna hégklas-
sig undervisning i en larmiljd som ar trygg och sund for
saval eleverna som personalen. Skolornas verksam-
hetskultur utvecklas sa att vi starker samhérigheten, per-
sonalens samt elevernas och studerandenas delaktighet
i syfte att framja trivseln och larandet. | undervisningen
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satsar vi pa grundlaggande fardigheter och starkande av
dem i synnerhet i den tidiga undervisningen i syfte att
uppna en tillracklig laskunnighet. Dartill satsar vi pa att
utnyttja digitaliseringen i undervisningen samt pa syste-
matisk undervisning i digitala fardigheter i enlighet med
den digitala larstigen. Vi satsar pa att beakta den kultu-
rella mangfalden och stodet for Iarandet effektiviseras sa
ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas. Inom gymnasi-
eutbildningen ligger fokus pa ut-

veckling av den nya laroplanen

samt verkstallandet av lagstift-

ningen om den utvidgade laroplik-

ten i alla arskurser.

Genom omradesrektorsystemet stéds rektorernas ar-
bete och rektorns roll som pedagogisk ledare for laran-
det i den egna skolgemenskapen starks. Dartill utvecklar
vi kunskapsledningen genom att utnyttja uppgifterna i
elevregistret samt genom att skapa kvalitetshanterings-
system i gymnasieutbildningen vid sidan av det nuva-
rande systemet inom den grundlaggande utbildningen.
Det strategiska ledarskapet etableras och samtidigt fri-
gOrs ocksa mer tid for pedagogiskt ledarskap pa skol-
niva. Malet ar att férenhetliga skolornas verksamhets-
modeller, gora kvaliteten pa undervisningen jamnare
och framja arbetshalsan. Fornyade strukturer forenhetli-
gar ledningssystemen for bade smabarnspedagogiken
och de finsksprakiga och svensksprakiga utbildnings-
tjansterna. Malet ar att fokusera i synnerhet pa utveckl-
ingen av samarbetet mellan férskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen och pa laroplanssam-
arbete mellan olika serviceomraden. Rektorerna och
skolornas 6vriga ledning deltar i langvarig ledarskapsut-
bildning. Syftet med utbildningen ar att bilda natverk,
dela god praxis, dela kunnande och utveckla skolans
verksamhetskultur och det delade ledarskapet samt att
forenhetliga Borgaskolornas verksamhetskultur.

Elevforvaltningssystemets funktion forbattras och utnytt-
jandet av digitalisering i forvaltningen 6kas. Under 2024
g6r man betydande satsningar pa att stromlinjeforma de
digitala systemen. Under budgetaret reviderar man prin-
ciperna for utveckling av servicenatet och undersoker
hur elevupptagningsomradena kan utvecklas for att ga-
rantera en enhetlig larandevag for barnet aven i framti-
den. Renoveringen av Hindhar bildningscenter framskri-
der och planeringen av Gammelbackan koulu som ska
ersatta Peipon koulu slutférs och projektplanen god-
kanns. | samband med planeringen av det ovannamnda
planerar man ocksa tillsatta en engelsksprakig klass, en
till svensksprakig sprékbadsklass samt en klass pa hog-
stadiet som betonar entreprendrskap. Detta pa basen av
utredningar som gjordes 2023.

Personal

Omradesrektorssystemet ger tid for strategiskt ledar-
skap och gor det mojligt att utveckla serviceomradet i
samarbete med personalen. Malet med att satsa pa hog-



klassigt ledarskap ar att forbattra personalens arbets-
hélsa och att géra det méjligt for personalen att fokusera
pa sina karnuppgifter. Det pedagogiska ledarskapet och
stddet till undervisningspersonalens och handledarnas
arbete paverkas genom verksamhetskulturen sa att del-
aktigheten Okar pa alla nivaer. Detta paverkar arbets-
uppgifterna for alla som jobbar inom serviceomradet och
vi stravar efter att utveckla dessa tillsammans. Oppen
samverkan och mdjligheter att utvecklas i sitt arbete i
olika roller ger var och en utvecklingsmdjligheter och
samtidigt forbattrar det arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras med tanke
pa utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar ut-
vecklingskoordinatorn fo6r undervisningen som far den
nya bendmningen utvecklingschef samt inrattandet av
den nya tjdnsten som samordnare for elevférvaltningen.
Dartill blir de nuvarande ledarskapsrelaterade tids-
bundna uppgifterna som bitrddande rektor i gymnasiet
och i Paaskytien koulu ordinarie befattningar. Lednings-
strukturerna har fornyats och vaxelverkan har okats, och
vidare har resurserna fér ledning och undervisning for-
enhetligats mellan skolorna. Malet ar att 6ka forstaelsen
for vars och ens karnuppgift sa att man kan skapa en
enhetlig verksamhetskultur for de finsksprakiga tjans-
terna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-
ning i Borga. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barnet och den unga personen samt personalen mar bra
och att férutsattningarna for larande ar pa toppniva. En
kompetent och engagerad personal ger de basta majlig-
heterna att trygga elevernas och studerandenas larande
och vélbefinnande. Personalens arbetshalsa f6ljs upp
och forbattras planmassigt utgaende fran resultaten i
personalenkaterna. Dessutom framjas fortsattningsvis
gemenskap och principer for delat ledarskap.

Under 2024 utreder sektorerna tillsammans en ny verk-
samhetsmodell for ungdomsarbetet i skolorna. Den
nya/nygamla modellen kan likna den modell som redan
tidigare har anvants i Borgd, dar ungdomsarbetare ar pa
plats i skolorna mitt pa dagen, eftersom storsta delen av
alla barn och laropliktiga da ar i samma lokaler och latta
att nd med dessa tjanster. Verksamheten ar kundorien-
terad da man ar i samma lokaler som kunderna och det
finns battre mojligheter att traffa barn-/'ungdomsgrupper
och genomfdra multiprofessionellt samarbete pa ett be-
tydligt effektivare satt. Syftet med detta ar att svara mot
och férebygga den ©kade oroligheten, illabefinnande
och mobbning.

For att garantera tillgangen pa personal foérnyas vikarie-
arrangemangen och det inrattas nya uppgifter fér ordi-
narie vikarier, vilka framdver aven garanterar tillracklig
behdorig personal pa serviceomradet. Utmaningarna som
galler kulturell mangfald och stédet for larandet beméts
med nya prioriteringar dar man satsar pa undervisningen
i finska som andrasprak och pa konsulterande stéd for
larandet vid sidan av det normala stodet. Dartill revide-
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ras elevforvaltningens processer och personalens upp-
giftsbeskrivningar bearbetas for att sakerstélla det digi-
tala kunnandet och processerna for kunskapsledning.

Under budgetaret 2024 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att
dimensionera arbetsméangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera bérdan, vilket
framjar personalens ork och arbetshalsa. Pa detta satt
kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden. Vi satsar pa perso-
nalutbildning och sjalvutveckling ocksa genom gemen-
samma interaktiva tillstéllningar och utbildningar pa indi-
vidniva. Utbildningarna betonar gemensamma fokusom-
raden, dar vi aven framdver ordnar gemensamma
workshoppar for att méjliggora tillrackligt interaktiv forny-
else. Under ar 2024 sakerstéller man i fortbildningarna
att lararnas nepsy-kannedom okar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjanster
inom grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
bestar av personalkostnader samt av interna poster som
anknyter till interna hyror for skolfastigheterna och ele-
vernas maltidskostnader. Ar 2024 kommer bemétandet
av samhalleliga férandringstrender att 6ka personalkost-
naderna for att bevara tjansternas kvalitet, samtidigt som
de interna hyreskostnaderna for fastigheterna minskar
en aning pa serviceomradet. Vidare ar det ytterst svart
att férutse hur kriserna i varlden paverkar kostnadsut-
vecklingen eller 6kningen av serviceutbudet i fraga om
eventuella flyktingar. Att 6kningen av elevantalet stannar
av i lagstadierna paverkar inte koncentreringen av ser-
vicenatet och minskar inte antalet undervisningsgrupper
ar 2024, och pa motsvarande satt har 6kningen av elev-
antalet i hdgstadierna redan lett till ett behov av att infora
nya grupper, vilket 0kar personalkostnaderna. Finsk-
sprakiga utbildningssektionen kommer att behandla re-
surserna for undervisningen lasaret 2024—2025 i borjan
av 2024.

Nationella férandringstrender och bemétandet av dem
kommer att bidra till att personalkostnaderna okar i de
finsksprakiga tjansterna for grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning i Borga. Satsningen pa utma-
ningarna i elevernas valbefinnande, 6kande kulturell
mangfald och stddet for 1arande kraver personaltillskott
ar 2024. Dartill har forpliktelserna i fraga om laromedel,
digitalisering och stodatgarder i lagstiftningen om utvid-
gad laroplikt en stor inverkan pa andra stadiets verksam-
hetskostnader under 2024. Utnyttjandet av digitalisering
i undervisningen och fornyandet av foraldrade apparater
i de nuvarande klassrummen Okar leasingkostnaderna i
driftekonomin, &ven om vi stéandigt pa ett strategiskt satt
utvecklar den effektiva anvandningen av apparaterna i
undervisningen. Dartill medfér den nédvandiga strate-
giska utvecklingen av elevférvaltningen genom omorga-
nisering av uppgifterna tillaggskostnader for 2024, vilka



a ena sidan sakerstéller mgjligheterna till kunskapsled-
ning och & andra sidan garanterar att statsandelarna
aven i framtiden dimensioneras ratt enligt tjansterna.

Tillaggsresurseringarna for att sakerstalla tillgangen pa
personal som ersattande arbetskraft ar nédvandiga for
kunna locka och halla kvar kompetent personal aven i
framtiden. Personalens kompetens och valbefinnande
hor till de viktigaste faktorerna fér barnens larande och
valbefinnande pa vart serviceomrade och darfor satsar
vi avsevart pa det. Dartill 6kar reserveringarna for per-
sonalutbildning arbetshélsan och ger aven framdver
mojligheter till en tillrdcklig och kompetent personals ar-
betsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av ser-
vicenatet for den finsksprakiga grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen vara klara under bud-
getaret 2024, sa att vi kan svara pa kommande utma-
ningar som galler elev- och studerandeantalet med
tanke pa servicenatet och dess dndamalsenlighet. Den
minskande nativiteten och de mindre aldersklasserna in-
nebar utmaningar for utvecklingen och férnyelsen av
servicenatet samt for utvecklingen av elevupptagnings-
omradena med tanke pa en enhetlig vag for larandet. A
andra sidan maste ocksa antalet nybdrjarplatser inom
gymnasieutbildningen granskas sa att gymnasieutbild-
ningens tillganglighet kan garanteras for unga Borgabor
som behdver den.

Det finns osakerheten i budgeten for 2024 i fraga om for-
nyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna for elevtransporter, &ven om man har sam-
arbetat nadra med olika sektorer i trafikplaneringen och
ocksa ska fortsatta med det. En ytterligare utmaning har
varit uppskattningen av verksamhetsintékterna, ef-
tersom det nya regeringsprogrammets anslag riktade till
projekt férvantas minska och direkt projektfinansiering
férvantas integreras delvis i basstatsandelarna.
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Svensksprakig grundlaggande och gym-
nasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna

ordnar grundlaggande och férbe-

redande utbildning i nio svenska

grundskolor for cirka 1 700 elever.

Under kommande ar stannar ele-

vantalet pA samma niva som ar 2023. Utbildning pa
andra stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har
drygt 300 studerande. Inom andra stadiet utvecklas ak-
tivt samarbetet med svenska gymnasierna i Kotka, Lo-
visa och Sibbo, men aven férdjupat samarbete med
Linnankosken lukio samt Careeria och Prakticum. Sam-
arbetet behdver annu utvecklas, speciellt med tanke pa
den utvidgade laroplikten och for att garantera kvali-
teten. Overgangsutbildningen efter grundskolan ordnas
bade vid Borga folkakademi och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stddja skol-
gangen hos elever som har utmaningar med narvaro,
svart beteende och/eller valbefinnandet, for att malet att
fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas aven i
framtiden. For barn som flytt fran Ukraina maste man
aven under kommande lasar ha beredskap att ordna for-
beredande undervisning samt utveckla undervisningen i
svenska som andra sprak. Den utvidgade laroplikten
syns som ett 6kat behov av att ordna bade stdédunder-
visning och specialundervisning dven i gymnasiet. At-
garder for att férebygga mobbning fortsatter, och deras
effektivitet féljs med. Samtidigt utreds méjligheten att ta
med en utomstaende medlare.

Verksamhet, tj&nster och processer

Arbetet inom de svenska tjansterna fér grundldggande
utbildning och gymnasieutbildning styrs i forsta hand av
lagstiftningen och férordningar, de riksomfattande grun-
derna for laroplanen och de kommunspecifika laropla-
nerna samt av Borgas egen strategi. Resultaten av per-
sonalenkaten beaktas i utvecklingen av var organisation
och vart ledarskap for att vi ska ha de basta forutsatt-
ningarna att skapa ramar fér hdgklassig utbildning samt
en trygg och sund larmiljé for saval elever som personal.
Malet for utvecklingen av ledarskapet ar att skapa den
basta majliga skolan dar eleverna bade trivs och Iar sig.
Elevforvaltningens processer revideras och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sakerstélla det
digitala kunnandet och processerna fér kunskapsled-
ning. Dartill utvecklar vi kunskapsledningen genom att
utnyttja uppgifterna i elevregistret samt genom att skapa
kvalitetshanteringssystem i gymnasieutbildningen vid si-
dan av det nuvarande systemet inom den grundlag-
gande utbildningen.

| undervisningen satsar man pa laskunnighet, i synner-
het i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardigheter



enligt den digitala larstigen som sektionen godkant. Sko-
lans verksamhetskultur vidareutvecklas med malet att
"hela skolan”-perspektivet ska synas i skolans vardag,
samt i undervisningen och fostran. Mer resurser riktas till
specialundervisningen och till smaklasserna samt det
konsultativa arbetet. Man boérjar uppfoljandet hur tre-
stegsstddet forverkligas. Rapporteringen till ndmnden
sker tva ganger per ar, dock sa att den senaste inform-
ationen finns innan nasta arets anvisningar for utarbe-
tande av budgeten.

Processerna inom den utvidgade laroplikten ska fortyd-
ligas och utvecklingsarbetet gors tillsammans med val-
fardsomradet och de 6vriga kommunerna med svenska
elever. Verkstadsverksamheten enligt laroplanen kraver
speciell uppmarksamhet.

Utgaende fran den godkanda projektplanen gar man vi-
dare med processen att bygga lampliga lokaler foér for-
skolegrupper vid Kvarnbackens skola. Borga Gymnasi-
ums idrottslokal ar i slutet av sin livslangd och en ny lokal
planeras. Renoveringen av Hindhar bildningscentrum
framskrider och ger delvis dven nya lokaler for den
svenska skolan.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet samt férandringarna i den
grundlaggande utbildningens och gymnasiets verksam-
hetsmiljé paverkar personalplanen fér den svenska
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen.

Det strategiska ledarskapet forstarks genom att man an-
litar en sekreterare for elevférvaltningen som samar-
betspar fér samordnaren for elevforvaltningen fér den
finska grundldggande utbildningen. Specialplanerarens
befattning dndrades 2023 till planerare och arbetsupp-
gifterna utvecklas sa att de stdder det strategiska ledar-
skapet och omradesrektorsmodellen. Pa lang sikt leder
satsningarna till battre resultat och battre valbefinnande
i skolorna.

Till specialundervisningen anstalls tva speciallarare och
en speciallarare med bred behérighet. Tjansten som |&-
rare inom forberedande undervisning blir ordinarie.

Under 2024 utreder sektorerna tillsammans en ny verk-
samhetsmodell for ungdomsarbetet i skolorna. Den
nya/nygamla modellen kan likna den modell som redan
tidigare har anvants i Borgd, dar ungdomsarbetare ar pa
plats i skolorna mitt pa dagen, eftersom storsta delen av
alla barn och laropliktiga da ar i samma lokaler och latta
att na med dessa tjanster. Verksamheten ar kundorien-
terad da man ar i samma lokaler som kunderna och det
finns battre mojligheter att traffa barn-/'ungdomsgrupper
och genomfdra multiprofessionellt samarbete pa ett be-
tydligt effektivare satt. Syftet med detta ar att svara mot
och férebygga den &6kade oroligheten, illabefinnande
och mobbning.
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Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarig-
heter att hitta behdriga vikarier. Problemet ar storre i
storre skolor, som har mera franvaro. Som atgard testar
man att anstélla tre larare som vikarier. Pa det séttet far
man battre kvalitet i undervisningen och stéder skolorna
i rekryteringsproblemen.

| de utbildningar som ordnas for personalen prioriteras
metoder som hjalper till att skapa goda relationer och se
bra och starka sidor i eleverna. Under ar 2024 sakerstal-
ler man i fortbildningarna att lararnas nepsy-kédnnedom
Okar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och perso-
nalkostnader. Forandringar i verksamhetsmiljon och at-
garderna som foljer av dem 6kar personalkostnaderna.

Den utvidgade laroplikten orsakar nya kostnader nar
man i gymnasiet satsar pa att stddja eleverna och ordnar
en aning mer undervisning. De av svensksprakiga utbild-
ningssektionen lasarsvis behandlade resurserna for att
trygga laroplansenlig undervisning i grundskolan ska i
huvudsak hallas pa samma niva som de senaste aren.
Tillagg behdvs i fraga om specialundervisningen i sma-
klasser och den konsultativa speciallararen. Satsningen
pa laskunnighet och digitala fardigheter syns ocksa. An-
stallandet av en larare for den forberedande undervis-
ningen Okar inte utgifterna tills vidare, liksom inte heller
anstallandet av vikarier.

Elevregistret utvecklas sa att erhallandet av uppgifter
automatiseras och kunskapsledningen underlattas. Ge-
nom att satsa pa utveckling sparar man framover arbets-
resurser och stdder rektorernas och stddpersonernas
arbete nar det géller att sdka fram uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgoérs
i huvudsak av statens externa understod samt sa kallade
hemkommunserséttningar, som berdknas vara mindre
an aren 2022-23. De externa understéden tacker delvis
vissa utvecklingsatgarder, men i de beviljade understo-
den ingar aven en sjalvfinansieringsandel, som vanligt-
vis ar ca 20 % av totalkostnaderna.

Foljderna av coronapandemin, utmaningarna med ele-
vernas valbefinnande, kostnaderna for bestéallda skol-
skjutsar och kriget i Ukraina med paféljande behov av
foérberedande undervisning medfor osakerhet infor bud-
getaret. Det &r dessutom svart att forutse prishdjningar
till foljd av det svara varldspolitiska laget.



Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks

som ett minskat antal barn under

skolaldern ocksa i Borga. For

tjanster inom smabarnspedagogik

har detta under de senaste aren

markts speciellt som en minskad anvandning av hem-
vardsstdd. Andelen barn under 3 ar som deltar i sma-
barnspedagogik och antalet barngrupper for barn i al-
dern 1-2 ar okar. Dessa grupper binder personal 1,75
ganger mer an grupperna med aldre barn. Den dkade
efterfragan pa daghemsplatser fér barn under 3 ar i om-
radet Tolkis-Haiko har férutsatt grundande av nya tillfal-
liga daghemsgrupper och ibruktagande av tillaggsloka-
ler pa Kunskapens vag i augusti 2023. Behovet av till-
laggslokaler fortsatter atminstone dnnu under 2024.

Det privata daghemmet Piccolo upphérde med sin verk-
samhet 7/2023 och daghemmets verksamhet Gvergick
till stadens verksamhet 8/2023. Verksamheten fortsatter
i Fredsgatans grupper i Puistopaivakoti atminstone un-
der 2024.

Det pagéar flera byggprojekt vid daghemmen. Bjurbdle
daghems nybyggnad fardigstalls i boérjan av 2024. Pa
grund av den grundlaggande renoveringen av Eestin-
maen paivakoti flyttas verksamheten till tillfélliga lokaler
ar 2024. Nar den grundlaggande renoveringen av Hind-
har bildningscentrum fardigstallts flyttar forskolegrup-
perna fran daghemmet till bildningscentrumet i augusti
2024. Huktis daghem verkar i tillfalliga lokaler ar 2024,
medan daghemmets nybyggnad byggs. Man avstar fran
Kaarenkylan paivakoti fore utgangen av 2024 och pla-
nerar att flytta verksamheten i anslutning till Jokilaakson
koulu. Fér den dppna smabarnspedagogiken byggs nya
lokaler pa vastra astranden, varvid man kan avsta fran
Familis och llonas lokaler.

Verksamhet, tjénster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogiken va-
rierar enligt omrade och sprakgrupp, varfér genomféran-
det av principen om nartjanster ar utmanande. Vid behov
flyttas personal mellan omradena for att svara pa efter-
fragan. Det finns 21 kommunala daghem och 8 privata
daghem. Det viktiga i ordnandet av tjanster inom sma-
barnspedagogik ar att sakerstalla tillrackliga personalre-
surser och fungerande verksamhetsmiljoer. Man borjar
uppfdlja hur trestegsstodet férverkligas. Rapporteringen
till namnden sker tva ganger per ar, dock sa att den sen-
aste informationen finns innan nasta arets anvisningar
for utarbetande av budgeten. Dessutom fortsatter rap-
porteringen av personalomplaceringar till ndmnden i
samma takt.
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Byggprojekten vid Eestinmaen paivakoti och Huktis dag-
hem ar husbyggnadsinvesteringar for fljande planpe-
riod. Dartill forutsatter ersattandet av Kaarenkylan paiva-
koti med nya lokaler atgarder i anknytning till Jokilaak-
son koulus lokaler. Under de kommande aren investerar
man i daghemmens skydds/soltak.

Familjekaféverksamheten och en del av klubbverksam-
heten inom de 6ppna tjansterna inom smabarnspedago-
giken koncentreras till ett verksamhetsstélle, i anslutning
till en tillganglig lek- och familjepark som byggs pa vastra
astranden. | det skedet avstar man fran Familjestugan
llona och Familjeplatsen Famili. Utdver det har ordnas
klubbverksamhet ocksa i nagra daghem.

Vi satsar pa fortsatt utveckling av verksamheten med
hjalp av statligt specialunderstdd. Understéden anvéands
till pilotférsok med flexibel forskoleundervisning och
grundldggande utbildning, till att utveckla jamstalldheten
och kvaliteten, till att stddja barn och familjer med fram-
mande sprak samt till att framja valbefinnande genom att
anstélla speciallarare inom smabarnspedagogik, sprak-
och kulturlarare och barnskétare inom smabarnspeda-

gogik.

Daghemmens ledarskap utvecklas genom pilotforsok
med en modell med bitrddande forestandare vid nagra
daghem. Kunskapsledningen och kvalitetsutvarderingen
starks med hjalp av det riksomfattande utvarderingssy-
stemet Valssi och smabarnspedagogikens PowerBi-rap-
porter.

En stark satsning gors pa proaktiv och systematisk kom-
munikation. Arbetet med valbefinnande i gemenskapen
starks genom att 0ka antalet socionomer inom sma-
barnspedagogiken. Projekthanteringen starks i samar-
bete med andra aktérer.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens férmaga att locka
och halla kvar personal satsar vi pa atgarder som okar
tillgangen till personal.

For att forbattra tillgangen till behorig personal stoder vi
personalens fortbildning och genom ett I6neprogram
framjar vi l6neutvecklingen. Genom att gora rekryte-
ringsexperten till en ordinarie befattning starker vi rekry-
teringsprocesserna och vidare stéder detta enheternas
chefer genom att tillgangen till bade vikarier och ordina-
rie personal blir battre.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspe-
dagogiken tradde i kraft 1.3.2023 och sankte avgifterna
genom att inkomstgranserna som anvands som grund
for avgifterna héjdes med 33 procent. Sankandet av av-
gifterna har aven o©kat servicesedelkostnaderna, ef-



tersom klienternas sjalvriskandel har minskat och kom-
munens andel har 6kat. Dartill har héjningen av service-
sedelns varde bade varen och hésten 2023 dkat kostna-
derna for privat smabarnspedagogik. Det privata dag-
hemmet Piccolo upphérde med verksamheten hdsten
2023 och daghemmets verksamhet évergick till kommu-
nal verksamhet, vilket har 6kat verksamhetsutgifterna,
men pa motsvarande satt minskat servicesedelkostna-
derna.

» Anslagstabeller

Statens specialunderstéd syns bade som inkomster och
utgifter. Understddens sjélvriskandel &r 5-25 procent av
projektets totala kostnader. Sjalvriskandelarna har beak-
tats i budgeten. | understéden och sjalvriskandelarna har
beaktats understdden som 6verforts fran 2023, om an-
vandningen av understdden fortsatter ar 2024.

» Personal
» Nyckeltal

BS2022 BG2023 BG2023+a BG2024 EP2025 EP2026
Verksamhetsintakter 7044 779 7172 200 7172 200 6 276 433 6 339 198 6 402 587
Verksamhetsutgifter -111 587 512 -121 232 715 -123 032 715 -123 060 442 -127 996 038 -132 476 489
Verksamhetsbidrag -104 542 733 -114 060 515 -115 860 515 -116 784 009 -121 656 840 -126 073 902
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Ledningen for sektorn for livskraft

Sektorn for livskraft inledde sin verksamhet 1.1.2023.
Sektorn betjanar stadens nuvarande féretag, stadens in-
vanare, turister som kommer till staden och féretag som
Overvager en ny placeringsort. Foretagssamar-betet
framhavs i narings- och sysselsattningstjdnsternas och
turism- och evenemangstjansternas verksam-het. Fri-
tidstjansterna och tjansterna for kontinuerligt larande
producerar i férsta hand hogklassigt innehall till stadens
invanare men en del av tjansterna produceras ocksa till
invanare i andra kommuner och dem som besdker sta-
den.| sektorns verksamhet betonas enligt stadens stra-
tegi positiv installning till féretagare och utveckling av fo-
retagens omvarld samt utveckling av stadsevenemang
och stadskultur pa ett hallbart satt.

Sektorns ledning koordinerar tjanster som bestalls fran
utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabrikens och Event
Factorys verksamhet samt verksamheten for utveckl-
ingsbolaget for Kokon. Dessa foretag ar cen-trala akto-
rer i produktionen av stadens serviceutbud. En av priori-
teringarna for livskraftens sektor ar 2024 kommer att
vara en funktionell genomgang av nagra av enheterna.

Under 2024 tas skilt stallning till lokalitetsldsningarna for
enheterna for fritidstjanster, naringar, sysselséattning och
fortbildningstjanster.

Livskraftens ledning deltar aktivt i beredningen av ar-
bets- och naringstjansterna inom sysselsattningsomra-
det Borga, som skapas till foljd av AN25-reformen.

Foérnyelsen av bollplanens kylsystem och Kokon idrotts-
centrum, fas 1, konstgras blir de storsta investe-ringarna
2024.

Fonden for gron omstillning

Borga stadsfullmaktige fattade beslut om inrattande av
Fonden for gron omstallning och om dess stadgar
14.6.2023. Fran resultatrakningen 2022 overfordes det
10 miljoner euro till fonden som startkapital.

Fonden ar inriktad pa hallbara projekt, foretag och
branscher. Med fonden vill man sétta fart pa den gréna
omstéllningen av foretagsfaltet i Borga samt genomfé-
randet av atgarderna i stadens klimat- och miljéprogram.
Verksamheter for gron omstalining kan representeras av
till exempel fornybar energi, energieffektivitet, atervin-
ning, vattenskydd och grdn teknik. Fonden delar inte ut
direkta foretagsstod utan med hjalp av fonden méjliggors
till exempel sadana utredningar och arbetsplaner som
behdvs for den gréona omstallningen eller férstarks an-
nan kompetens som stdder den gréna omstallningen.
Finansiering kan ocksa sdkas av de foretag vilkas verk-
samhet i och med att de far finansiering kommer att for-
laggas till Borga.
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| staden anstélls en naringsutvecklare i borjan av ar
2024 for att samordna de atgarder som vidtas med hjalp
av Fonden for grén omstallning som en del av verksam-
hetsmodellen Business Porvoo. Naringsutvecklarens
I16n betalas av medlen i Fonden fér gron omstallning.

Finansiering kan sokas t. ex. av sammanslagna grupper
av foretag, och man kan tanka sig att féretagsgrupperna
omfattar ocksa t. ex. laroanstalter. Utvecklingsbolaget
Posintra kommer att ha en egen roll nar det galler att
samla foretagsgrupper till stdd for naringsutvecklaren.
Malet &r ocksa att komplettera EU-finansiering och
andra nationella finansieringskallor samt att mojliggora
kapitalisering av samféretag.

Fondens verksamhet styrs av livskraftsnamnden.
Reformering av integrationslagen

| och med reformeringen av integrationslagen ska kom-
munerna ocksa ordna en flersprakig samhallsorientering
som del av kommunens integrationsprogram. Detta ska
enligt planerna ordnas i samarbete mellan Integrations-
tjansterna och Borgad medborgarinstitut. Nar tjansten
planeras och ordnas beaktas bade de kunder som ar ar-
betssékande och de kunder som stér utanfor arbetskraf-
ten. Det forsta forséket med samhallsorientering startar
enligt aktuella uppgifter i slutet av det pagaende aret, da
medborgarinstitutet bérjar en samhallsorientering pa tig-
rinska till kvotflyktingar som snart kommer till Borga.

Till alla dem som har invandrat ska det i fortsattningen
erbjudas handlednings- och radgivningstjanster med lag
troskel samt grundlaggande information om hur det fin-
landska samhallet fungerar. | Borga har handlednings-
stallet med Iag troskel som redan fungerat i flera ar eta-
blerats som del av enheten for integrationsframjande.
Handledningsstéllet finns i Integrationscentralen. Pa
detta satt forsoker vi se till att det i kommunen finns,
skapas och utvecklas specialkompetens i att betjana in-
vandrare.

Turism- och evenemangtjanster

Turism- och evenemangstjans-
terna ser till att Borga ar intres-
sant bade nationellt och internat-
jonellt som turistmal, evene-
mangsplats och inspelningsplats.

Serviceomradet starker Borgas dragningskraft med tur-
ismmarknadsféring och marknadsféring av evene-mang
aret runt, skapar intressanta och upplevelserika nya kon-
cept och lockar nya evenemang till Borga. Turism- och
evenemangstjansterna ar en respekterad samarbets-
partner som skapar natverk och for sam-man lokala och
utomstaende aktorer. Resultatet av arbetet mats i anta-
let anlanda resenarer, regionaleko-nomiska effekter och



synlighet i media. Arbetet gors i tatt samarbete med f6-
retag, féreningar och natverk av intressentgrupper ge-
nom att nyttja nationella och internationella partnerskap.
Verksamhetens fokus lig-ger pa digitalisering, hallbar-
het, sakerhet och framjande av turism aret runt. We
Speak Gay-partnerskapet stdder Visit Porvoos starka
vilja att utveckla hallbar turism. Med partnerskapet for-
binder man sig att framja regnbagsvanlighet.

Ar 2024 producerar turism- och evenemangstjénsterna
evenemangen Borga Ljus och Akarnevalen samt Borga
jultorg. Internationella turister lockas till Borgd genom
turismmarknadsforing och genom att delta i evenemang
som framjar forsaljningen. Skargardsturism framjas i
samarbete med turistaktorer frdn Borga.

| genomsnitt kommer en euro som spenderas pa turism
tillbaka tre till fem ganger.

Fritidstjanster
Kundrelationer

I malgruppen for fritidstjdnsterna,

dvs. biblioteks-, kultur-, idrotts-

och ungdomstjansterna ingar alla

Borga-bor. Fritidstjansterna har

en viktig roll i att framja valfard

och hélsa, delaktighet och jamlikhet samt en mangsidig,
upplevelserik fritid for Borgaborna. Fritidstjansterna upp-
muntrar till ett aktivt och motionsinriktat levnadssatt, sto-
der larande och vaxande och erbjuder méjligheter till ge-
menskap och vaxelverkan. Till-gangen och tillganglig-
heten till tjdnsterna och tjansternas jamlikhet utvecklas
Over sektorsgranserna bland annat med hjalp av kultur-
programmet och idrottsprogrammet. Med fritidstjans-
terna och deras servicenat 6kas ocksa stadens drag-
ningskraft och trivseln i staden, bade som bostadsort
och som besdksmal.

Verksamhet, tjdnster och processer

Fritidstjansternas enheter har egen serviceproduktion
och ett stort servicenat, och dessutom &r de sakkun-niga
inom sitt eget verksamhetsomrade och sammanfér nat-
verk, bade interna och externa. Via natverken stdds
bland annat verksamhetsforutsattningarna for en
mangsidig féreningsverksamhet i Borga genom samar-
bete och bidrag, samt utvecklas Borgdmodellen for hob-
byverksamhet i samarbete med utbildnings-tjansterna
och tjansterna for smabarnspedagogik samt servicepro-
ducenterna inom klubbverksamheten.

Fritidstjansterna utvecklas kontinuerligt utgaende fran
kundrespons, samhalleliga forandringar och behov samt
sténdig vaxelverkan som sker i kontakterna med kunder.
Malet ar att utveckla verksamheten sa att den annu
battre motsvarar behoven hos malgrupperna i Borga,
och att ta hansyn till aktuella fenomen och forutse hur

g Imig
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foérandringar i omvarlden kommer att inverka pa service-
behoven.

Personal

Det gors fortfarande satsningar pa socialt valbefinnande
och personalens valbefinnande och ork. Vi stéder och
forstarker de anstélldas roll som en del av helheten for
sektorn for livskraft och uppmuntrar till samar-bete 6ver
sektorsgrénserna. Vi uppréatthaller de anstélldas kun-
nande genom att erbjuda mangsidiga mdjlig-heter till
fortbildning med olika teman, med fokus pa bland annat
digitalisering och fardigheter och kun-skaper for narche-
fer. De anstéllda vid fritidstjansternas enheter erbjuds
ocksa mojligheter att delta i aktuella utbildningar som
ordnas i natverken for deras specialomraden.

Ekonomi

En del av fritidstjansterna ar avgiftsfria och éppna fér
alla. Till dessa hor bland annat bibliotekstjansterna,
storsta delen av ungdomstjansternas verksamhet inklu-
sive  hobbyutbudet for grundskoleelever inom
Borgamodellen for hobbyverksamhet samt en del av id-
rottstjansternas och kulturtjansternas verksamhets-stal-
len och serviceproduktion. En del av tjansterna ar av-
giftsbelagda, sdsom anvandningen av manga id-rottslo-
kaler, vissa av kulturtjansternas evenemang och en del
av idrottstjansterna. De avgiftsfria tjansterna spelar en
viktig allmannyttig roll och de avgiftsbelagda tjansterna
mojliggdr en mangsidig och hdgklassig fritidsverksam-
het pa rimlig kostnadsniva.

Kostnadseffektiviteten for fritidstjdnsternas servicepro-
duktion har utvecklats och utvecklas fortfarande konse-
kvent, samtidigt som man ser till att tjansterna haller hdg
kvalitet och motsvarar kommuninvanarnas behov. Pro-
jekt som finansieras med statsunderstdd ger mojlighet
till utveckling och tillaggsresurser. Aven riktade statsan-
delar utnyttjas i planeringen av resurser.

Resultatenheter

Det centrala for idrottstjansterna ar att férbattra samar-
betet for olika aktorer i staden for att framja idrott och
motion, och att utnyttja idrottstjansternas sakkunskap foér
att utveckla forutsattningarna for ett motions-inriktat lev-
nadssatt for Borgaborna. Det gors en utredning om nu-
laget for natverket av idrottsplatser och sammanstalls en
syn pa de framtida behoven av idrottsplatser for vidare-
utveckling. For idrottslokalernas underhall och tekniska
funktion gors i tvarsektoriellt samarbete en forteckning
over ansvarsfordelningen, vilket ocksa mojliggdr ut-
veckling av verksamheten och ett annu smidigare sam-
arbete. Idrottstjansternas och stadsutvecklingens ge-
mensamma kontaktyta och processer i anslutning till
detta forbattras bland annat via programmet MATSU.
Samarbetet med lokalitetsledningen och stadsinfran
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gors tatare bland annat med gemensam planering och
gemensam motespraxis. Ocksa den ledda idrottsverk-
samheten utvecklas i syn-nerhet med tanke pa tjanster
med lag tréskel och specialgruppers behov. Samarbete
och utveckling av verksamhet tillsammans med fére-
ningar gors bland annat via foreningsforum.

Kulturtjansterna verkstaller riktlinjerna i kulturprogram-
met med sarskilt fokus pa att 6ka tillgangen till barn-kul-
tur. Planen for kulturfostran, den s.k. Kulturstigen for
smabarnspedagogik och skolor har godkants och fran
borjan av aret ar det kulturtjansterna som ansvarar for
koordineringen och genomférandet av den. Vid plane-
ringen av tjansterna beaktas sarskilt aspekten kulturell
valfard i Borgabornas vardag och verksamhet med lag
troskel. For att gora stadens centrum mera lockande sto-
der kulturtjansterna produktionen av olika evenemang,
ordnar egna evenemang och uppratthaller ett
mangsidigt evenemangsutbud for olika alders-grupper.
Det virtuella konstmuseet som skapas av kulturtjans-
terna och Borga museum gor stadens och Borgd mu-
seums konstsamlingar tillgangliga fér en stérre publik
och representerar samtidigt modig digitali-sering av
tjanster. Kulturtjadnsterna deltar aktivt i den fortsatta ut-
vecklingen av verksamheten i Konstfabriken i samarbete
med Event Factory.

Bibliotekstjansterna utvecklar digitala tjanster genom att
i borjan av aret ansluta sig till kommunernas ge-mens-
amma e-bibliotek. Vi satsar pd marknadsféring av e-
biblioteket och det egna e-materialet, och lyfter ocksa
aktivt fram den Ovriga samlingen, och haller den
mangsidig och aktuell. Vi informerar aktivt om hu-vud-
bibliotekets lokaler och dess anvandningsmojligheter
(bland annat grupprum, verkstad, scen och ut-stallnings-
lokaler). Satsningarna pa evenemang for alla alders-
grupper fortsatter bade i huvudbiblioteket och i narbiblio-
teken. Med hjalp av projektfinansiering utreds seniorer-
nas servicebehov och gors pilotférsék med evenemang
for denna kundgrupp. Bibliotekets demokratiframjande
verksamhet svarar pa utmaningar med polarisering, for-
starker delaktighet och framjar ett konstruktivt diskuss-
ionsklimat. Med projektfinansiering ordnas i samarbete
med tredje sektorn diskussioner fér allmanheten om ak-
tuella amnen. Vi forstarker sam-arbetet med skolor och
smabarnspedagogik genom att satsa sarskilt pa multilit-
teracitet och den férnyade biblioteksstigen.

Ungdomstjansterna framjar avgiftsfria eller formanliga
fritidsverksamheter och hobbyer med lag troskel for
unga for att 6ka valbefinnandet. Borgdmodellen for hob-
byverksamhet utvecklas och etableras. Hobbymdj-lig-
heter for unga 6ver 16 ar framjas. Vi utreder forutsatt-
ningar for trygg mopedakning och platser for detta i sam-
arbete med andra parter. Verksamhetsforutsattningarna
for lager- och friluftsomradet i Virvik forbattras i tvarsek-
toriellt samarbete. Ledningen och utvecklingen av ung-
domstjansterna styrs med hjalp av serviceplanen for



ungdomsarbetet. Samarbetet med skolor och laroanstal-
ter gors tydligare och utvecklas sa att det motsvarar be-
hoven. Unga uppmuntras till verksamhet pa egen hand
och unga tas i hogre grad med i planeringen och genom-
férandet av verksamheten. Vi satsar pa att beméta unga
individuellt i alla former av ungdomsarbete och stravar
efter att garantera att tjansterna ar tillgangliga i ratt tid
for alla ungdomsarbetets aldersklasser (11-29 ar).

Nya medel soks fér att 6ka skolungdomsarbetet i syfte
att utveckla den befintliga resursen. Samarbetet mellan
ungdoms- och utbildningstjansterna och verksamhets-
formernas effektivitet utvecklas genom samarbete mel-
lan sektorerna. Dessa atgarder syftar till att beméta och
paverka den dkade rastlésheten, illamaendet och mobb-
ningen bland barn och unga.

Ungdomstjansterna bereder inledningen av tva verksta-
der for unga fran hoésten 2024: Junnupaja for unga i al-
dern 15—-21 ar och Kohti Duunia fér unga i aldern 17-29
ar. Malet ar att skapa en fungerande modell och process
for verkstader i samarbete med stadens interna aktorer,
laroanstalter, arbetsgivare och valfardsom-radet.

Tjanster for kontinuerligt larande

Sammanslagningen av Porvoonseudun musiikkiopisto -
Borganejdens musikinstitut och Porvoon taide-koulu -
Borga konstskola har gatt framat i en bra riktning. Det
gemensamma administrationsprogrammet bearbetas
och utvecklas fortfarande. Programmet har tagits i an-
vandning i bada laroanstalterna. Laroanstal-terna an-
vander ocksa namnet Konstinstitutet. Konsinstitu-tet
uppratthalls forutom av Borga stad ocksa av sju avtals-
kommuner. Den konstfostran som ingar i sma-barnspe-
dagogiken och planen for smabarnspedagogik och som
ar avgiftsfri for barn och familjer utvidgas ytterligare i Ny-
land, bland annat via SKAPA-projekten.

Konstinstitutet koncentrerar sig bland annat pa att an-
ordna grundlaggande konstundervisning for barn och
unga vilken leder till examen, samt 6ppna studier i form
av kurser for alla kommuninvanare. Konstinstitutet erbju-
der grundlaggande konstundervisning enligt allman och
fordjupad larokurs och aven annan konstfost-ran.

Konstinstitutet ordnar hégklassiga evenemang och kon-
serter tillsammans med avtalskommunerna, och uppratt-
haller dessutom Borga Big Band och Borga blasorkes-
ter. Hosten 2024 (vart tredje ar) ordnar Konst-institutet
Borga cellotavling. Konsertserien Klassiker fortsatter va-
ren 2024.

Férutom undervisning i musik och bildkonst erbjuder
Konstinstitutet aven dansundervisning enligt anordnar-
tillstandet. | verksamhetsstallet i Sibbo ges aven musik-
betonad undervisning i teaterkonst.
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Undervisning ges enligt klassisk och popjazz-tradition.
Musikinstitutet och konstskolan erbjuder som en gemen-
sam tjanst bildmusiklekskola till kommuninvanarna, dvs.
en mojlighet att kombinera bildkonst och musik som
hobby.

Musikinstitutet fortsatter att utveckla servicestrukturen.
Detta ar en atgard for att stabilisera elevantalet efter co-
ronatiden och den minskade efterfragan pa grund av for-
héjda avgifter.

Tillgangen till konstfostran forbattras genom att delta i
SKAPA-projekt, forstarka konstfostran inom sma-barns-
pedagogiken och halla serviceutbudet och den Ovriga
verksamheten mangsidig.

Enheten fér grundldggande konstundervisning beviljar
bidrag till privata laroanstalter som anordnar grund-lag-
gande konstundervisning i Borga.

| kommunplanen uppges som verksamhetsmal for med-
borgarinstitutet i Borga 7 000 studerande och 20 500
lektioner. Det ekonomiska malet ar en nettokostnad pa
14,80 euro/invanare. Det planerade antalet lektioner for
medborgarinstitutet ar 20 500, varav 900 timmar ar
undervisning i las- och skrivfardigheter och bestalld
undervisning 104 timmar. Askola

kommun kdper undervisning i fritt

bildningsarbete lasaret 2023—

2024. | Askola planeras 1 134 tim-

mar. | fraga om den normala

undervisningen for vilken fas stat-

sandelar planeras fordelningen av lektioner sa att den
motsvarar sprakférhallandena i staden. Planen ar att
ordna 14 477 tim-mar finsksprakig utbildning och 4 985
timmar svensksprakig utbildning. De viktigaste utveckl-
ingsmalen for medborgarinstitutet ar att hitta perma-
nenta lokaler som lampar sig fér undervisningsbruk,
dessutom utveck-las marknadsféringen och kommuni-
kationen. Pedagogiskt utvecklar vi kompetensbasering
och det blir en del av den ordinarie verksamheten. | kurs-
utbudet lyfter vi fram lokalhistoria och grén omstallning.
Projekt-verksamheten fortsatter aktivt. Ett nytt lednings-
system infors.

Naringar, sysselsattning och integration

Serviceomradet naringar och sysselsattning bidrar till
genomférandet av stadens naringspolitiska atgarder, till-
handahaller stadens sysselsattningstjanster samt fram-
jar integration.

Stadens foretagsradgivnings- och projekttjanster produ-
ceras av naringsbolaget Posintra.
Serviceomradet koordinerar pro-
duktionen av dessa tjanster med
Posintra och definierar arligen pri-
oritetsomradena for tjans-ter som



upphandlas. Ar 2024 prioriteras forstarkandet av bas-
radgivning till féretag, utveckling av verksam-hetsmo-
dellen Business Porvoo samt stddjande av foéretagens
gréna omstallning. Basradgivningen saker-stalls med
tillrackliga personresurser inom Posintra, och féretagens
gréna omstallning stdds bade med projektfinansiering
som sakerstallts av Posintra och med stadens egen fond
for gron omstallning. Man boér sakerstélla att verksam-
hetsmodellen Business Porvoo ar fungerande genom
tillrackliga personresurser i stadens egna naringstjans-
ter. Arbetsfordelningen och ansvaret for narings- och fo-
retagstjanster kommer att ses éver under 2024.

Atgarder for att fa foretag att etablera sig i Borga koordi-
neras i samarbete med bade sektorn fér stadsut-veckl-
ing och Posintra. For att gora det har arbetet framgangs-
rikt behdvs kunniga anstallda bade inom na-ringstjans-
terna och inom stadsutvecklingen.

Man vet ocksa att bade de féretag som kommer fill
Borga och de som redan finns har (liksom hela fore-tags-
faltet i Finland och varlden) kommer att behdva mycket
arbetskraft da de stora aldersgrupperna gar i pension,
och serviceomradet naringar, sysselsattning och integ-
ration har en nyckelroll nér det galler att svara pa detta
behov.

Ansvaret for de lagstadgade arbets- och naringstjans-
terna 6verfors till kommunerna fran bérjan av 2025. For
Borga stads del baserar sig beredningen av organisat-
ionens verksamhet och ekonomi pa stadens or-ganise-
ringsansvar. Borga ordnar fran 2025 arbets- och na-
ringstjanster antingen at sig sjalv eller och andra kom-
muner i 6stra Nyland som behdver nagon som ordnar
dessa tjanster. Organisationen for arbets- och narings-
tjanster kommer att byggas upp gradvis under 2024 sa

» Anslagstabeller

» Personal

att den ar redo att ta 6ver de uppgifter som Gverfors till
kommunerna genast fran borjan av 2025. For tillféllet pa-
gar i Borga ett kommunférsdk med sysselsattning, och
via det har staden redan tagit ansvaret for vissa lagstad-
gade uppgifter. Den nya organisationen kommer att
byggas upp i anslutning till kommunférsoket, sa att de
goda verksam-hetsmodeller som utvecklats i kommun-
forsoket kan tas i fullskalig anvandning ar 2025. | de nya
arbets- och naringstjansterna fran ar 2025 kommer sta-
den allt starkare att utveckla sitt samarbete med bland
annat aktérer inom yrkesutbildning pa andra stadiet och
att rikta sina sysselséattningstjanster allt mera till att pro-
ducera kunnig arbetskraft for foretagens behov. Arbets-
férdelningen och ansvaret fér narings- och féretags-
tjdnster kommer att ses dver under 2024.

Pa serviceomradets ansvar ligger ocksa stadens andel
av arbetsmarknadsstddet till kommuninvanare som varit
arbetslésa under en lang tid. Utvecklingen for arbets-
marknadsstéden ar mycket svar att férutse pa férhand,
men man har anda stravat efter det i budgetbered-
ningen.

Invandringen spelar en mycket viktig roll fér att garantera
arbetskraft bade i Finland och Borga. Det huvud-sakliga
malet for enheten for framjande av integration ar att ef-
terstrava effektivare och snabbare integration och
sysselsattning av invandrare. Enheten for framjande av
integration har darfor ett intensivt samarbete med till ex-
empel kommunférsoket, medborgarinstitutet och yrkes-
skolorna, och utvecklar standigt sina gena tjanster for att
framja integration, sa att s& manga invandrare som mgj-
ligt kan sysselsattas.

» Nyckeltal

Verksambhetsintakter 5662 204 6 569 300 6 569 300 6 629 800 6 696 098 6 763 062
Verksambhetsutgifter -33 950 683 -38 760 277 -39 160 277 -40 008 640 -42 207 452 -43 683 577
Verksamhetsbidrag -28 288 479 -32 190 977 -32 590 977 -33 378 840 -35 511 354 -36 920 515
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Enligt stadsstrategin ar Borga en stad for inlarning och
uppvaxt samt klimatinsatsernas stad som vaxer hallbart
och satsar pa upplevelserik fritid och pa evenemang. Att
framja strategins mal forutsatter forstarkning av kompe-
tens och resurser. | enlighet med stadsstrategin ar Borga
stad ocksa en popular och attraktiv arbetsgivare, som
stddjer sin personal i férandringar och tar hand om per-
sonalens kompetensutveckling och valbefinnande i ar-
betet.

| personalplanen antecknas alla ordinarie vakanser, dvs.
tjanster och uppgifter i anstallningsférhallande. | perso-
nalplanen antecknas dessutom vakanser som varar
Over sex manader, dvs. tjanster och anstallningsforhal-
landen for viss tid. En ordinarie vakans ar en uppgift eller
tjanst som kan vara féremal for flera tjansteférhallanden
t.ex. pa grund av franvaro eller pa grund av deltid. An-
talet tjansteforhallanden ar saledes inte samma som an-
talet vakanser.

Ar 2024 6kar antalet vakanser inom stadens verksam-
hetsomraden med sammanlagt 14,7 vakanser da antalet
tjanster 6kar med 45,5 tjanster och antalet uppgifter i ar-
betsavtalsférhallande minskar med 20,2 uppgifter. |
samband med forsaljningen av affarsverket Kungsva-
gens arbetshélsa har sex tjanster och 17 arbetsférhal-
landen Overforts fran affarsverket till Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy i oktober 2023. Detta paverkar vakans-
antalet i hela staden sa att antalet vakanser inom affars-
verken och verksamhetsomraden 6kar sammanlagt med
2,3 vakanser.

Vakanserna inom koncerntjansterna ékar med tva va-
kanser, nar en utvecklingschef anstélls vid utveckl-
ingsenheten for att stddja stadens egen ICT-och digi-
kompetens samt utvecklingen sarskilt med tanke pa be-
redskapen infor TE2025-reformen. For att stédja kon-
cernbolagen och koncernstyrningen inrattas en ny kon-
cernjuristuppgift som ocksa fungerar som juridiskt stod
for TE2025-reformprojektet och i fortsattningen arbets-
och néaringstjansterna.

Inom sektorn for livskraft bereder sig serviceomradet for
sysselsattning och naringsliv pa den betydande 6kning
av servicebehovet som reformen TE2025 medfér. Orga-
niseringen av arbets- och néaringstjansterna starks slut-
giltigt forst under 2025 nar verlatelsen av rorelse fran
staten sker. Utkastet till arbets- och naringsorganisation
i Borga behandlas separat efter att beredningen fram-
skridit hésten 2024. For beredningen av projektet an-
stélls dock redan i detta skede en forvaltningschef i
tjansteférhallande samt en kommunikationsexpert och
en ICT-projektchef med visstidsanstallningar. Dessutom
tillsatts tjansten som sysselsattningschef som inrattades
2023 och till néringstjansterna anstalls en naringslivsut-
vecklare i anstallningsférhallande som ocksa forvaltar

fonden for gron omstalining. Till
ungdomsverkstadder  anstalls
tvd  gemenskapshandledare
och tva arbetshandledare for
att starta upp arbetsverksta-
derna pa nytt. FOr att hobbymodellen i Borga ska kunna
fortsatta forutsatts att en projektkoordinator pa deltid ges
ordinarie anstallning. For arbetsverkstadsverksamheten
hobbymallen anséks om statsunderstéd och personal-
okningarna genomfors efter att finansieringsbeslutet har
fattats i juni 2024. Vakanserna inom livskraften ékar med
en tjanst och med 5,8 arbetsavtalsférhallanden.

PERSONAL
SAMMANLAGT

2138,9

Okningen av vakanserna inom sektorn fér vaxande och
larande jamfort med 2023 ar 11,5 vakanser nar antalet
tjanster 6kar med 44,5 tjanster och antalet uppgifter i ar-
betsavtalsforhallande minskar med 33 anstaliningsfor-
hallanden. Vakanserna 2024 paverkas redan av de and-
ringar som skett vid ingdngen av lasaret 2023-2024 och
baserar sig pa 6kningen av timresurs, de andringar som
inleds vid ingangen av 2024 samt de andringar som vi
vet kommer att inledas den 1 augusti 2024 da lasaret
2024-2025 borijar.

Fran ingangen av lasaret 2023-2024 har det inrattats
foérberedande undervisningsgrupper for bade den finsk-
sprakiga och den svensksprakiga grundlaggande utbild-
ningen (3+2) for att stédja ndrmast inledandet av skol-
gangen for barn som anlant fran Ukraina. Da antalet ele-
ver i arskurserna 7-9 har 6kat har det for bagge sprak-
grupperna ocksa inrattats tillaggsgrupper redan fran in-
gangen av lasaret varen 2023 i enlighet med den timram
som sektionen och ndmnden beslutat om.

| bérjan av verksamhetsaret 2023—2024 har 8 visstids-
anstallda barnskétare anstallts inom de smabarnspeda-
gogiska tjansterna for att svara mot barnens behov av
stdd som lagstiftningen forutsatter i befintliga barngrup-
per. | och med ett privat daghems beslut att lagga ner
verksamheten andrades daghemmets verksamhet till
stadens egen verksamhet fran och med den 1 augusti.
Detta 6kade smabarnspedagogikens personalantal pa
ett satt som inte ingick i personalplanen (6 personer), lik-
som pilotférsoket med en bitrddande forestandare i tva
stora enheter (1 person) for att jamna ut daghemsfére-
standarnas arbetsmangd och stddja deras ork i arbetet.

Fran och med den 1 januari 2024 starks anvandningen
av, kunnandet om och utvecklingen av elevférvaltnings-
systemet Primus genom att samordnaren for elevforvalt-
ningen (fi) och sekreteraren (sve) ges ordinarie anstall-
ning som arbetspar och stdd for skolsekreterarna. Re-
kryteringsexperten som varit visstidsanstalld inom de
smabarnspedagogiska tjansterna ges ordinarie anstall-
ning for att svara pa rekryteringsproblemen inom ser-
viceomradet och hela branschen som stdd for cheferna
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och ledningen. Ar 2023 har det redan utarbetats éver 2
150 arbetsavtal inom sektorn.

Vid ingangen av lasaret 2024-2025 i augusti 2024 sa-
kerstaller man tidigt stéd for barn med mangkulturell
bakgrund, starker det konsultativa arbetsgreppet och
Okar smagruppsundervisningen for elever som star infor
utmaningar i skolan inom den grundldggande utbild-
ningen och i gymnasieutbildningen. For att sakerstalla
ett tillracklig antal vikarier och larare anstalls som pilot-
forsok under lasaret klasslararvikarier for den grundlag-
gande utbildningen fér bada sprakgrupperna.

Nar antalet fédda minskar bérjar antalet barn i skolorna
minska under de kommande aren. Nar elevantalet mins-
kar minskas timramen och samtidigt minskas personal-
antalet sa att det motsvarar antalet barn i takt med att
antalet grupper i det befintliga servicenatet kan minskas.
Det mindre antalet barn minskar ocksa antalet statsan-
delar, medan till exempel antalet barn inom den férbere-
dande undervisningen som behdver stdd 6kar statsan-
delarna. En del av de uttkade tjansteférhallandena gors
med projektfinansiering, vars sjalvriskandelar utgor ca
20 procent av den totala finansieringen.

Nar det galler stadsutveckling beror vakansokningen pa
forverkligande av strategiska mal och sakerstallande av
stadens hallbara tillvaxt. Stadens tillvaxt forutsatter att
stadsutvecklingens processer fran markanskaffningen
till byggande av stadens infrastruktur fungerar smidigt
och utan flaskhalsar. Sektorns vakanser 6kar med fem
uppgifter i arbetsavtalsforhallande. For att utveckla ett
fungerande kollektivtrafiksystem anstélls en planerare
for kollektivtrafiken och en kundradgivare. Dessutom fo-
reslas det att en kartlaggare anstélls fér de behov den
vaxande infrastrukturen har. Det foreslas att en ny mar-
kanvandningsexpert anstalls inom markpolitiken pa
grund av de 6kade avtalsférhandlingarna. En djursko-
tare foreslas for det dverkommunala miljé- och halso-
skyddet for att stdédja det 6kade servicebehovet och
jamna ut arbetsbelastningen vid verksamhetsstallet i
Borga.
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| samband med godkannandet av personalplanen inrat-
tar stadsfullmaktige féljande tjanster:

Livskraft
e en forvaltningschef fér arbets- och néarings-
tjiansterna

Viéxande och ldrande

e tre larare fér férberedande klass i den finsk-
sprakiga grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen 1.8.2023

e tva larare for forberedande klass i den svensk-
sprakiga grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen 1.8.2023

e tva S2-larare i den finsksprakiga grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen
1.8.2024

e tva konsulterande speciallarare i den finskspra-
kiga grundlaggande utbildningen och gymnasi-
eutbildningen 1.8.2024

o fyra klasslarare som vikarieresurs i den finsk-
sprakiga grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen 1.8.2024

e en konsulterande speciallarare for svenskspra-
kiga tjanster inom grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning 1.8.2024

e tva specialklasslarare for svensksprakiga tjans-
ter inom grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning 1.8.2024

e tre klasslarare som vikarieresurs for svensk-
sprakiga tjanster inom grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning 1.8.2024
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Personalplan 2024-2026

Fastanstallda och tidsbundna for 6ver 6 manader

SEKTORERNAS
PERSONAL

KONCERNTJANSTER
Tjanster
Anstéllningsforhallanden
Sammanlagt
forandring

LIVSKRAFT
Tjanster
Anstéllningsforhallanden
Sammanlagt
forandring

STADSUTVECKLING
Tjanster
Anstéllningsforhallanden
Sammanlagt
forandring

VAXANDE OCH LARANDE
Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt
Projektarbetare
forandring

SAMMANLAGT

Tjanster
Anstéllningsférhallanden
Sammanlagt

2023 2024 2025 2026

Férdndring totalt utan projekt-

arbetare

9,0 9,0 9,0 9,0

97,5 99,5 99,5 99,5

106,5 108,5 108,5 108,5
2,0

125,5 126,5 115,5 115,5

145,3 151,1 146,1 146,1

270,8 277,6 261,6 261,6
6,8

69,6 69,6 70,6 70,6

118,5 123,5 136,5 136,5

188,1 193,1 207,1 207,1
5,0

572,0 616,5 616,5 616,5

747,2 714,2 714,2 714,2

1319,2 © 1330,7 1330,7 1330,7
40,0
-11,5

776,1 821,6 811,6 811,6

1108,5 10883 10963 1096,3

1884,6 19099 19079 19079
14,7
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AFFARSVERKENS
PERSONAL 2023
Borga vatten
Tjanster 5,0
Anstallningsforhallanden 42,0
Sammanlagt 47,0
Borga kost- och stadtjanster
Tjanster 4,0
Anstallningsforhallanden 178,0
Sammanlagt 182,0
Kungsvégens arbetshélsa
Tjanster 6,0
Anstallningsforhallanden 17,0
Sammanlagt 23,0

*overforing till valfardsomradet

» Detaljerad personalplan

BORGA

2024

4,0
43,0
47,0

4,0
178,0
182,0

0,0
0,0
0,0

2025

4,0
43,0
47,0

4,0
178,0
182,0

0,0
0,0
0,0

2026

4,0
43,0
47,0

4,0
178,0
182,0

0,0
0,0
0,0
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Motiveringar till investeringar

En hallbar ekonomi fér staden majliggor investeringar pa
totalt hdgst cirka 100 miljoner euro under en fyra ars full-
maktigeperiod. Stadens investeringar aren 2024-2027
ar anda totalt cirka 175 miljoner euro.

Stadens investeringar har i budgeten fordelats pa aren
20242027 s3a, att ar 2024 uppgar investeringarna till to-
talt 37,8 miljoner euro, varav husbyggnadsinvesteringar-
nas andel &r 21,6 miljoner euro och stadsutvecklingens
andel ar 13,5 miljoner euro.

Kokon idrottscentrum

Planeringen av Kokonomradet har skoétts av Kokonnie-
men liikuntakeskus Oy i enlighet med fullméktiges be-
slut. Bolaget utarbetar just nu en projektplan som blir far-
dig i slutet av detta ar och darefter ska projektplanen
sandas till namnderna for utlatanden. Vid sidan av detta
pagar arbetet med andring av detaljplanen.

Planférslaget kommer att behandlas av stadsutveckl-
ingsndmnden annu ar 2023. Avsikten ar att fullmaktige
fattar ett principbeslut om projekthelheten med Kokon id-
rottscentrum och detaljplanen fére utgangen av juni
2024. Investeringsbeslutet som galler genomférandet av
projektets forsta etapp skulle fattas i fullmaktige fore
hésten 2024. Samtidigt skulle beslutas om kapitalisering
av bolaget och dess roll i att framja projektet.

| investeringsplanen i budgeten 2024 har investering-
arna i Kokon for tillféllet delats upp sa att den forsta etap-
pen skulle genomfdras aren 2024-2026, genomférandet
av den andra etappen skulle bérja ar 2029 och den
tredje etappen efter det. Av investeringarna i den forsta
etappen skulle 18,8 miljoner euro vara husbyggnadsin-
vesteringar, 5,1 miljoner euro stadsinfrans investeringar
och 1,5 miljoner euro investeringar som sorterar under
livskraftsnamnden.

Det ar ndédvandigt att se 6éver budgeten under 2024 efter
att fullmaktige har beslutat om projekthelheten for Kokon
idrottscentrum och investeringshelheten i forsta etap-
pen. Om investeringarna genomfors separat via ett ak-
tiebolag som &gs av staden, maste bolaget kapitaliseras.

Husbyggnadsinvesteringar

Koncentrering av forvaltningens
verksamhetslokaler

Totalrenoveringen av vaningarna tva till fyra i
Nimbushuset blir klar i slutet av 2023. Det totala
beloppet uppskattas till 7,2 miljoner
euro.Totalrenoveringen av entrévaningen boérjar i borjan
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av 2024 och blir fardig pa varen 2024. Enligt tidsplanen
ska de forsta anstallda flytta in i slutet av 2023 och alla
enheter borde ha flyttat till de nya lokalerna fére slutet
av februari. Kompassen flyttar in pa entrévaningen fore
slutet av maj.

Huktis daghem

Byggarbetena vid Huktis daghem for tio barngrupper
bérjar med rivning av den gamla byggnaden hdésten
2023. Det nya daghemmet blir klart fore slutet av 2025
och da ersatter det Villa Villekulla daghem och
Lénneberga daghem och de hyrda tillaggslokalerna vid
Stefan Lofvings gata.

Hindhar bildningscentrum

Konkurrensutséattningen for Hindhar bildningscentrum
ordnas och entreprendrerna valjs annu under 2023. Pro-
jektet innefattar nya idrottslokaler, en modernisering av
undervisningslokalerna samt en foérbattring av garden
och trafikarrangemangen. Dimensioneringen av loka-
lerna och servicens volym andras inte i och med pro-
jektet. | Hindhar finns det aven i fortsattningen lokaler for
sammanlagt cirka 200 foérskole- och lagstadieelever.
Byggarbetena inleds i bérjan av 2024 och arbetet borde
vara helt klart i borjan av 2025.

Lokaler for smabarnspedagogik i de norra omra-
dena

Daghemmet for tva barngrupper i Karsby har kommit till
slutet av sin livslangd. Lokalerna uppratthalls i sadant
skick att de uppfyller sitt anvandningsandamal till slutet
av 2024, varefter ersattande lokaler maste hittas pa an-
nat hall. Utifran de behovsutredningar som gjorts och
projektplanen ar avsikten att bygga de nya lokalerna i
anslutning till Jokilaakson koulu. De nya lokalerna och
tillganglighetskraven for garden innebar att den gamla
skyddade Kerkkoon koulu flyttas bort.

Bjurbole daghem

Den nya daghemsbyggnaden fér tre barngrupper i Bjur-
bdle blir fardig i februari 2024. Bjurbdle daghems nuva-
rande huvudbyggnad avstyckas sa att den star pa egen
tomt, och séljs efter att tomten har bildats och nybygg-
naden ar fardig. Den sidobyggnad som star mellan den
nya byggnaden och det gamla daghemmet ska rivas.

Daghemmet Eestinméaen paivakoti

Projektplanen for Estbacka daghem for atta barngrupper
innehaller rivning av den aldsta delen A och byggande
av en ny ungefar lika stor flygel pa samma plats. B-delen
totalrenoveras och i den nyaste C-flygeln gérs sméa
andringar i lokalerna. Daghemmet kommer att ha plats
for atta daghemsgrupper nar det val star klart.
Byggandet planeras och entreprenaderna
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konkurrensutsatts i bérjan av aret och byggarbetena
inleds sommaren 2024. Arbetena borde vara fardiga i
slutet av 2025.

Gammelbacka skola

Skolprojektet i Gammelbacka har i investeringsprogram-
mets tidsplan forlagts till aren 2023-2027. Projektplanen
blir fardig i slutet av 2023 och férs till beslutsfattarna i
januari 2024. Projektplaneringen framskrider parallellt
med omradets detaljplanering, som faststaller den ex-
akta byggplatsen for den nya skolan och hur trafiken till
den ordnas. Den nya skolan ersatter den nuvarande
byggnaden fér Peipon koulu i sin helhet nar den val star
klar.

| projektplaneringsskedet planeras och dimensioneras i
forsta hand lokaler for forskoleundervisning och arskur-
serna 1-6 i Gammelbackaomradet. De nya lokalerna di-
mensioneras for ca 550 forskoleplatser och skolplatser.
De lokaler som behdvs i Gammelbacka for tjanster som
staden producerar tryggas, men deras omfattning och
placering utreds noggrannare under de kommande pla-
neringsaren. Konkurrensutsattningen av entreprena-
derna i Gammelbacka inleds under 2024. De egentliga
byggarbetena genomférs aren 2025-2027.

Forskolan Kvarnbackens skola

Sagobackens daghem ordnar smabarnspedagogik och
forskoleverksamhet pa svenska i centrumomradet. Pa
grund av utrymmesbrist saknar férskoleverksamheten
andamalsenliga lokaler i Sagobackens daghem. For att
trygga servicen har staden utrett alternativet att flytta for-
skoleverksamheten till en permanent del av Kvarnback-
ens skola. Det har gjorts en behovsutredning for detta
alternativ och utgaende fran den en projektplan som blir
fardig i borjan av 2024. | projektplanen foreslas tillaggs-
lokaler for tre férskolegrupper. Om projektplanen god-
kanns, ar tidsplanen for de fortsatta skedena av projektet
sadan att de nya lokalerna skulle vara fardiga i augusti
2025.

Ombyggnad av stadshusets fasad, fonster och
yttertak

Konditionsundersékningarna av stadshusets fasader,
fonster och yttertak samt de totalrenoveringsplaner som
utarbetas pa basis av dem blir fardiga fore slutet av
2023. Konkurrensutsattningen av entreprenaderna och
sjalva renoveringsarbetena har planerats att utféras un-
der 2024. Samtidigt utreds tillganglighetsfragor och
laggs fram atgardsforslag for att forbattra tillganglig-
heten till stadshuset. | samband med dessa arbeten goérs
inte andringar inne i huset och/eller maébleringar.

Lekpark pa Vastra astranden

Tillsammans med de 6ppna tjansterna inom smabarns-
pedagogik och parkavdelningen anlagger man i samar-
bete en lekpark pa Vastra astranden. Projektet innefattar
en byggnad pa cirka 200 m2, som efter att den ar klar
ska ersatta familjeplatsen Famili och familjestugan llona.
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Lokalitetsservice ser till att byggnaden uppférs och par-
kavdelningen svarar for sjélva lekparken och dess red-
skap. Projektet blir fardigt i slutet av sommaren 2024.

Bollplanens omkladningsrum och garden vid
Keskuskoulu

Konditionen pa omkladningsrummen vid bollplanen un-
dersdks och planer for grundlig renovering av dem gors
under 2024. | denna helhet inkluderas nya arrangemang
pa garden vid Keskuskoulu och grundlig forbattring av
garden. De egentliga forbattrings- och byggarbetena
planeras att utféras aren 2027-2028.

Investeringar i energibesparing

En forutsattning for att energisparmalen ska uppnas ar
att energisparande atgarder vidtas bade i samband med
nya investeringar och grundliga renoveringar och i be-
fintliga fastigheter. D& man investerar i energibesparing
lagger man tonvikt pa husteknik, varmeatervinnings-
aggregat och reglerautomatik i anslutning till ventilat-
ionen. Man utékar anvandningen av solenergi och jord-
varme i objekt som mojliggor en fornuftig aterbetalnings-
tid.

Stadsinfrans investeringar

Stadsinfrastrukturens stérsta fokusomrade for byggande
ar Vastra astranden. Vi andrar den gamla Kokonvagen
till en gang- och cykelled, bygger ett parkomrade i gast-
hamnsomradet och inleder byggandet av den tillgang-
liga lekparken vid Vastra astranden. Det finns inget
namngivet objekt fér ombyggnad av parker, men fér
ospecificerade forbattringsarbeten finns ett anslagsfor-
slag.

Nya objekt fér genomférande av detaljplaneomraden ar
bland annat: Vardalsangen. Kompletteringsarbeten i de-
taljplaneomradena utférs vid Méastargranden i Olstens.
Ombyggnadsarbetenas storsta projekt ar att inleda om-
byggnaden av den gamla bron och broarna till Sving. Vi
slutfér arbetet vid Haikotrasket.

Pa grund av byggandet av Citymarket vid Vastra astran-
den maste vi flytta den nuvarande dagvatten-, vattenled-
nings- och avloppsvattenlinjen sa att den inte ar i vagen
for den blivande affarsfastigheten. Vi planerar och ge-
nomfor flyttarbetena i samarbete med Borga vatten, men
stadsinfran star for alla kostnader f6r genomférandet. Vi
har gett ett anslagsférslag i budgeten fér planeringen av
Kokon idrottscentrum och for byggandet av en eventuell
ny gatuférbindelse.

Foér belaggningen har vi reserverat ett anslag enligt tidi-
gare ar, men mangden belaggning som laggs torde bli
mindre pa grund av att priset pa bitumen kan antas stiga.
Okningen av kostnaderna och eventuella problem med
leverans av material skapar osakerhetsfaktorer for ge-
nomférandet av projekten under budgetaret. Aven om
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anslaget i budgeten har héjts fran tidigare ar ar det san-
nolikt att méngden beldggning blir mindre an tidigare.

| dagvattenvarden har vi foreslagit det stérsta anslaget
for férvaltningen av dikningssammanslutningen for att
restaurera dikena i Gammalbacka och i Haiko dkerom-
rade. Som restaureringsarbeten utférs rensning av di-
kena samt fordrojningskonstruktioner som minskar éver-
svamningarna pa de markavsnitt som staden ager. At-
garderna forbattrar ocksa vattenkvaliteten och skapar
battre forutsattningar for det fiskbestdnd som utplante-
rats i Gammelbackabéacken.

Vi forbattrar forhallandena for gang- och cykeltrafiken pa
centrala omraden genom att forbattra trafiksdkerheten,
gang- och cykelvdgarna samt genom att bygga en
gangstig ovanpa Kymmenedalens El Ab:s kabelkanal.

Investeringsbilaga per projekt

INVESTERINGAR BG2023 BG2023+3 BG2024

Pa grund av att trafikljusen ar gamla borjar vi arligen for-
nya trafikljusanordningar och skyltar i korsningar. Pa
grund av den systemforandring som inleds i augusti
2025 har vi reserverat anslag for att forbattra infrastruk-
turen for kollektivtrafik.

Entreprenaden for kanalisering vid Nestevagens och
Nybyvagens korsningsomrade, som avskilts fran Kullo
foretagsomrade pa grund av sdmre mark som presente-
rats i planerna, konkurrensutsatts pa nytt och genom-
fors. Vi slutfor Kungsportens gatuomraden med asfalte-
ring och planteringar. Genomférandet av flera investe-
ringsprojekt i budgetforslaget och omfattningen av ge-
nomférandet kan andras under budgetaret, eftersom vi i
investeringsforslaget ar tvungna att vara beredda pa att
genomféra aven osakra projekt.

EP2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030

KONCERNTJANSTER

INVESTERINGSUTGIFTER -14980000 -20330000 -22 050000

-31560 000 -22 930000 -9 830 000 -3910000 -19110000 -34710000

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -14980000 -20330000 -22 050000

-31560 000 -22930000 -9 830 000 -3910000 -19110000 -34710000

STADSUTVECLING

INVESTERINGSUTGIFTER -11271000 -15151000 -13 515000

-20785000 -24520000 -23750000 -17545000 -16 755000 -9435 000

INVESTERINGSINKOMSTER 520000 520000

TOTALT -10751000 -14631000 -13515000

-20785000 -24520000 -23750000 -17545000 -16 755000 -9435 000

VAXANDE OCH LARANDE

INVESTERINGSUTGIFTER -150 000 -185 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -150 000 -185 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0
LIVSKRAFT

INVESTERINGSUTGIFTER -1290 000 -1290 000 -2095 000 -1485 000 -990 000 -735 000 -940 000 -165 000 0

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -1290 000 -1290 000 -2 095 000 -1485 000 -990 000 -735 000 -940 000 -165 000 0

INVESTERINGAR TOTALT
INVESTERINGSUTGIFTER -27691000 -36956 000 -37 810000

-53980000 -48590000 -34465000 -22545000 -36180000 -44 145000

INVESTERINGSINKOMSTER 520000 520000 0

0 0 0 0 0 0

TOTALT -27 171000 -36436000 -37 810000

-53980000 -48590000 -34465000 -22545000 -36180000 -44 145000
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Behov av

INVESTERINGAR a";;azgozi: BG2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030
2030
KONCERNTIJANSTER
Stadsstyrelsen -144100 000 -22050000 -31560000 -22930000 -9830000 -3910000 -19110000 -34710 000
Ovriga utgifter med Iang verkningstid -460 000 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Aktier och andelar 9140000  -400000  -500000  -620 000 620000 -2000000 -2500000 -2 500 000
Husbyggnad -134500000 -21550000 -31000000 -22250000 -9150000 -1850000 -16550000 -32 150000

STADSUTVECKLING

Stadsutveclingnamnden -126305000 -13515000 -20785000 -24520000 -23750000 -17545000 -16755000 -9435000
L6s egendom -3 040 000 -765 000 -600 000 -370 000 -370 000 -425 000 -425 000 -85 000
Fast egendom -7000000 -1000000 -1000000 -1000 000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Stadsinfra -116265000 -11750000 -19185000 -23150000 -22380000 -16120000 -15330000 -8350000

VAXANDE OCH LARANDE

N@mnden for véaxande och larande -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Lés egendom -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT
Namnden for livskraft -6410000 -2095000 -1485000 -990 000 -735 000 -940 000 -165 000
Los egendom -1770000 -1070 000 -160 000 -200 000 -160 000 -90 000 -90 000
Livskfartens mark- och anlaggningsarbeten -4640000 -1025000 -1325000 -790 000 -575 000 -850 000 -75 000

INVESTERINGAR TOTALT

Utgifter -277 715000 -37810000 -53980000 -48590000 -34465000 -22545000 -36180000 -44 145000
Inkomster
TOTALT -277 715000 -37 810000 -53980000 -48590000 -34465000 -22545000 -36180000 -44 145000
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Borga — Foregangare i klimatarbetet

Borga stads mal ar att vara en klimatneutral stad som
stéder féretag och invanare i klimatsmarta val. Aven den
cirkulara ekonomin har en viktig roll i stavjandet av kli-
matférandringen och forlusten av biologisk mangfald
samt i skapandet av affarsmajligheter for foretag. For att
na dessa mal behdvs langsiktigt sektorsévergripande ar-
bete.

Det ar en utmaning fér Borga att nd malet om klimatne-
utralitet fore ar 2030. Borga star inte ensam infér denna
utmaning, utan det samma galler alla kommuner och
stader i Finland. Aven strategin ger staden ansvar att
fatta miljo- och klimatvanliga beslut for att na de upp-
stallda malen. Staden haller ocksa fast vid sina mal och
ar medveten om den pagaende historiska foérandringen i
verksamhetsmiljon som kraver en insats av alla aktérer.
Staden har en viktig roll aven nar det galler att méjliggora
en hallbar vardag fér invanarna och en gron omstalining
for det lokala néringslivet.

Tryck pa klimat- och miljdarbetet kommer ocksa fran
bade den nationella lagstiftningen och EU-lagstiftningen,
som malmedvetet utvecklas i klimat- och miljovanlig rikt-
ning och sa att de aven forpliktar kommunerna. Borga ar
sedan lange en féregangare i klimat- och miljdarbetet,
vilket har underlattat var anpassning férutom till klimat-
och miljéférandringen aven till forandringarna i lagstift-
ningen och de skyldigheter de har medfért. Stadens in-
tressebevakning pa EU-niva underlattas framover av ex-
pertgruppen for den gréna omstaliningen som grundats
av Kommunférbundet och som staden bjudits in till.

Utslapp av vaxthusgaser i Borga

Borga stad foljer upp vaxthusgasutslappens utveckling
pa basis av utsldppsberdkningen som Finlands Milj6-
central erbjuder. Som berakningsmetod tillampas den sa
kallade Hinku-berakningen, som &ar en standardberak-
ningsmodell avsedd fér uppféljning av kommunernas
mal. Till Hinku-berakningen hér endast de utslappssek-
torer som kommunen kan paverka med sin egen verk-
samhet.

Fram till 2021 har Borgas vaxthusgasutslapp minskat
med 40 procent och utslappen per invanare med 44 pro-
cent fran 2007 ars niva. Resultaten for utslappsberak-
ningen varierar arligen forutom enligt utslappsutfallet
aven pa basis av vilka férandringar som sker i berak-
ningsmetoden.
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Mer information om Borgas och andra kommuners ut-
slapp finns i Finlands miljocentrals utslappsdatatjanst:
paastot.hiilineutraalisuomi.fi/.

Klimat- och miljoprogrammet styr klimatarbetet

Staden har haft ett gallande klimatprogram sedan 2019.
Under 2023 har programmet uppdaterats och samman-
slagits till en helhet med miljdprogrammet och fardpla-
nen fér den cirkulara ekonomin. Med programmet saker-
stélls stadens klimatarbetes kontinuitet och genomslag
under de kommande aren.

Klimatférandringsarbetsgruppen har en viktig roll i led-
andet av klimat- och miljdarbetet. Malet ar att folja upp
hur klimat- och miljdarbetet framskrider pa tva olika ni-
vaer: 1) atgardsspecifik utvardering av framskridandet i
samband med delarsrapporteringen och 2) en arlig sam-
manstallning av matardata som lamnas till stadsstyrel-
sen for kdnnedom genast efter att bokslutet har blivit
klart. Den atgardsspecifika utvarderingen av framskri-
dandet och arliga matardata publiceras ocksa pa sta-
dens offentliga webbplats.

Fonden for gron omstéllning

En viktig del av stadens klimat- och miljdarbete ar ocksa
den nyligen grundade fonden for gron omstalining. Den
gréna omstaliningen ger néaringslivet nya mdjligheter,
men i den grona omstallningen vill staden ocksa forsakra
sig om sin egen férmaga att stddja utvecklingen av om-
radets naringsliv pa lang sikt oberoende av konjunkturer,
trygga malen for stadens egen konkurrenskraft samt for
sin del garantera att sma och medelstora féretag i Borga
kan utnyttja méjligheterna som den gréna omstallningen
for med sig och bibehalla sina konkurrensférdelar i na-
ringslivet.

Avsikten med fonden ar att sakerstalla att Borga stad har
forutsattningar att starta och delta i projekt som utvecklar
naringar och deras verksamhetsmdjligheter och som pa-
skyndar den gréna omstallningen hos foretag som ar
verksamma i staden och skapar nya méjligheter till af-
farsverksamhet.



Centrala miljo- och klimataspekter i investeringspla-
nen for budgetaret 2024

Utveckling av kollektivtrafiken och Ostbanan

Den 6verraskande och omfattande minskningen i fraga
om kollektivtrafiken som fungerar pa marknadsvillkor har
krévt en stor satsning pa planering och anskaffning av
ersattande trafik. | borjan av hdsten 2022 inleddes 1:a
skedet i ett stadsdrivet kollektivtrafiksystem av ett nytt
slag. Planeringsskedet pagick till hésten 2023. Ar 2024
ar kollektivtrafiken i enlighet med planerna i ett mel-
lanskede medan biljett- och betalsystemet anskaffas
och integreras. Under hosten 2024 ar avsikten att inom
ramen for stadens budgetfinansiering konkurrensutsatta
den nya trafik som ska inledas hésten 2025.

Med tanke pa klimateffekten kan en satsning pa kollek-
tivtrafik anses som en viktig atgard. Att effektivisera an-
vandningen av kollektivtrafikens kapacitet och att locka
personbilister till kollektivtrafiken har en direkt inverkan
pa koldioxidutslappen.

Staden har férbundit sig till att finansiera Ostbanans pro-
jektbolag med totalt 10 miljoner euro aren 2022-2031
tillsammans med staten och andra kommuner. Plane-
ringsarbetet for Ostbanan har inletts. Nar den &r fardig
ska Ostbanan ge Borgaborna en smidigare vardag, 6kad
anvandning av kollektivtrafiken och ett hallbarare satt att
pendla.

Borga parkgata och utveckling av anslutningsparke-
ringen

Malet ar att mojliggora utveckling av Vastra Manner-
heimleden som centrumomrade. Gatumiljon utvecklas
till en hdgklassig stadsmiljo for fotgéngare och cyklister,
dar aven fordonstrafiken I6per smidigt. | omradet finns
fungerande kollektivtrafikforbindelser fér den dagliga
pendlingens behov och tillrdckliga omraden for anslut-
ningsparkering. Malet ar att omradet ska ha hdgklassiga
och tillrackligt stora gronférbindelser ur saval invanarnas
och vattenhanteringens som naturens perspektiv.

Da leden blir till en stads- och gatumilj6 blir dess méjlig-
heter att férmedla manniskor mangsidigare, i och med
att gatan far ett tillrackligt natverk av hallplatser for kol-
lektivtrafik samt goda férbindelser fér fotgangare och cy-
keltrafik. De lagre trafikhastigheterna paverkar gatumil-
jons trivsamhet och gor tvarférbindelserna i riktning fran
Johannisberg, Hornhattula och Ensbacka mot omradet
soder om Vastra Mannerheimleden och skolorna i Nase
smidigare och tryggare. Férandringarna skapar forut-
sattningar for ett battre fungerande natverk for fotgang-
are och cyklister. | synnerhet forbindelserna for cyklister
mellan Borga centrum och Kungsporten férbattras mark-
bart.

Utnyttjandet av den befintliga infrastrukturen i komplet-
teringsbyggandet ar en mer hallbar 16sning med tanke
pa klimatarbetet an att bygga helt nytt i orérd terréng.

Genom att skapa férutsattningar fér battre och mer om-
fattande anslutningsparkering i kollektivtrafikens knut-
punkt och genom att ocksa forbattra forhallandena for
fotgdngare och cyklister kan man 6ka anvandningen av
hallbara transportformer. En av konsekvenserna ar att
tjidnsterna inom kollektivtrafiken blir battre. | framtiden
kan omradet ocksa erbjuda en stédpunkt for hallbara
och innovativa transportformer.

Genom att gora Vastra Mannerheimleden till gata blir det
mojligt att forbattra gang- och cykeltrafiklederna pa
bagge sidor om gatan. Den nuvarande leden i dalen flytt-
tas norrut och erbjuder dartill en férbindelse tvérs dver
dalen. Nar parkgatans helhet &r fardig blir det magjligt att
anlagga oavbrutna, direkta leder mot centrum.

Anslutningsparkeringen erbjuder en anslutningsplats
aven for cyklister. | planlaggningen har man reserverat
omraden for cykelparkering. Malet ar att erbjuda hog-
klassig tackt cykelparkering for dem som behdver det.

Detaljplanen ger nya méjligheter till rérelse och forbatt-
rar servicenivan.

Kokon idrottscentrum

Malet ar att géra Kokon till ett klimatneutralt landmarke
som foéretrader hdgklassigt offentligt byggande och avvi-
ker fran typiska idrottsanldggningar férutom genom
materialval och kvalitetsfaktorer aven genom utnyttjan-
det av eventuell lokal produktion.

Som ett viktigt utvecklingsobjekt i projektet har man tidi-
gare identifierat kartldggning, utveckling och utnyttjande
av lokal produktion av och kompetens inom travaror. For
att det offentliga trabyggandet ska kunna utvidgas maste
man fasta uppmarksamhet vid verksamhetsmiljon och
forutsattningarna for I6nsamhet for foéretag inom bran-
schen. Nar man anvander inhemska ravaror far tra-
byggandet ocksa eventuellt stora konsekvenser for den
regionala ekonomin och man far det stérsta mojliga mer-
vardet fér anvandningen av tréd — sysselsattnings- och
skatteverkningarna inte att férglomma. Trabyggandet ar
ett mal, men inte ett egenvéarde i det klimatneutrala ge-
nomférandet av projektet.

Férutom modjligheterna med trébyggande undersoker
man mojligheterna att ateranvanda delar av byggnader
som rivs. Genom ateranvandning kan man minska effek-
ten av materialtransporter och utnyttja byggnadsdelar
som tillverkats tidigare som en del av nybyggandet.

Majligheterna till energiproduktion pa omradet har ut-
retts preliminart under 2023. Framéver har man som ut-
gangspunkt i planeringen att det finns majligheter till
bade sjalvstandig energiproduktion (sol- och jordvarme)
och effektivt tillvaratagande och utnyttjande av energi
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inom omradet. | ett s& har stort projekt kommer en anda-
malsenlig energildsning dock att forutsatta flera olika
energikallor.

Avsikten ar att skaffa ett andamalsenligt miljécertifikat
for Kokons idrottscentrum som beaktar projektets storlek
och typ. Nar planeringen framskrider styr certifierings-
malen planeringen och hjalper att identifiera, anteckna
och utveckla manga mal som i vilket fall som helst skulle
efterstravas.
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Den nya byggnadslagen trader i kraft i borjan av 2025. |
och med lagen blir det obligatoriskt att berédkna klimat-
avtrycket for nybyggnader och aven koldioxidhandav-
trycket och projektets materialspecifikation ska medde-
las. Under 2024 gar projektplaneringen av Kokons id-
rottscentrum vidare till genomférandeplaneringen, och
kraven i den nya lagen kommer att styra den fortsatta
planeringen och det slutliga genomférandet av projektet.




AFFARSVERKEN

> Borga kost- och stidtjdnster budget 2024

> Borga vattens budget 2024

Staden har tva kommunala affarsverk: Borga vatten och
Borga kost- och stadtjanster. Affarsverkens budgetar
presenteras i noterna till stadens budget. Kungsvagens
arbetshalsa har lagts ned och verksamheten har dver-
forts till Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy genom 6éver-
latelse av rorelsen fran 1.10.2023.

Affarsverkens direktioner ska enligt kommunallagen
godkanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt
besluta om affarsverkets investeringar, om inte annat
bestams. Om affarsverkets investeringar ar sa stora att
de inte kan finansieras med internt tillférda medel, beslu-
tar stadsfullmaktige om lantagningen som en helhet
bade for affarsverkets del och stadens egentliga verk-
samhet.

PORTIONER
(ST)

2 336 000

FORSALJNING AV
VATTEN
M3

2780 000

Stadsfullmaktige beslutar om affarsverkens bindande
mal samt de finansiella posterna mellan staden och af-
farsverket, till vilka bl.a. avkastningsmalet raknas. Af-
farsverken bidrar till att genomféra stadsstrategin och de
arliga mal som har harletts fran stadens strategiska mal.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillfidrda medel. Affarsverket
Borga vattens verksamhet finansieras med vattenav-
giftsinkomster sa att affarsverkets nybyggnads- och re-
noveringsinvesteringar och kostnader samt stadens
krav pa inkomster ocksa kan téckas pa lang sikt. Borga
vatten fortsatter med investeringen i anlaggningen i
Saxby, och darfér har staden forberett sig pa att bevilja
ett 1an pa 2,35 miljoner euro at affarsverket.

STADADE FASTIGHE-

MALTIDER/PERS/DAG TER
M2
118

127 500

KUNDANTAL .
(BRUKSPLATSER) SANERAT NAT

5 km/ar
NYBYGGT NAT

11 600
9 km
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Borga kost- och stadtjanster BS2022 BG2023 BG2024 EP2025 EP2026
Avkastning pa grundkapital, 5 % 5% 5% 5% 5% 5%
Andelen inhemska livsmedel av képta kilomangder 78% 70 % 75 % 75 % 75 %
Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % Skolor under Skolor under Skolor under Skolor under Skolor under

20 % och 20 % och 20 % och 20 % och 20 % och
daghem un- daghem un- daghemun- daghem un- daghem un-
der 25 % der 25 % der 25 % der 25 % der 25 %

Andelen vegetarisk kost 6kar arligen 10 % Uppnas ej Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
En enkat om kundndjdhet om skolmaltider genomfors Uppnas ej Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90% 90 % 90 % 90 % 90 %

Borga vatten
Vattenproduktion och -distribution samt Av-
loppsnat och behandling

Avkastning pa omsattning, 5 %

Strategiska méatare som beskriver vattentjdnsternas funktion och kundernas ser-
viceniva
e  Hushallsvattenkvalitet, antal rorbrott, lackageprocent
e Avloppsreningens effektivitet, antal stockningar, Lackagevattnets andel
av avloppsmangden

Som malsattning for alla nyckeltal ar att na basta vitsord enligt Venla-nyckeltalsy-
stemets trestegsbeddmning.

En avkastning pa 720 000 euro betalas




Betydelsen av koncernens dotterbolag som en del av
koncernen 6kade i bérjan av ar 2023, da social- och hal-
sovardens och raddningsvéasendets uppgifter dvergick
till valfardsomradet.

Enligt kommunallagen faststaller fullmaktige de dgarpo-
litiska malen fér sammanslutningar som staden ager
samt beslutar om principerna fér &garstyrningen och om
koncerndirektivet. | Borga koncentreras koncernaren-
dena i fortsattningen till koncernsektionen som star un-
der stadsstyrelsen, efter att den nya koncernsektionen
inledde sin verksamhet 1.1.2023. Koncernsektionen styr
och évervakar som agare att dottersammanslutningarna
agerar i enlighet med de mal som faststallts av stadsfull-
maktige och stadsstyrelsen och i enlighet med stadsstra-
tegin samt sorjer fér att koncerndvervakningen genom-
fors i linje med koncerndirektiven.

Fullmaktige beslutar arligen ocksd om budgeten och
ekonomiplanen som innehaller arsmal harledda fran
agarpolitiken ocksa foér koncernens mest betydande
sammanslutningar. Juridiskt &r malen inte bindande for
dottersammanslutningarna utan ar ett s.k. verktyg for in-
direkt malstyrning. Stadens representanter bor i dotter-
sammanslutningarnas beslutsorgan agera i enlighet
med de mal som stadsfullmaktige stallt samt folja kon-
cerndirektiven. Bolagen rapporterar till agaren om
maluppfyllelse i enlighet med koncerndirektivet i delars-
rapporter och i bokslutet.

Forandringarna i koncernstrukturen

Till stadskoncernen hérde sammanlagt 17 sammanslut-
ningar 30.9.2023. Med koncernen avses Borga stad som
moderbolag samt dess dottersammanslutningar, dar
Borga stad har bestdmmande inflytande ensam eller till-
sammans med andra sammanslutningar som hor {ill
koncernen. Samkommuner, som staden ar medlem i,
sammanstalls med koncernen enligt &garandelen. Med
koncernbokslutet sammanstalls dessutom intressesam-
manslutningarnas bokslut.

Borga stadsfullmaktige beslutade 22.2.2023 att teckna
aktier i Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy i en riktad
aktieemission. Efter det ar Borga stad delagare i bolaget
med en agarandel pa 17,73 %. Malet med teckningen av
aktier var att bli delagare i Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy, och darmed upphandla foretagshalsovardstjanster
for stadens personal av bolaget som upphandling av en
anknuten enhet efter 1.10.2023. Affarsverksamheten
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hos stadens davarande producent av foretagshalso-
vardstjanster, Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa,
overlats samtidigt till Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy.
Borga stads agarandel i Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy ligger under den nedre gransen for intressesamman-
slutningar, och darfér ar bolaget inte en del av stadskon-
cernen.

De centrala koncernbolagens verksamhet

Verksamhetsmiljon for koncernen Borga Energihar un-
der de senaste 1,5 aren varit exceptionell, i och med att
variationen i marknadspriserna pa el samt Rysslands
krigshandlingar i Ukraina har orsakat betydande osaker-
het inom hela sektorn. Det utmanande laget pa mark-
naden har kravt andringar i affairsverksamheten och att
staden forberett sig pa manga olika scenarion. Koncer-
nen Borga Energi har klarat sig bra under den utma-
nande tidsperioden, och under 2023 har man kunnat
sanka priserna for elprodukterna flera ganger. Utsik-
terna for ar 2024 forblir exceptionellt osakra.

Verksamhetsmiljon fér Careeria har varit utmanande un-
der den senaste tiden. Antalet studeranden har natt den
onskade nivan och kostnaderna har 6kat avsevart. En-
ligt féretagets uppskattning bér de kunna spara 1,7 mil-
joner euro. Bolaget har borjat leta efter besparingsmal i
forsta hand i fastigheter och verksamhetsstallen for att
utbildningens niva kan behallas pa en hdg niva.

Verksamhetsmiljon for A-bolagen ar i stort sett stabil. La-
genheternas anvandningsgrand ar hog och projekten
framskrider for det mesta enligt planerna. Byggbran-
schens svaga konjunktionslage och stigande rantor pa-
verkar fortsattningsvis A-bostédernas verksamhetsmiljé
ar 2024, men bolaget forbereder sig pa dessa risker. Det
svaga konjunktionslaget skapar samtidigt forutsattningar
for produktionen av hyresbostéader med rimligt pris.

Affarsverksamheten fér EventFactory har varit utma-
nande under de senaste aren. Under coronatiden be-
grdnsades verksamheten genom myndighetsbeslut.
Darefter har bolagets affarsverksamhet férsvarats av
den stigande kostnadsnivan som orsakas av kriget i
Ukraina. Bolaget bytte verkstallande direktér under som-
maren 2023, och under det kommande aret ar malet att
intensifiera samarbetet mellan bolaget och stadens nya
sektor for livskraft.
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PERSONAL

PERSONAL
STADEN

KONCERNENS
BALANS

800,2 M€

KONCERNENS
INVESTERINGAR

72,4 M€

KONCERNENS
SAMMAN-
SLUTNINGAR

Bokslut 2022

2l L

4

3725

KONCERNENS STRUKTUR

DOTTERSAMMAN-
SLUTNINGAR

594

KONCERNENS SO-

LIDITETS-

GRAD

40,4 %

KONCERNENS

SKULDER

291 M€

5 675 €/inv

KONCERNENS

RESULTAT

41,6 M€

Agande- Personal
andel 2022
Dottersammanslutningar och -samfund
Borga Energi Oy (koncern) 100 % 74
Porvoon Séhkdverkko Oy 100 %
Careeria (koncern) 65,64 % 474
Careeria Plus Oy 65,64 %
KQY Edupolis 65,64 %
Porvoon A-asunnot Oy (koncern) 100 % 33
Kiinteistd Oy A-lukaali 100 %
Asunto Oy Suomentalo 100 %
Kiinteistd Oy Hansatie 10 100 %
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 100 %
Porvoon Event Factory Oy Ab 100 % 7
Oy Kokonhalli Ab 100 % 4
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 60 % 2
Kiint Oy Gammelbackan Liikekeskus Oy 100 %
Keskinainen kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo 100 %
Porvoon Seudun Asuntosaatio 66,7 %
HPK Palvelut Oy 54,9%
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 100 %
Kommunsammanslutningar
Uudenmaan liitto - Nylands férbund 3,20 %
Intressesammanslutningar
Posintra Oy 37,77 %
Borga Folkakademi Ab 37,13 %
Roskn Roll Oy 20,70 %
Kiinteistd Oy Porvoon Jousitie 20 %

A




Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Moderbolaget Borga Energi ab ansvarar for produktion av varme och elektricitet, distribution ab varme och naturgas, forsaljning av elektricitet och natur-

gas. Dotterbolaget Bora EInat Ab ansvarar for utveckling av elnatet och for eldistributionen.
MAL OCH MATARE BG2024 EP2025 EP2026 EP2027

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen ar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god férvaltningssed och de anvis-
ningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Redovisad dividend (enligt det ars utdelning det ar fraga om) 2,4 milj. € 2,4milj.€ 2,4 milj. € 2,4 milj. €
Bolaget ar konkurrenskragtigt och solitt

Soliditetsgrad, % =20 % =20 % 220 % 220 %
Bolagets miljovanliga profil

Kolneutral elférsaljning, % 100 % 100 % 100 % 100 %
De férnybara bréanslens andel i fjdrrvarmeproduktionen &r minst 90 % =90 % =90 % =90 % =90 %
CAREERIA OY

Yrkesutbildning pa andra stadiet

MAL OCH MATARE BG2024 EP2025 EP2026 EP2027
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi ar pa en hallbar grund. | bo-

laget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i

bolagets styrelse.

Rakenskapsperiodens resultat 20€ 20€ 20€ 20€

Soliditetsgrad, % =50 % =50 % =50 % =50 %

Porvoon A-asunnot Oy
| bolaget finns stadens bostadsegendom med arava- och rantestdédsbegransningar for att skéta disponentuppgifter, uthyrning och underhall fér det bo-
stadsbestand som det ager.

MAL OCH MATARE BG2024 EP2025 EP2026 EP2027
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi ar pa en hallbar grund. | bolaget iakt-
tas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Bruttoresultat-% 240 % 240 % 240 % 240 %
Anvandningsgrad, % 299,7 % 299,7 % >99,7 % >99,7 %

Skulden eur/m2 minskar fran det nuvarande * (*utan nybyggnadsobjekt)

Porvoon vuokra-asunnot Oy - Oy Borga Hyresbostader Ab

| bolaget finns stadens firtt finansierade bostadsegendom. Bolaget ansvarar for att skéta disponentuppgifter, uthyrning och for det bostadsbestand som det
ager.

MAL OCH MATARE BG2024 EP2025 EP2026 EP2027
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi dr pa en hallbar grund. | bolaget iakt-

tas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Anvéndningsgrad, % 299,7 % 299,7 % 2 99,7 % 2 99,7 %

Oy Porvoo EventFactory Ab

Marknadsforing, forsaljning och uthyrning av lokaler i Konstfabriken
MAL OCH MATARE BG2024 EP2025 EP2026 EP2027

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och intaktsforingen vilar pa en hallbar grund. |
bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfér sig till den har godkénts i
bolagets styrelse.

Réakenskapsperiodens resultat 20 20 20 20
Stdd som bebiljas av staden, tusen euro 975 950 950 950
Uthyrninginsgraden for kortvarig lokalférsaljning, % (evenmangssalarna) 270 % 270 % 272 % 272 %
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning, % (affarslokaler) 100 % 100 % 100 % 100 %

NYCKELTAL BOKSLUT 2022

Omsattning Resultat Balans Réntebelagda

milj.eur milj. eur milj. eur l1an milj. eur

Porvoon Energia -koncernen 86,3 3,5 183,6 61,4
A-asunnot -koncernen 18,5 0,1 105,4 88,3
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 2,0 0,0 11,4 7,3
Careeria -koncernen 37,3 1,9 29,8 3,6
Qy Porvoon EventFactory Ab 1,2 0,0 1,0 1,7

PORVOO4&sBORGA



Kommunallagens centrala bestammelser om bud-
geten och ekonomiplanen

Fullmaktige ska fére utgangen av aret godkanna en bud-
get for kommunen for det féljande kalenderaret med be-
aktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska
fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar (planperiod). Budgetaret ar det forsta aret i eko-
nomiplanen.

Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sa att kom-
munstrategin genomfors och férutsattningarna for skot-
seln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och
ekonomiplanen godkanns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett
underskott i kommunens balansréakning ska téackas inom
fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade in-
komster som uppgifterna och verksamhetsmalen forut-
satter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet
ska tackas.

Budgetens och ekonomiplanens innehall

Verksamheten och ekonomin planeras och foljs upp ur
driftsekonomins, investeringarnas, resultatrakningens
och finansieringens synvinkel.

Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftseko-
nomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. | driftsekonomidelen stélls servicema-
len upp och de utgifter och inkomster som kravs for att
uppna dem budgeteras.

| investeringsdelen budgeteras anskaffning av produkt-
ionsmedel med lang verkan, som byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt finansieringsandelar. |
resultatrdkningsdelen visas tillrackligheten av inkomstfi-
nansieringen for driftsutgifter och avskrivningar. | finan-
sieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och an-
vandning av medel.

Utgangspunkter for upprattandet av budgeten

Anvisningarna for upprattande av budget och budgetra-
men utgdr ramen for sektorernas beredning av budge-
ten. | budgetramen uppskattas nivan pa skattefinansie-
ring, kostnadsutvecklingen, andringarna i verksamheten
och investeringsbehoven.

Driftsutgifter och investeringar anpassas till de finansie-
ringsmojligheter som star till férfogande. Sektorerna kan
betona olika uppgifter enligt behov. Ramen &r anda en

PORVOO&sBORGA

ovre grans inom vilken sektorns budgetférslag ska utar-
betas.

Stadsstyrelsen godkande 13.6.2022 221 § anvisning-
arna for upprattande av budget och ekonomiplan samt
budgetramen for sektorerna.

Budgetens bindande verkan

Stadsfullmaktige godkanner i budgeten stadens och
stadskoncernens mal for verksamhet och ekonomi. Bud-
geten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster
som uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt
en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten skall féljas i kommunens verksamhet och eko-
nomi.

Anslag och beraknade inkomster samt malen for verk-
samhet och ekonomi kan anges som bindande. Begrep-
pet bindande betyder bl.a. att man inte far dverskrida an-
slaget eller nettoanslaget, inte underskrida malet for av-
kastning och inte lata bli att uppfylla det bindande malet
utan stadsfullmaktiges godkannande.

Bindande niva gentemot stadsfullmaktige

Driftsekonomidelens bindande niva gentemot stadsfull-
maktige ar sektorns berdknade inkomster och anslag de
bindande malen for verksamhet och ekonomi. Investe-
ringsdelens bindande niva gentemot stadsfullmaktige ar
sektorns nettoinvesteringsanslag och projektvis ett inve-
steringsanslag pa 6ver en miljon euro. Okningen av
langfristiga lan och 6kningen av utgivna lan i finansie-
ringsdelen ar bindande gentemot stadsfullmaktige. Af-
farsverkens bindande niva gentemot stadsfullmaktige ar
verksamhetens resultat, avkastningsmalet och de bin-
dande malen for verksamhet och ekonomi.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen beslutar projektvis om projektplaner,
skissritningar och byggstart for investeringsprojekt varda
6ver en miljon euro, inom ramen foér de anslag som
stadsfullmaktige har godkant.

Namnder

Namnderna beslutar om verksamhetsplanerna i drifts-
budgeten och projektplanerna for investeringarna samt
om andringen av dessa for de underordnade uppgifts-
omradena inom ramen fér de bindande anslag som
stadsfullmaktige beviljat. For att ett investeringsprojekt
ska kunna upptas i projektplanen, ska ett anslag speci-
fikt ha anvisats for projektet i budgeten.

» Alla budgetens bilagor kombinerade
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/10/TA24-kaikki-liitteet-yhdistettyna.pdf
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