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Ar 2022 granskades idrottstjansternas forvaltningsmodell i samband
med beredningen av Borgas organisationsreform. Bakgrunden till
granskningen var att idrottstjansterna ar atskilda fran den 6vriga
organisationen och har andra verksamhetssatt. Granskningen
fokuserade i synnerhet pa planeringen som galler idrottsplatserna
och idrottens materiel, kontaktytorna med markanvandningen och
planlaggningen, investeringar och upphandlingar, delning av
resurser inom organisationen, organisering av underhallsuppgifter
samt 6kande av samarbetet med stadsinfran och lokaltjansterna.
Malet var att effektivisera verksamheten, 6ka synergin och
sakerstalla att arbetsuppgifterna i organisationen ar placerade i den
enhet som har sakkunskap i substansomradet i fraga.

For beredningen av forvaltningsmodellen i den nya
organisationsstrukturen engagerades personal fran olika enheter.
Under 2022 genomférdes tre handledda workshophelheter som
granskade idrottstjansternas nuvarande forvaltningsmodell och
idrottsinfrans sardrag och ansvarsfordelning. Workshopparna var
riktade till representanter for idrottstjansterna, stadsinfran och
lokaltjansterna. Workshoparbetet framjade ett intensivare samarbete
mellan enheterna och i enlighet med malen som stalldes upp i
workshopparna har man under 2023 fortsatt med samarbetet och
den gemensamma utvecklingen. | synnerhet i fraga om
planlaggningen och planeringen av markanvandningen inleddes ett
regelbundet samarbete, som innebar att behoven som galler
utvecklingen av idrottsplatsstrukturen beaktas som en del av
planeringen av markanvandningen.

Aven helheten fér Kokon paverkar idrottsplatsernas
forvaltningsmodell. | samband med behandlingen av
organisationsforandringen beslutade stadsfullmaktige om
idrottslokalernas skoétsel, underhall och tekniska funktion (KV
15.6.2022 §51: Organisationsférandringen):

"Eftersom helheten fér Kokon snart vergar till
projektplaneringsskedet och manga idrottslokaler ersétts med nya
och moderna fastigheter inom nagra ar, ar det for tillféllet inte
dndamalsenligt att &ndra pé foérvaltningsmodellen fér
idrottslokalerna. Ddremot borde den nya koncernsektionen
tilsammans med utvecklingsbolaget féor Kokon och idrottstjénsterna
utarbeta en flexibel och aktuell modell fér hur idrottslokalerna skots
och vem som i framtiden har ansvaret for fastighetsunderhallet och
den tekniska funktionaliteten. Dessutom ska det utarbetas en
detaljerad konsekvensbedbémning innan det fattas beslut om den nya
férvaltningsmodellen fér idrottsverksamheten. Besluten om den nya




férvaltningsmodellen fattas under ar 2023, och modellen tréder i
kraft senast i boérjan av rdkenskapsperioden 2024.”

Den 14 december 2022 godkande Borga stadsfullmaktige stadens
budgetforslag for 2023 och ekonomiplanen for 2023-2025. |
budgeten konstateras féljande: "Det gemensamma grénssnittet
mellan idrottsti&nster och stadsutveckling och de anknytande
processerna kommer att granskas under aret i syfte att effektivisera
verksamheten.”

| samband med den sektorsdvergripande diskussionen och den
bredare oversynen av idrottstjansternas utvecklingsbehov har det
konstaterats att de efterstravade synergi- och effektmalen inte nas
enbart genom att andra lednings- eller organisationsmodellen, utan
att man maste granska och utveckla idrottstjansternas kontaktytor,
verksamhetsmodeller och delomraden i fraga om flera teman:

1) Planlaggning och planering av markanvandning (MATSU-
kontaktytan)

2) Investeringar

3) Anvandning och underhall av idrottsplatser

4) Anvandning och behov av materiel och lokaler

5) Utveckling av verksamheten

6) Kokons roll

| fraga om alla dessa teman har man identifierat utmaningar och
flaskhalsar i processerna, utvecklingsatgarder som redan genomforts
samt atgarder som annu behovs.

Det foreslas att de identifierade utvecklingsatgarder som inte annu
genomforts vidtas under 2024:

1) Planlaggning och planering av markanvandningen (MATSU-
kontaktytan)

- Processen for planering av anvandningen av markomraden
utvecklas i samarbete sa att Idrottstjansternas sakkunskap
utnyttjas systematiskt.

- ldrottstjansterna deltar i planlaggningsarbetet — man deltar nar
det galler bl.a. bostadsomraden, allmanna omraden, offentliga
tjianster (sasom skolprojekt) samt aven foretagstomter som
anknyter till idrott och motion/friluftsliv/fritid.

- Idrottsplatsplanen genomfors.

- Den interna informationsgangen om planeringsreserverings- eller
planandringsprojekt utvecklas.

- Samarbetet intensifieras i den gemensamma planeringen av
motionsmiljoer utomhus.

- Gemensamma fordelar i utvecklingen av stadsinfran identifieras
och utnyttjas for att framja vardagsmotionen t.ex. genom
planering av parkkorridorer och leder fér gang- och cykeltrafik.



2)

Investeringar

Idrottsinvesteringarnas omradesavgransningar laggs till i
karttjansten, varvid forutsebarheten och sammanjamkningen
forbattras.

Det genomfors en idrottsplatsplan som har som ett mal att géra
de idrottsrelaterade investeringarna mer férutsebara.
Resurseringen och kompetensen i beredningen av
idrottsinvesteringarna sakerstalls.

De kommande idrottsrelaterade investeringarna i stadsinfran och
lokalerna samordnas. De investeringsrelaterade upphandlingarna
och entreprenaderna konkurrensutsatts i den enhet som har den
basta sakkunskapen i arendet (t.ex. markbyggnadsentreprenader
i stadsinfran).

Anvandning och underhall av idrottsplatser
Idrottsplatsplanen genomférs. Samtidigt utreds och granskas
ansvarsférdelningarna for underhallet av de nuvarande
idrottsplatserna (bade idrottsanlaggningarna och
utemotionsplatserna) och de behovliga andringarna gors i
arbetsomradena.
Utemotionsredskapen tas med i féljande konkurrensutsattning av
lekparksutrustning (samarbete med stadsinfran och
upphandlingstjansterna).
Granskning och bestamning av omradena som ingar i
maskinsndarbetsavtalet (varen -24) och bestamning och
overenskommelse av kontaktytorna. (Den nuvarande
avtalsperioden slutar efter kommande vinter. Det framtida
avtalets omradesbestamning goérs i samarbete med
Lokaltjansterna.)
Vidareutveckling av Timmi, som syftar till att géra anvandningen
av lokaler smidigare och effektivare. Anslutning av idrottens
lokaler till stadens Lokaler som tjanst-utveckling.

o Ellasning <-> bokningssystem

» Pilotobjekt hdsten -23/vintern -24
o Omfattande anvandning av Timmi-systemet
» T.ex. bibliotekets moteslokaler
o Timmi-Kurre-kontaktytor

Anvandning och behov av materiel och lokaler

Granskningen av skotselomraden/-objekt (grasmattor, omraden
som ska plogas) och avtal om en eventuell ny arbetsférdelning
med Stadsinfran och Lokaltjansterna i fraga om
kontaktytsomraden som man kanner till (Fluent-piloten).
Idrottstjanster-enhetens lokallosning: de nuvarande
kontorslokalerna i Careeria/Prakticum-huset (Yrkesvagen 1) ar
fungerande, andamalsenliga och anpassade till arbetets sardrag,
men avstandet till andra enheter framjar inte sektorsdvergripande
samarbete.



5)

o Det undersdks om det skulle finnas mer centralt belagna,
fungerande lokaler, som battre stéder idrottstjansternas
samarbete dver sektorsgranserna.

Utveckling av verksamheten

Slutférande av ibruktagandet av arbetsskiftsplaneringssystemet
Titania i fraga om andra idrottsenheter.

Overgang till arbetsersattningsmodellen nar det géller
timhandledare inom idrotten. (Centralen for forvaltningstjanster
ansvarar for att bereda ett arbetsersattningsavtal i Henkka.)
Samplanering av idrottstjansternas och KoMbis idrottskurser och
bl.a. korsgranskning av deltagarna for att avliagsna
Overlappningar, fortydliga arbetsfordelningen och utveckla
serviceutbudet.

Utredning och helhetsbedomning av vattenmotionsutbudet - en
utmaning ar det begransade bassangutrymmet i forhallande till
invanarantalet och efterfragan.

Utvidgande av motionsradgivningen (till barn, unga och familjer) i
den omfattning som resurserna medger.

Kokons roll

For dem som skoter bolagets och stadsenheternas planering
infors ett gemensamt elektroniskt verktyg for projekthantering
med vilket ansvaren, tidsplanerna och uppgifterna kan delas pa
ett mer transparent och samordnat satt.

(Senare, i beredningen av inledandet av verksamheten:
utveckling och samordning av Kokons ansvarsomrades- och
ledningsmodell med idrottstjansternas organisation och personal.

Malet for utvecklingsatgarderna ar fortfarande att effektivisera
verksamheten, dka synergin och sakerstalla att arbetsuppgifterna
i organisationen ar placerade i den enhet som har sakkunskap i
substansomradet i fraga. En detaljerad granskning av
forvaltningen och underhallet av idrottsplatser samt andra
utvecklingsobjekt ger en bred lagesbild som gor det mgjligt att
utvardera olika lednings- och férvaltningsmodeller utgaende fran
fakta. Genom att utveckla verksamhetsmodellerna och
samarbetet efterstravas hallbara férandringar, vars verkningar
stracker sig forutom till idrottstjansterna aven till alla andra
sektorer. Pa det satter mojliggors forutom interna fordelar i
organisationen, sasom effektivt och I6pande arbete, aven
smidigare service for kommuninvanarna samt beaktande av
forutsattningarna for en fysisk aktiv livsstil som en del av stadens
utveckling och utbyggnad.

Bilaga:
Utveckling av idrottstjansterna

Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden beslutar foresla att stadsstyrelsen godkanner att
den overgripande utvecklingen av idrottstjansterna genomférs med
de foreslagna tyngdpunkterna och atgarderna under 2024.



Beslut

Livskraftsnamnden beslot enhalligt att foresla att stadsstyrelsen
godkanner att den dvergripande utvecklingen av idrottstjansterna
genomfors med de féreslagna tyngdpunkterna och atgarderna under

2024.



