' PORVOO4,8BORGA -




delomraden och
periodisering

=) f=

1.11.2023 ve 5
Minna Sireld PORVOO‘G&BORGA

Utveckling av ‘
idrottstjansterna:




Delomraden i utvecklingen av idrottstjansterna

Planlaggning och planering av markanvandningen (MATSU-kontaktytan)
Investeringar

Anvandning och underhall av idrottsplatser

Anvandning och behov av materiel och lokaler

Utveckling av verksamheten

AR AN ol

Kokons roll



1. MATSU-kontaktytan: identifierade utmaningar och
flaskhalsar

“Idrottens omstandigheter paverkas genom planlaggning. Planlaggning innebar att sammanjamka olika synpunkter i
planeringen av markanvandningen. Halso- och vardagsmotionens samt & andra sidan hobby- och tavlingsidrottens
perspektiv ar viktiga att beakta, men det sker inte alltid i nulaget. Parterna i planlaggningen har inte alltid tillrackligt med
information om goda idrottsomstandigheter och/eller den lokala verksamhetens behov.”

”I planlaggningen maste man utveckla boendet, trafiken, servicen och arbetsplatsomradena men ocksa
vardagsmotionens, fotgangarnas och cyklisternas, idrottsplatsernas samt friluftslivets omstandigheter.”

http://litkuntakaavoitus.fi

Planeringen som géiller idrottens omstandigheter har varit separat fran den 6vriga planeringen av markanvandningen.
Information om olika idrottsrelaterade byggnadsprojekt och deras skeden sprids inte alltid systematiskt inom
stadsorganisationen.

Det har varit svart att forutse markanvandningsbehov som paverkar idrottens omstandigheter.

I planeringen av markanvandningen och planlaggningen maste man beakta allt storre helheter och kontaktytan till
idrottens omstandigheter.



1. MATSU-kontaktytan: genomforda
utvecklingsatgarder

Idrottstjansterna deltar i Planen for genomférande av markanvandning (MATSU) 2023—2027
(Stadsutvecklingsnamnden 11.4.2023 § 54, Stadsstyrelsen 17.4.2023 § 144).

Idrottstjansterna deltar i Stadsutvecklingens och Stadsinfrans samarbetsmoten.

Idrottstjansterna deltar i Sjotullens detaljplansarbete/utveckling av idrotts- och parkomradena.

Idrottstjansterna deltar i smabats-/batplatsutredningen i anknytning till delgeneralplanarbetet for de centrala
delarna.

Idrottstjansterna deltar i badstrandsutredningen i anknytning till delgeneralplanarbetet for de centrala delarna.
Borga stads idrottsplatsuppgifter har uppdaterats i den nationella databasen for offentliga idrottsplatser (LIPAS).
Tillsammans med Stadsutvecklingen har man skaffat ett granssnitt fran LIPAS till stadens karttjanst Louhi -> via
det oppna granssnittet ar aktuella uppgifter tillgangliga bl.a. for planlaggningen och stadsinfran.
Kommenteringen av den allminna planen (Rudus Oy) for rekreationsanvandningen av grustaktsomradet pa
Krako har gjorts tillsammans med planlaggningen (2022—2023).



1. MATSU-kontaktytan: kommande
utvecklingsatgarder

- Processen for planering av anvandningen av markomraden utvecklas i samarbete sa att Idrottstjansternas
sakkunskap utnyttjas systematiskt.

- Idrottstjansterna deltar i planlaggningsarbetet nar det galler bl.a. bostadsomraden, allmanna omraden, offentliga
tjanster (sasom skolprojekt) samt aven foretagstomter som anknyter till idrott och motion/friluftsliv/fritid.

- Idrottsplatsplanen genomfors.

- Den interna informationsgangen om planeringsreserverings- eller planandringsprojekt utvecklas.

- Samarbetet intensifieras i den gemensamma planeringen av motionsmiljoer utomhus.

- Gemensamma fordelar i utvecklingen av stadsinfran identifieras och utnyttjas for att framja vardagsmotionen
t.ex. genom planering av parkkorridorer och leder for gang- och cykeltrafik.



2. ldrottsrelaterade investeringar

Identifierade utmaningar och flaskhalsar:

Idrottens investeringar har beretts separat fran den ovriga investeringsplaneringen.

Informationen om olika investeringsprojekt och deras skeden sprids inte systematiskt inom organisationen eller sprids
sporadiskt.

Det rader oklarhet om investeringsprocessen och dess arsklocka, och det finns ett behov av att 0ka den
sektorsovergripande diskussionen nar det galler ssmmanstallandet av investeringsbehoven.

Det ar utmanande att forutse investeringsbehoven. (Saker andras med tiden.)

I planeringen av investeringar finns det ett behov av att beakta storre helheter.

Ett identifierat behov av 0ppen “trepartsdiskussion” (Stadsinfran—Lokaltjansterna—Idrottstjansterna) redan nar
investeringslistan bereds.

Genomforda atgarder:

Transparensen i investeringshelheten har forbattrats.

«  Foridrottens investeringsprojekt har man skapat en gemensam Teams-plattform, dar alla investeringsprojekt har en
egen kanal och dar det finns representanter for Livskraften, Idrottstjansterna, Stadsinfrans forvaltning, planering och
byggande.

Idrottstjansterna deltar i Stadsinfrans och Stadsutvecklingens samarbetsmoten.
Samarbetet har okats bl.a. i fraga om planeringen av skolgardar.
Idrottstjansterna deltar i samplaneringen, t.ex. Keskuskoulus gardsomraden & Bollplanens servicelokaler.
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2. |ldrottsrelaterade investeringar

Kommande utvecklingsatgirder:

« Idrottsinvesteringarna laggs till i karttjansten (6vriga planeringsprojekts omradesavgransningar finns i
Louhi), varvid forutsebarheten och samordningen forbattras.
« Forutsatter tillaggsresurser.

» Det genomfors en idrottsplatsplan som har som ett mal att gora de idrottsrelaterade investeringarna mer
forutsebara.

« Resurseringen och kompetensen i beredningen av idrottsinvesteringarna sakerstalls.

« De kommande idrottsrelaterade investeringarna samordnas med stadsinfran och lokaltjansterna. De
investeringsrelaterade upphandlingarna och entreprenaderna konkurrensutsatts i den enhet som har den
basta sakkunskapen i arendet (t.ex. markbyggnadsentreprenader i stadsinfran).

Fragor som uppstatt:
« Kraver stadens investeringsprocess en bredare granskning och definiering? Finns det fordelar med ett
bredare samarbete mellan sektorerna i utarbetandet av investeringsplanen?
« Finns det en berednings- och beslutsprocess som upprepas i olika idrottsrelaterade investeringar (t.ex.
andringar i fastigheter som utgar fran idrottens behov/byggande av nya idrottslokaler,
idrottsinvesteringar som galler uteomraden)? Processerna bor forenhetligas och normeras.



3. Anvandning och underhall av idrottsplatser: identifierade
utmaningar och flaskhalsar:

« Griansen for enheternas verksamhetsomraden har grundat sig pa bl.a. detaljplansomradena eller granserna for fastighetens
tomt, vilket inte nodvandigtvis ar den basta eller mest kostnadseffektiva 16sningen i alla situationer i nulaget.

« Informationsgangen och samarbetet har inte varit synligt.

« Arbetsfordelningen har inte nodvandigtvis varit synlig ens i de fall dar det skulle ha varit motiverat.

« Nar det giller lokaler som 4gs av staden ar det en utmaning att lokalens huvudanvandare byts ut under dagens lopp (t.ex. pa
dagen utbildningstjansterna, pa kvallen idrottstjansterna).

«  Granskning av kontaktytorna och diskussion behovs for att man inte ska forlora resurser pa grund av ineffektiva
verksamhetssatt.

«  Mojligheten till gemensamma anskaffningar till skolornas lokaler (t.ex. idrottsredskap) bor utredas och utnyttjas.

* Det finns oklarheter och obesvarade fragor i fraga om faktureringen av interna hyror for skolornas gymnastiksalar och
fordelningen av reparationskostnader for idrottsplatser.

« Treparten Lokaltjansterna—Stadsinfran—Idrottstjansterna bor samarbeta narmare aven i denna fraga (utover investeringarna).

Oberoende av lokalernas huvudanvéndare ar det dnda alltid Lokaltjansterna som ansvarar for stadens lokaler
Underhall = det som finns innanfor fastighetens vaggar (inkl. fasta anordningar) och omradet for fastighetens tomt. Termen underhall anvinds ocksa nar det giller
allmanna omraden.
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3. Anvandning och underhall av idrottsplatser

 Genomforda atgarder/fastigheter:

Regelbundna samarbetsmoten mellan idrottsanlaggningarna (Max Roos) och ledningen for Lokaltjansterna (Mika

Soderstrom, Antti Kinnunen) sedan 2023 i fraga om reparationsprojekt och den langsiktiga planeringen (pts)

- Exempel pa renoveringsprojekt som genomforts tillsammans med Lokaltjansterna:

Simhallens tak/langsiktig plan och genomforande (ar 2022)

Idrottshallens tak/langsiktig plan och genomforande (ar 2022)

Fornyande av simhallens belysning (ar 2021—2022)

Byggande av simhallens system for tillvaratagande av energi (nytt) (ar 2023)
Byte av idrottshallens varmevaxlare (2023)

Vid idrottsanlaggningarna (underhall och pts = langsiktig planering) anvands det gemensamma systemet

Granlund Manager (ledning av fastighetens livscykel) -> gemensam dokumentation av det 6verenskomna och av

genomforda atgarder



3. Anvandning och underhall av idrottsplatser

 Genomforda atgiarder/omraden:

- Samarbete mellan enheterna gallande underhall av omraden och reparations-/nybyggnadsprojekt, t.ex.:

Luftningen av Stadsinfrans grasmattor skots av idrottstjansterna vid behov.

Synergier vid asfaltarbeten/Stadsinfrans ramavtal & anvandning av stadens egen kompetens (t.ex. reparation av skateboard-
omradet i Hindhar, asfaltering av ishallens gard).

Win-win: Samarbete och synergier i skogs- och avverkningsarbeten: rojnings- eller tradfallningsbehov vid underhalls-,
upprustnings- och nybyggnadsprojekt vid utomhusobjekt <-> forsaljning av skog/tra vid Stadsinfran

- Stadsinfran bestaller avverkningen, star for kostnaderna och behaller intakterna fran traforsaljningen

- Idrottstjansterna "far” tjansten utan kostnad

- Det sparar arbete och tid nar detta skots av en enda aktor.

Cirkular ekonomi, ateranvindning och utnyttjande av jordmassor med beaktande av lagstiftningen (bl.a.
utnyttjande av jordmassorna fran Jukola-tavlingscentret vid byggandet/upprustningen av Holkens led, sprangsten fran
Kungsporten till byggandet av P-platsen vid Holkens led).

- Gemensamma/samma avtals-/ramleverantorer anvands (bl.a. hiss-, tak- och elarbeten och mindre reparationer, byggande).

- Deltagande i planeringen av skollokaler och gardsomraden.

- Synergierna undersoks och man gor ett pilotforsok med underhallssystemet i samarbete med Stadsinfran (underhall av
gator/underhall av utemotionsplatser och utfardsplatser). Servicen har ett varde och mojligheter ocksa med tanke pa utvecklingen
av turismen (chefen for turismutvecklingen deltar).
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3. Anvandning och underhall av idrottsplatser

« Kommande utvecklingsatgirder:

Idrottsplatsplanen genomfors. Samtidigt utreds ansvarsfordelningarna for underhallet av de nuvarande
idrottsplatserna (bade idrottsanlaggningarna och utemotionsplatserna) och de behovliga andringarna gors
i arbetsomradena.

Utemotionsredskapen tas med i foljande konkurrensutsattning av lekparksutrustning (samarbete med
stadsinfran och upphandlingstjansterna).

Granskning och bestimning av omradena som ingar i maskinsnoarbetsavtalet (varen -24) och bestimning

och overenskommelse av kontaktytorna. (Den nuvarande avtalsperioden slutar efter kommande vinter. Det
framtida avtalets omradesbestaimning gors i samarbete med Lokaltjansterna.)

Vidareutveckling av Timmi, som syftar till att gora anvandningen av lokaler smidigare och effektivare.
Anslutning av idrottens lokaler till stadens Lokaler som tjanst-utveckling.
« Ellasning <-> bokningssystem
« Pilotobjekt hosten -23/vintern -24
* Omfattande anvandning av Timmi-systemet
« T.ex. bibliotekets moteslokaler
e Timmi-Kurre-kontaktytor



4. Anvandning och behov av materiel och lokaler

Identifierade utmaningar och flaskhalsar:
« Informationsgangen och samarbetet har inte varit synligt.
« Ifraga om materielet och behovet av det har det verkat finnas overlappningar, aven om det hade
funnits grunder for separata behov.

Genomforda atgarder:
« Alla lanar och lanar ut materiel enligt behov.
* Vid upphandlingen av anordningar och materiel utnyttjas kompetens over enhetsgranserna (t.ex.
forutseende av traktorupphandlingen och utformning av begaran om anbud).

Bor noteras: modeller och typer i fraga om materiel bestims enligt anvandningsandamalet och behovet;
anvandningen av apparater sker ofta samtidigt (under arbetsdagen), varvid en viss kapacitet/mangd materiel ar
nodvandig.



4. Anvandning och behov av materiel och
lokaler

Kommande utvecklingsatgirder:

Granskningen av skotselomraden/-objekt (grasmattor, omraden som ska plogas) och avtal om en
eventuell ny arbetsfordelning med Stadsinfran och Lokaltjansterna i fraga om kontaktytsomraden som
man kanner till (Fluent-piloten).

Idrottstjanster-enhetens lokallosning: de nuvarande kontorslokalerna i Careeria/Prakticum-huset
(Yrkesvagen 1) ar fungerande, andamalsenliga och anpassade till arbetets sardrag, men avstandet till

andra enheter framjar inte sektorsovergripande samarbete.

» Det undersoks om det skulle finnas mer centralt belagna, metsvarande-lokaler, som battre stoder idrottstjansternas
samarbete over sektorsgranserna.

« Med tanke pa arbetets smidighet behovs det tillrackliga lagerlokaler samt parkeringsmojlighet.

*  Kokon eller Nimbushuset skulle vara naturliga placeringar i framtiden.



5. Utveckling av verksamheten: identifierade utmaningar och
flaskhalsar

« Behovet av samordning av anvandningen och reserveringen av idrottslokaler och -omraden har
okat i och med de nya idrottsplatserna.

« Behov av att utveckla arbetsskiftsplaneringens gemensamma forfaranden — bl.a. i fritidstjansterna
har man anvant gamla forfaranden som ar arbetsdryga, kraver manuellt arbete i olika skeden och
darfor ar utsatta for manskliga misstag.

« Iden handledda verksamheten har man producerat overlappande tjanster.

« Utnyttjandet av modern teknik, verktyg och tjanster har delvis varit alltfor 1agt.



5. Utveckling av verksamheten: genomforda

utvecklingsatgarder
(inkl. samarbete med KoMbi)

« Ar 2022 har man 6vergatt till elektronisk drendehantering vid reservering av idrottslokaler och -omraden
(fran ansokningsblanketter till anvandning av Timmi).
« Ibruktagandet av Titania i arbetsskiftsplaneringen har genomforts stegvis sedan 2023.
« Anvands fran borjan av 2023 for simhallen.
« Isamband med detta har man granskat bl.a. arbetstidsformerna och korrektheten i systemen.
« I planeringen av serviceproduktionens/motionshandledningens utbud har man inlett regelbundet
samarbete med KoMbi.
» Motionsgrupper har flyttats fran idrottstjansterna till KoMbi, bl.a. senast simning for invandrare
(motiveringen ar synergier med KoMbis Moi-punkt).
» Grupper som flyttats tidigare (enligt beslutet 2021).
« Foreningsbrevet fornyas och blir ett elektroniskt nyhetsbrev.
« Satsningar pa kommunikation (broschyrernas utformning & genomforande).
« Avtalen som elektroniska till Cloudia-systemet.
* Som ny funktion Sportkursen for barn i aldern 7-11 ar och deras foraldrar i samarbete med
idrottsforeningarna.



5. Utveckling av verksamheten: kommande

utvecklingsatgarder
(inkl. samarbete med KoMbi)

« Slutforande av ibruktagandet av arbetsskiftsplaneringssystemet Titania i fraga om andra
idrottsenheter.

« Overgang till arbetsersittningsmodellen nir det giller timhandledare inom idrotten. (Centralen for
forvaltningstjanster ansvarar for att bereda ett arbetsersattningsavtal i Henkka.)

« Samplanering av idrottstjansternas och KoMbis idrottskurser och bl.a. korsgranskning av
deltagarna for att avlagsna overlappningar, fortydliga arbetsfordelningen och utveckla
serviceutbudet.

» Utredning och helhetsbedomning av vattenmotionsutbudet — en utmaning ar det begransade
bassangutrymmet i forhallande till invanarantalet och efterfragan.

« Utvidgande av motionsradgivningen (till barn, unga och familjer) i den omfattning som resurserna
medger.



6. Kokons roll

Atgiirder som genomforts i idrottstjiinsterna:
*  Planer har kommenterats
»  Deltagande i anvandarmoten (isgrenar, fotboll)
*  Deltagande i styrgruppen

Kommande utvecklingsatgirder:
«  For dem som skoter bolagets och stadsenheternas planering infors ett gemensamt elektroniskt verktyg for projekthantering med
vilket ansvaren, tidsplanerna och uppgifterna kan delas pa ett mer transparent och samordnat satt.
*  Gemensam utbildning for verktygen i november 2023.
»  Utveckling och samordning av Kokons ansvarsomrades- och ledningsmodell med idrotttstjansternas organisation och personal.

Utvecklingsbolaget (och stadsstyrelsen) har huvudansvaret for projektet.

Planering och genomforande i frdga om allmanna omraden ocksa for stadens enheter (Idrottstjanster, Stadsinfran); mycket viktigt att
komma Overens om omrades- och arbetsfordelningen.

Idrottstjansterna har mycket kompetens, erfarenhet och kunskap om anvandargrupperna inom sektorn.

Idrottstjansterna fungerar garna som sakkunnig i diskussioner, planering och utveckling som anknyter till idrott, idrottsbehov och
idrottspolitiska fragor.

>



Arliga tyngdpunkter i utvecklingen av
idrottstjansterna

2022 2023 2024

Det utarbetas en idrottsplatsplan som
inkluderar
— en utredning av nuvarande
Beredning av stadens . idI‘OttSpl%tseI' OCh ansvarsf('irdelningen
organisationsforindring, en alternativ e ot for underhallet av dem
forvaltningsmodell for producerandet av s 1o .. . . . — en vision av kommande
idrottstjéinster granskas inbordes ansvarsfordelning fortydligas idrottsplatsbehov.
Ett omfattande utvecklingsprojekt
genomfors i enlighet med de
identifierade utvecklingsobjekten.

. e



2024 material och kallor som anvands vid
utarbetandet av idrottsplatsplanen

» Utredning av de nuvarande idrottsplatserna: utredningar som gjorts for idrottsprogrammet,
idrottstjansternas andra databaser och material

» Ansvarsfordelningen for de nuvarande idrottsplatsernas underhall: uppgifterna samlas i samarbete
mellan idrottstjansterna, lokaltjansterna och stadsinfran

« LIPAS & Louhi geodata och kartdata

« Vision av kommande idrottsplatsbehov: Kokons utrednings- och planeringsmaterial,
kommuninvanarnas idéer som lamnats i den deltagande budgeteringen 2023 och 2024, enkiaten om
motion och valbefinnande som gjordes varen 2023, engagerande av foreningsforumet
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