Ledningen for sektorn for vaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar férutsattningar for vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och uthildning starker barns och ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn, bade under skolaldern och i grundskolealder, att minska med
nagra hundra barn under de kommande aren, trots flyttningsvinsten. D& antalet kunder minskar méste vi
kontinuerligt se éver vart serviceutbud och servicenatets funktion sa att de motsvarar behovet. Om antalet barn
minskar enligt prognoserna innebér det att statsandelarna minskar med ungefar 2,5 miljoner euro i bildningens
driftsekonomi, eftersom statsandelarna bestdms enligt antalet barn. Att 6kningen av elevantalet stannar innebar
att det ar mojligt att se 6ver personalkostnaderna pa lang sikt. Detta forutspas innebéra att personalantalet minskar,
men forst i det skedet nar grupper kan sammanslas.

Efter att kurator- och psykologtjansterna éverforts till valfardsomradet fran 1.1.2023 har vi hatft till uppgift att félja
upp att elevvardstjansterna uppratthaller lika hog kvalitet och ar tillgangliga for eleverna som tidigare. Man har
kommit 6verens om samarbetsformerna, men ar 2023 har tillgdngen till tjanster varit en utmaning eftersom
valfardsomradets organisering varit pa halft och pa grund av kommunernas olika verksamhetssatt. Verksamheten
for de grupper som tidigare genomforts i form av social- och halsovardssamarbete har i huvudsak upphért redan
vid arsskiftet och ndgon ny organisering inom vélfardsomradet har &nnu inte genomférts som helhet. Med tanke
pa valbefinnandet for eleverna i Borgd stad &r intressebevakningen pa valfardsomradets sida ytterst viktig.
Kontaktytsarbetet ar i planeringsskedet och man har skapat modeller fér den gemensamma kommunikationen.

Framjandet av véalfarden och halsan pa stadsniva ar en helhet som forutsatter styrning och organisering av
sektorerna i friga om de egna verksamhetshelheterna.

Verksamhet, tjanster och processer

Serviceorganisationens servicekultur utvecklas allt mer i relation till servicebehovet och -mangden bade i interna
och externa tjanster. Bland annat via utveckling av avtalshanteringen och hanteringen av projektportfélien far var
organisation tackande information om processer och innehall som stéder vart arbete. Vi satsar pa tjansternas
kvalitet och effektiviserar anvandningen av lokaler inom férvaltningen, men ocksa inom serviceomradena. Vi
utvecklar aktivt nattjanstens innehall. | fraga om forvaltningen har flytten till de nya lokalerna i Nimbus redan
planerats med tanke pa effektiv anvandning av lokalerna genom att sakerstalla att det finns tillrackligt med olika
slags arbetsutrymmen och genom att sadkerstélla arbetsmdjligheterna. Inom sektorn ordnas egna virtuella
infotillstaliningar for n&rchefer som bidrar till att skapa enhetliga verksamhetssétt och en arbetskultur som praglas
av samhorighet.

Genom att fornya servicestrukturerna och elevupptagningsomradena kan vi aven framover erbjuda hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik och utbildning nar befolkningsstrukturen och befolkningens placering forandras.
Rollen for sektorn for vaxande och larande i samarbetet ar att definiera behoven och den pedagogiska
andamalsenligheten. | omradesplaneringen har planlaggningen ocksa som uppgift att beakta servicebehoven och
serviceutbudets tillracklighet. Lokalservicen ansvarar for fastighetsunderhall, reparationer och nybyggnad i enlighet
med servicebehovet.

| samarbete mellan sektorerna har vi utarbetat prognoser for antalet barn och utifran dessa planerat och utarbetat
principer som styr planeringen av servicenatet och beslutsfattandet om det. Utifran principerna utarbetas under
2024 en rapport om servicenat och pa basis av den fattar vi beslut om servicenatplanen och verkstéllandet av
helheten under 2024-2025. Malet ar enhetliga stigar for vaxande i enlighet med strategin. Grunderna for
planeringen och omorganiseringen &ar minskande &alderklasser, jamlik behandling, resursanvandning och
investeringsbehov.

Personal

I och med enhetliga verksamhetssatt for sektorerna mojliggér en strémlinjeformning av férvaltningens processer
utveckling av processerna samt en noggrannare anvandning av personalresurser och program i fortsattningen.
Tack vare automatisering samt kunnande och utveckling nar det géller program kan manuellt arbete och resurser
minskas i fortsattningen. D& resurserna minskar ar personalutbildningen samt samarbetet mellan sektorerna och



med utomstdende samarbetsparter nédvandigt for utvecklingen av arbetet, varvid man maste satsa resurser pa
sakkunnigtjanster och utbildningsanslagens belopp.

Att gora anstallda delaktiga och héra dem bland annat via enkéter angdende utvecklingen av verksamheten och
ledarskapet gor det majligt att rikta resurserna enligt behov och att svara pa utbildningsbehoven. Bristen pa
arbetskraft ar for tillfallet en stor utmaning for ordnandet av tjanster inom var sektor, speciellt inom
smabarnspedagogiken. | &@ndringssituationen ar det skal att sorja for personalens arbetshélsa och att satsa
kunnande och resurser ocksa pa det. Inom sektorn for vaxande och larande svarar vi pa utmaningen ocksa genom
att fornya ledningssystemet, férenhetliga funktionerna och pa det séttet skapa uppgiftsbeskrivningar och ansvar
som exakt motsvarar behovet. Tillsammans med olika utbildningsanordnare utnyttjar man aven utbildningsprogram
och -vagar som siktar pa behdérighet.

En proaktiv och systematisk kommunikation som riktas till cheferna och hela personalen skapar en kénsla av
trygghet, férenhetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och mdjliggér en gemensam syn
langre in i framtiden.

Under innevarande ar 2023 har sektorns personalantal 6kat jamfort med budgeten och det har skett pa basis av
servicebehovet. Funktionerna som inletts ar 2023 fortsatter &r 2024 pa basis av lasaret och verksamhetsperioden,
fran borjan av augusti till sommaren foljande ar. For ar 2024 foreslas dartill ndgra nya uppgifter och tjanster for att
svara pa trender som paverkar sektorns verksamhetskultur: utmaningarna i barns och ungas valbefinnande och
larande, tillgdngen pa personal och tkande digitalisering.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har personalkostnaderna en stor roll och likasad de interna
kostnaderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasingkostnaderna for it-maskiner och -apparater. Projekt,
program och understod utgor en helhet pa ca 3 miljoner euro med en sjalvfinansieringsandel pa ca 20 % och
storsta delen av denna summa har riktats till personalkostnader enligt finansiarens beslut. Mangden personal som
arbetar med projekt &r sammanlagt uppskattningsvis cirka 70 arsverken, men kalkylmassigt ar det ett storre antal
personer som arbetar med projekt under lasaret. Med projekt mojliggors forutom utveckling av ny verksamhet dven
tillaggsresurser for det grundlaggande arbetet. | nasta skede satsar man pa éverlappande projekt och pa att
etablera nya verksamhetssatt redan under projektens gang.

Genom att folja upp projektens intakter och utgifter far man en aktuell bild av helheten. Detta &ar svart att géra
proaktivt eftersom finansieringsansokningarna, finansieringstidtabellerna, rekryteringstidtabellerna  och
rapporteringstidtabellerna féljer sina egna arrangemang i respektive projekt. Projektportféljen for bildningssektorn
i Borga ar i samma storlek som i andra motsvarande kommuner och typisk for vart férvaltningsomrade (UKM). |
och med den nya regeringen ser vi planer pa att minska den separata projektfinansieringen och att rikta en del av
statsandelarna till utvecklingsarbete.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt hanseende och for att sakerstélla undervisningens kvalitet maste
servicenatets och serviceutbudets utformning bearbetas i enlighet med behoven och resurserna nar antalet barn
forandras. Till exempel indragning av 2—4 enheter skulle pa arsniva ge besparingar pa ca 1-2 miljoner euro nar
statsandelarna minskar enligt antalet barn. Interna hyror och andra interna tjanster samt mangden investeringar i
mobler okar till foljd av reparationsbehov, nya investeringar och lokalbehov. Samarbetet med de enheter som
producerar stodtjanster gors annu tatare genom att strémlinjeforma de gemensamma processerna.

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning styr ordnandet av
forskoleundervisning, ordnar grundlaggande utbildning, specialundervisning, undervisning for invandrare och
gymnasieutbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddagsverksamheten och ordnar morgon- och
eftermiddagsverksamhet for barn med séarskilda behov i Tulliportti. Valfardsomradet svarar for finansieringen av
verksamheten i Tulliportti.



Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450 elever inom férskoleundervisning, nastan 4 000 elever inom
grundlaggande utbildning, ca 700 gymnasiestuderande samt regionens studerande pa andra stadiet. Dessutom
koordinerar uthildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn. Antalet nya elever borjar sjunka en aning ar 2024. Samtidigt 6kar &nda antalet
elever i arskurserna 7-9 en aning, och flyttningsvinsten okar det totala antalet elever med négra elever arligen.
Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon, sdsom 6kande utmaningar i fraga om barns och ungas valbefinnande,
Okande polarisering, tkande utmaningar med larandet, eftervarden av Covid-19, bristen pa samhdorighet och
6kande kulturell mangfald, har férandrat servicebehoven avsevart. | gymnasiet syns den utvidgade laroplikten som
ett behov att ordna stédundervisning och sarskilt stod. | budgeten 2024 har man strévat efter att svara p& namnda
utmaningar s& att stodatgarderna &r mangsidiga och péa en tillracklig niva. Atgarder for att férebygga mobbning
fortsatter, och deras effektivitet foljs med. Samtidigt utreds majligheten att ta med en utomstdende medlare.

Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprékiga utbildningstjansternas verksamhet inom den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen styrs férutom av lagar och férordningar ocksa av stadens laroplaner som grundar sig pa de
riksomfattande laroplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens strategi. Lasaret 2023-2024 ligger fokus pa
utveckling av multilitteraciteten och elevernas véalbefinnande. Man borjar uppféljandet hur trestegsstddet
forverkligas. Rapporteringen till nAmnden sker tva ganger per ar, dock sa att den senaste informationen finns innan
nasta arets anvisningar for utarbetande av budgeten.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna hogklassig undervisning i en larmiljé som &r trygg och sund for saval
eleverna som personalen. Skolornas verksamhetskultur utvecklas sa att vi starker samhérigheten, personalens
samt elevernas och studerandenas delaktighet i syfte att framja trivseln och larandet. | undervisningen satsar vi pa
grundlaggande fardigheter och starkande av dem i synnerhet i den tidiga undervisningen i syfte att uppna en
tillracklig laskunnighet. Dartill satsar vi p& att utnyttja digitaliseringen i undervisningen samt pa systematisk
undervisning i digitala fardigheter i enlighet med den digitala larstigen. Vi satsar pa att beakta den kulturella
mangfalden och stodet for larandet effektiviseras sd ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas. Inom
gymnasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av den nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om
den utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Genom omradesrektorsystemet stods rektorernas arbete och rektorns roll som pedagogisk ledare for larandet i
den egna skolgemenskapen stérks. Dartill utvecklar vi kunskapsledningen genom att utnyttja uppgifterna i
elevregistret samt genom att skapa kvalitetshanteringssystem i gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande
systemet inom den grundlaggande utbildningen. Genom &ndring av forvaltningsstadgan &ndras
ledningsstrukturerna och det strategiska ledarskapet effektiviseras, och samtidigt frigors ocksa mer tid for det
pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet ar att forenhetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora kvaliteten pa
undervisningen jamnare och framja arbetshalsan. Fornyade strukturer férenhetligar ledningssystemen for bade
smabarnspedagogiken och de finsksprakiga och svensksprakiga utbildningstjansterna. Malet ar att fokusera i
synnerhet pa utvecklingen av samarbetet mellan forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen och
pa laroplanssamarbete mellan olika serviceomraden. Rektorerna och skolornas 6vriga ledning deltar i langvarig
ledarskapsutbildning. Syftet med utbildningen &r att bilda natverk, dela god praxis, dela kunnande och utveckla
skolans verksamhetskultur och det delade ledarskapet samt att férenhetliga Borgaskolornas verksamhetskultur.

Elevforvaltningssystemets funktion férbattras och utnyttjandet av digitalisering i férvaltningen 6kas. Under 2024 gor
man betydande satsningar pa att stromlinjeforma de digitala systemen. Under budgetaret reviderar man
principerna for utveckling av servicenatet och undersoker hur elevupptagningsomradena kan utvecklas for att
garantera en enhetlig larandevag for barnet aven i framtiden. Renoveringen av Hindhar bildningscenter framskrider
och planeringen av Gammelbackan koulu som ska ersatta Peipon koulu slutférs och projektplanen godkénns. |
samband med planeringen av det ovannamnda planerar man ocksa tillsatta en engelsksprakig klass, en till
svensksprakig sprakbadsklass samt en klass pa hogstadiet som betonar entreprentrskap. Detta pa basen av
utredningar som gjordes 2023.

Personal

Omradesrektorssystemet ger tid for strategiskt ledarskap och gor det mgjligt att utveckla serviceomradet i
samarbete med personalen. Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar att forbattra personalens arbetshalsa
och att gora det mojligt for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter. Det pedagogiska ledarskapet och stodet
till undervisningspersonalens och handledarnas arbete paverkas genom verksamhetskulturen sa att delaktigheten
Okar pa alla nivaer. Detta paverkar arbetsuppgifterna for alla som jobbar inom serviceomradet och vi stravar efter
att utveckla dessa tillsammans. Oppen samverkan och méjligheter att utvecklas i sitt arbete i olika roller ger var
och en utvecklingsmdjligheter och samtidigt forbattrar det arbetshéalsan.



Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras med tanke p& utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar
utvecklingskoordinatorn for undervisningen som far den nya benamningen utvecklingschef samt inrattandet av den
nya tjansten som samordnare for elevforvaltningen. Dartill blir de nuvarande ledarskapsrelaterade tidsbundna
uppgifterna som bitradande rektor i gymnasiet och i Paaskytien koulu ordinarie befattningar. Ledningsstrukturerna
har férnyats och véxelverkan har 6kats, och vidare har resurserna for ledning och undervisning férenhetligats
mellan skolorna. Malet ar att 6ka forstaelsen for vars och ens karnuppgift sd att man kan skapa en enhetlig
verksamhetskultur for de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning i Borga.
Verksamhetskulturen grundar sig p& att barnet och den unga personen samt personalen mar bra och att
forutsattningarna for larande ar pa toppniva. En kompetent och engagerad personal ger de basta méjligheterna att
trygga elevernas och studerandenas larande och valbefinnande. Personalens arbetshélsa foljs upp och férbattras
planmassigt utgdende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom framjas fortsattningsvis gemenskap och
principer for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas sa att i ett &r har man skolcoach ocksé i de storsta finsksprakiga lagstadierna
i Borga: Keskuskoulu, Peipon koulu och Kevatkummun koulu. Syftet med detta &r att svara mot och férebygga den
Okade oroligheten, illabefinnande och mobbningen bland de unga.

For att garantera tillgangen pa personal férnyas vikariearrangemangen och det inrattas nya uppgifter fér ordinarie
vikarier, vilka framover dven garanterar tillracklig behorig personal pa serviceomradet. Utmaningarna som géller
kulturell mangfald och stodet for larandet beméts med nya prioriteringar dar man satsar pa undervisningen i finska
som andrasprdk och p& konsulterande stod for larandet vid sidan av det normala stodet. Dartill revideras
elevforvaltningens processer och personalens uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sékerstélla det digitala
kunnandet och processerna for kunskapsledning.

Under budgetaret 2024 satsar vi fortsatt pa att utvardera undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att
dimensionera arbetsméangden ratt och vid behov ta in ny undervisningspersonal for att balansera bérdan, vilket
framjar personalens ork och arbetshélsa. Pa detta satt kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden. Vi satsar pa personalutbildning och sjalvutveckling ocksa genom gemensamma
interaktiva tillstallningar och utbildningar pa individniva. Utbildningarna betonar gemensamma fokusomraden, dar
vi aven framover ordnar gemensamma workshoppar for att méjliggora tillrackligt interaktiv fornyelse. Under &r 2024
sékerstaller man i fortbildningarna att lararnas nepsy-kéannedom okar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjanster inom grundldggande utbildning och gymnasieutbildning bestar
av personalkostnader samt av interna poster som anknyter till interna hyror for skolfastigheterna och elevernas
maltidskostnader. Ar 2024 kommer bemétandet av samhélleliga férandringstrender att 6ka personalkostnaderna
for att bevara tjansternas kvalitet, samtidigt som de interna hyreskostnaderna fér fastigheterna minskar en aning
pa serviceomradet. Vidare ar det ytterst svart att forutse hur kriserna i varlden paverkar kostnadsutvecklingen eller
okningen av serviceutbudet i frdga om eventuella flyktingar. Att 6kningen av elevantalet stannar av i lagstadierna
paverkar inte koncentreringen av servicenatet och minskar inte antalet undervisningsgrupper ar 2024, och pa
motsvarande satt har 6kningen av elevantalet i hdgstadierna redan lett till ett behov av att inféra nya grupper, vilket
Okar personalkostnaderna. Finsksprakiga utbildningssektionen kommer att behandla resurserna for
undervisningen lasaret 2024-2025 i borjan av 2024.

Nationella férandringstrender och bemétandet av dem kommer att bidra till att personalkostnaderna okar i de
finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning i Borga. Satsningen pa
utmaningarna i elevernas vélbefinnande, kande kulturell mangfald och stodet for larande kraver personaltillskott
ar 2024. Dartill har forpliktelserna i frdga om laromedel, digitalisering och stodatgarder i lagstiftningen om utvidgad
laroplikt en stor inverkan pa andra stadiets verksamhetskostnader under 2024. Utnyttjandet av digitalisering i
undervisningen och fornyandet av foraldrade apparater i de nuvarande klassrummen o6kar leasingkostnaderna i
driftekonomin, &ven om vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den effektiva anvandningen av apparaterna i
undervisningen. Dartill medfér den nddvandiga strategiska utvecklingen av elevforvaltningen genom
omorganisering av uppgifterna tillaggskostnader for 2024, vilka & ena sidan sakerstéller mgjligheterna till
kunskapsledning och & andra sidan garanterar att statsandelarna dven i framtiden dimensioneras réatt enligt
tjansterna.

Tillaggsresurseringarna for att sakerstélla tillgdngen pa personal som ersattande arbetskraft &r nédvandiga for
kunna locka och halla kvar kompetent personal dven i framtiden. Personalens kompetens och valbefinnande hor
till de viktigaste faktorerna for barnens larande och valbefinnande pa vart serviceomrade och darfor satsar vi
avsevart pa det. Dartill 6kar reserveringarna for personalutbildning arbetshalsan och ger dven framéver méjligheter
till en tillracklig och kompetent personals arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.



Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen vara klara under budgetaret 2024, sa att vi kan svara pa kommande utmaningar som
géller elev- och studerandeantalet med tanke pa servicenatet och dess adndamalsenlighet. Den minskande
nativiteten och de mindre aldersklasserna innebar utmaningar fér utvecklingen och férnyelsen av servicenatet samt
for utvecklingen av elevupptagningsomradena med tanke pd en enhetlig vag for larandet. A andra sidan maste
ocksa antalet nyborjarplatser inom gymnasieutbildningen granskas s att gymnasieutbildningens tillganglighet kan
garanteras for unga Borgdbor som behover den.

Det finns osdkerheten i budgeten for 2024 i friga om férnyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta kostnaderna for elevtransporter, &ven om man har
samarbetat nara med olika sektorer i trafikplaneringen och ocksa ska fortsatta med det. En ytterligare utmaning
har varit uppskattningen av verksamhetsintékterna, eftersom det nya regeringsprogrammets anslag riktade till
projekt férvantas minska och direkt projektfinansiering forvantas integreras delvis i basstatsandelarna.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundldggande och forberedande utbildning i nio svenska grundskolor for
cirka 1 700 elever . Under kommande &r stannar elevantalet p& samma niva som ar 2023. Uthildning pa andra
stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har drygt 300 studerande. Inom andra stadiet utvecklas aktivt
samarbetet med svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men &ven fordjupat samarbete med
Linnankosken lukio samt Careeria och Prakticum. Samarbetet behéver &nnu utvecklas, speciellt med tanke pa den
utvidgade laroplikten och for att garantera kvaliteten. Overgangsutbildningen efter grundskolan ordnas béde vid
Borgé folkakademi och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stodja skolgangen hos elever som har utmaningar med narvaro, svart
beteende och/eller valbefinnandet, for att malet att fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas dven i framtiden.
For barn som flytt frdn Ukraina méaste man aven under kommande lasar ha beredskap att ordna férberedande
undervisning samt utveckla undervisningen i svenska som andra sprak. Den utvidgade laroplikten syns som ett
dkat behov av att ordna bé&de stdédundervisning och specialundervisning dven i gymnasiet. Atgarder for att
forebygga mobbning fortséatter, och deras effektivitet foljs med. Samtidigt utreds mdjligheten att ta med en
utomstadende medlare.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet inom de svenska tjansterna for grundldggande utbildning och gymnasieutbildning styrs i férsta hand av
lagstiftningen och férordningar, de riksomfattande grunderna for l&roplanen och de kommunspecifika laroplanerna
samt av Borgas egen strategi.

Resultaten av personalenkaten beaktas i utvecklingen av var organisation och vart ledarskap for att vi ska ha de
basta forutsattningarna att skapa ramar for hogklassig utbildning samt en trygg och sund larmiljo for saval elever
som personal. Malet for utvecklingen av ledarskapet ar att skapa den basta mojliga skolan dar eleverna bade trivs
och lar sig. Elevforvaltningens processer revideras och personalens uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att
sékerstalla det digitala kunnandet och processerna for kunskapsledning. Dartill utvecklar vi kunskapsledningen
genom att utnyttja uppgifterna i elevregistret samt genom att skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande systemet inom den grundlaggande utbildningen.

| undervisningen satsar man pa laskunnighet, i synnerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardigheter enligt
den digitala larstigen som sektionen godkant. Skolans verksamhetskultur vidareutvecklas med malet att "hela
skolan”-perspektivet ska synas i skolans vardag, samt i undervisningen och fostran. Mer resurser riktas till
specialundervisningen och till smaklasserna samt det konsultativa arbetet. Man borjar uppféljandet hur



trestegsstodet forverkligas. Rapporteringen till nAmnden sker tvd ganger per ar, dock sd att den senaste
informationen finns innan nasta arets anvisningar for utarbetande av budgeten.

Processerna inom den utvidgade laroplikten ska fortydligas och utvecklingsarbetet gors tillsammans med
valfardsomradet och de 6vriga kommunerna med svenska elever. Verkstadsverksamheten enligt laroplanen kraver
speciell uppmarksamhet.

Utgdende fran den godkinda projektplanen gar man vidare med processen att bygga lampliga lokaler for
forskolegrupper vid Kvarnbackens skola. Borgd Gymnasiums idrottslokals byggnad &r i slutet av sin livscykel och
man soker nya lokaler for skolans behov. Renoveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider och ger delvis
aven nya lokaler fér den svenska skolan.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet samt férandringarna i den grundlaggande uthildningens och gymnasiets
verksamhetsmiljo  paverkar personalplanen for den svenska grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Det strategiska ledarskapet forstarks genom att man anlitar en sekreterare for elevférvaltningen som samarbetspar
for samordnaren for elevforvaltningen for den finska grundlaggande utbildningen. Specialplanerarens befattning
andrades 2023 till planerare och arbetsuppgifterna utvecklas sa att de stoder det strategiska ledarskapet och
omradesrektorsmodellen. P& lang sikt leder satsningarna till battre resultat och battre valbefinnande i skolorna.

Till specialundervisningen anstalls tva speciallarare och en speciallarare med bred behorighet. Tjansten som larare
inom férberedande undervisning blir ordinarie.

Skolcoachmodellen provas i ett &r i Borgd Gymnasium och Kvarnbackens skola, som &r den storsta
svensksprakiga skolan i Borgd. Syftet med detta &r att svara mot och férebygga den okade oroligheten,
illabefinnande och mobbningen bland de unga.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarigheter att hitta behdriga vikarier. Problemet ar storre i storre
skolor, som har mera franvaro. Som &tgard testar man att anstalla tre larare som vikarier. P& det sattet far man
battre kvalitet i undervisningen och stéder skolorna i rekryteringsproblemen.

| de uthildningar som ordnas for personalen prioriteras metoder som hjalper till att skapa goda relationer och se
bra och starka sidor i eleverna.

Under ar 2024 sakerstaller man i fortbildningarna att lararnas nepsy-kannedom okar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personalkostnader. Forandringar i verksamhetsmiljon och
atgarderna som féljer av dem okar personalkostnaderna.

Den utvidgade laroplikten orsakar nya kostnader nar man i gymnasiet satsar pa att stodja eleverna och ordnar en
aning mer undervisning. De av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis behandlade resurserna for att trygga
laroplansenlig undervisning i grundskolan ska i huvudsak hallas pa samma niva som de senaste aren. Tillagg
behovs i frdiga om specialundervisningen i smaklasser och den konsultativa speciallararen. Satsningen pa
laskunnighet och digitala fardigheter syns ocksa. Anstéllandet av en larare for den forberedande undervisningen
Okar inte utgifterna tills vidare, liksom inte heller anstéllandet av vikarier.

Elevregistret utvecklas sa att erhallandet av uppgifter automatiseras och kunskapsledningen underlattas. Genom
att satsa pa utveckling sparar man framover arbetsresurser och stoder rektorernas och stodpersonernas arbete
nar det géller att sbka fram uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgors i huvudsak av statens externa understod samt sa kallade
hemkommunserséattningar, som beraknas vara mindre an aren 2022-23. De externa understoden tacker delvis
vissa utvecklingsatgarder, men i de beviljade understéden ingar aven en sjalvfinansieringsandel, som vanligtvis ar
ca 20 % av totalkostnaderna.



Foljderna av coronapandemin, utmaningarna med elevernas valbefinnande, kostnaderna for bestéllda skolskjutsar
och kriget i Ukraina med paféljande behov av forberedande undervisning medfor osakerhet infor budgetaret. Det
ar dessutom svart att forutse prishojningar till féljd av det svara varldspolitiska laget.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal barn under skol&ldern ocksa i Borga. For tjanster inom
smabarnspedagogik har detta under de senaste aren mérkts speciellt som en minskad anvandning av
hemvardsstod. Andelen barn under 3 ar som deltar i smabarnspedagogik och antalet barngrupper for barn i
aldern 1-2 ar okar. Dessa grupper binder personal 1,75 ganger mer an grupperna med &ldre barn. Den dkade
efterfragan pa daghemsplatser fér barn under 3 ar i omradet Tolkis-Haiko har férutsatt grundande av nya tillfalliga
daghemsgrupper och ibruktagande av tillaggslokaler pa Kunskapens vag i augusti 2023. Behovet av
tillaggslokaler fortsatter &tminstone &nnu under 2024.

Det privata daghemmet Piccolo upphérde med sin verksamhet 7/2023 och daghemmets verksamhet 6vergick till
stadens verksamhet 8/2023. Verksamheten fortsatter i Fredsgatans grupper i Puistopaivakoti atminstone under
2024.

Det pagar flera byggprojekt vid daghemmen. Bjurbéle daghems nybyggnad fardigstalls i borjan av 2024. Pa
grund av den grundldggande renoveringen av Eestinméaen paivakoti flyttas verksamheten till tillfalliga lokaler ar
2024. Nar den grundlaggande renoveringen av Hindhar bildningscentrum fardigstallts flyttar forskolegrupperna
fran daghemmet till bildningscentrumet i augusti 2024. Huktis daghem verkar i tillfalliga lokaler ar 2024, medan
daghemmets nybyggnad byggs. Man avstar fran Kaarenkylan paivakoti fére utgdngen av 2024 och planerar att
flytta verksamheten i anslutning till Jokilaakson koulu. For den éppna smabarnspedagogiken byggs nya lokaler
pa vastra astranden, varvid man kan avsta frAn Familis och llonas lokaler.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogiken varierar enligt omrade och sprakgrupp, varfor genomférandet
av principen om nartjanster ar utmanande. Vid behov flyttas personal mellan omradena for att svara pa efterfragan.
Det finns 21 kommunala daghem och 8 privata daghem. Det viktiga i ordnandet av tjanster inom
smabarnspedagogik ar att sakerstalla tillrackliga personalresurser och fungerande verksamhetsmiljoer. Man bérjar
uppfélja hur trestegsstodet forverkligas. Rapporteringen till namnden sker tvd ganger per ar, dock s& att den
senaste informationen finns innan nasta arets anvisningar for utarbetande av budgeten. Dessutom fortsétter
rapporteringen av personalomplaceringar till nd&mnden i samma takt.

Byggprojekten vid Eestinméaen paivakoti och Huktis daghem &r husbyggnadsinvesteringar for foljande planperiod.
Dartill forutsatter ersattandet av Kaarenkylan paivakoti med nya lokaler atgarder i anknytning till Jokilaakson koulus
lokaler. Under de kommande aren investerar man i daghemmens skydds/soltak.

Familjekaféverksamheten och en del av klubbverksamheten inom de ©&ppna tjansterna inom
smabarnspedagogiken koncentreras till ett verksamhetsstalle, i anslutning till en tillganglig lek- och familjepark som
byggs pa vastra astranden. | det skedet avstar man fran Familjestugan llona och Familjeplatsen Famili. Utdver det
har ordnas klubbverksamhet ocksa i nagra daghem.

Vi satsar pa fortsatt utveckling av verksamheten med hjalp av statligt specialunderstod. Understoden anvands till
pilotforsék med flexibel férskoleundervisning och grundlaggande utbildning, till att utveckla jamstélldheten och
kvaliteten, till att stodja barn och familjer med frammande sprak samt till att framja valbefinnande genom att anstilla
speciallarare inom smabarnspedagogik, sprak- och kulturlarare och barnskotare inom smabarnspedagogik.

Daghemmens ledarskap utvecklas genom pilotférsck med en modell med bitradande forestandare vid nagra
daghem. Kunskapsledningen och kvalitetsutvarderingen stdrks med hjalp av det riksomfattande
utvarderingssystemet Valssi och smabarnspedagogikens PowerBi-rapporter.



En stark satsning gors pa proaktiv och systematisk kommunikation. Arbetet med valbefinnande i gemenskapen
starks genom att 6ka antalet socionomer inom sméabarnspedagogiken. Projekthanteringen starks i samarbete med
andra aktorer.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens formaga att locka och halla kvar personal satsar vi pa atgarder som okar
tillgangen till personal.

For att forbattra tillgangen till behorig personal stoder vi personalens fortbildning och genom ett I6neprogram
framjar vi l6neutvecklingen. Genom att gora rekryteringsexperten till en ordinarie befattning starker vi
rekryteringsprocesserna och vidare stoder detta enheternas chefer genom att tillgangen till bade vikarier och
ordinarie personal blir béttre.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken tradde i kraft 1.3.2023 och sénkte avgifterna
genom att inkomstgranserna som anvands som grund for avgifterna hdjdes med 33 procent. Sénkandet av
avgifterna har &ven o©kat servicesedelkostnaderna, eftersom klienternas sjélvriskandel har minskat och
kommunens andel har okat. Dartill har héjningen av servicesedelns véarde bade varen och hosten 2023 okat
kostnaderna for privat smabarnspedagogik.

Det privata daghemmet Piccolo upphérde med verksamheten hésten 2023 och daghemmets verksamhet 6vergick
till kommunal verksamhet, vilket har okat verksamhetsutgifterna, men p& motsvarande satt minskat
servicesedelkostnaderna.

Statens specialunderstod syns bade som inkomster och utgifter. Understodens sjalvriskandel &r 5-25 procent av
projektets totala kostnader. Sjalvriskandelarna har beaktats i budgeten. | understdden och sjélvriskandelarna har
beaktats understdden som overforts fran 2023, om anvandningen av understdden fortsatter ar 2024.



