Kasvun ja oppimisen johto

Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksia kasvulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas
varhaiskasvatus ja koulutus vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia seka ehkaisevat syrjaytymista.

Véaestdennusteiden mukaan lasten maéarad laskee tulevina vuosina seké varhaiskasvatusikdisissa, mutta myds
peruskouluikéisissa muutamilla sadoilla lapsilla muuttovoitosta huolimatta. Asiakkuuksien vahentyessa joudumme
jatkuvasti pohtimaan palvelutarjontaamme seka palveluverkkomme toimivuutta tarvetta vastaavaksi. Lapsimaaran
lasku ennusteiden mukaisesti merkitsee valtionosuuksien laskua noin 2,5 miljoonaa euroa sivistyksen
kayttotaloudessa, koska valtionosuudet maaraytyvat lapsimaaran mukaan. Oppilasmaaran kasvun pysahtyminen
mahdollistaa henkildstokulujen tarkastelun pitkalla aikavalilla. Taman ennakoidaan tarkoittavan sitd, ettd
henkilostoméaéra vahenee, mutta vasta siind vaiheessa, kun ryhmia voidaan yhdistaa.

Kuraattori- ja psykologipalveluiden siirryttyd hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen tehtdvamme on ollut seurata, etta
oppilashuollon palvelut pysyvat yhta laadukkaina ja ovat oppilaiden tavoitettavissa kuten aikaisemmin. Yhteistydn
muodoista on sovittu, mutta haasteena vuoden 2023 aikana on ollut palvelujen saatavuus hyvinvointialueen
organsioitumisen keskeneraisyyksien seka kuntien erilaisten toimintatapojen vuoksi. Aikaisemmin soteyhteistydna
toteutettujen ryhmien toiminta on p&attynyt pédosin jo vuodenvaihteessa eikd uutta jarjestaytymista
hyvinvointialueella ole kokonaisuudessaan viela tehty. Porvoon kaupungin oppilaiden hyvinvoinnin takia
edunvalvonta hyvinvointialueen puolelle on erittdin tarkeda. Yhdyspintatyd on suunnitteluvaiheessa ja yhteista
viestintdd on mallinnettu.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (hyte-tyd) kaupunkitasoisena tyénd on toimialojen ohjaamista ja
organisointia vaativa kokonaisuus omien toimintakokonaisuuksien osalta.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Palveluorganisaation palvelukulttuuria kehitetdén entistd enemman palvelutarpeen ja maaran mukaiseen suuntaan
sekd sisdisissd ettd ulkoisissa palveluissa. Muun muassa sopimushallinnan ja projektisalkun hallinnoinnin
kehittamisen kautta organisaatiomme saa kattavaa informaatiota tydtamme tukevista prosesseista ja sisélloista.
Palvelun laatuun panostetaan ja tilojen kaytt6d tehostetaan paitsi hallinnossa, myo6s palvelualueilla.
Verkkopalvelun siséltdé kehitetédén aktiivisesti. Hallinnon osalta uusiin Nimbuksen tiloihin muuttoa on jo suunniteltu
tilojen tehokkaan kayton nakokulmasta varmistamalla erilaisten tyotilojen riittdvyys ja tydskentelymahdollisuudet.
Toimialalla jarjestetddn omia virtuaalisia l&hijohtajainfoja, jotka vahvistavat osaltaan yhtenevia toimintatapoja ja
luovat yhteisolllista kulttuuria.

Palvelurakenteita ja oppilaaksi-ottoalueita uudistamalla pystytdan parhaalla mahdollisella tavalla tuottamaan
laadukkaita varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluita myds jatkossa véaestOrakenteen ja vaestdn sijoittumisen
muokkautuessa. Kasvun ja oppimisen toimialan rooli yhteistydssa on tarpeiden maééarittely ja pedagoginen
tarkoituksenmukaisuus. Kaavoituksen rooli on alueiden suunnittelussa huomioida myds palvelutarpeet ja
palvelutarjonnan riittvyys. Toimitilapalveluiden vastuulla on kiinteistdjen yllapito, korjaukset ja uudisrakentaminen
palvelutarvetta vastaavaksi.

Toimialojen yhteistydné on tehty ennakointilaskelmia lapsimaaristé sekd naihin pohjautuen suunniteltu ja laadittu
periaatteet ohjaamaan palveluverkkosuunnittelua ja -paatdksentekoa. Periaatteiden ohjaamana laaditaan vuoden
2024 aikana  palveluverkkoselvitys, johon pohjautuen p&aatetddn  palveluverkkosuunnitelma ja
toimeenpanopaéatokset kokonaisuudesta vuosina 2024—-2025. Tavoitteena on strategian mukaiset ehyet kasvun
polut. Perusteluina suunnittelulle ja uudelleenorganisoinnille ovat ikéluokkien pieneneminen, tasavertainen kohtelu,
resurssien kaytto ja investointitarpeet.

Henkildsto

Hallinnon prosessien virtaviivaistaminen toimialojen yhtenaisten toimintatapojen myétd mahdollistaa prosessien
kehittymistad seké jatkossa henkildstdresurssien ja ohjelmistojen tdsmallisempaa kayttda. Automatisoinnin sekéa



ohjelmisto-osaamisen ja -kehittdmisen ansiosta voidaan manuaalista ty6td ja resursseja vahentda jatkossa.
Resurssien vahentyessa henkildston kouluttaminen, yhteistyd toimialojen valilla seka ulkopuolisten
yhteistydkumppaneiden kanssa on valttamatonta tyon kehittdmisen kannalta, joten asiantuntijapalveluihin seka
koulutusméaararahojen maaraan on satsattava resursseja.

Henkildston osallistaminen ja kuuleminen mm. kyselyjen avulla toimintojen ja johtamisen kehittdmiseen liittyen
mahdollistaa resurssien tarpeenmukaista kohdentamista seka koulutustarpeeseen vastaamista. Tydvoimapula
haastaa talla hetkelld voimakkaasti toimialamme palvelujen toteuttamista, etenkin varhaiskasvatuksessa.
Muutoksessa on syyta huolehtia henkildstdn tydhyvinvoinnista ja panostaa osaamista seka resursseja myds siihen.
Haasteeseen on vastattu Kasvun ja oppimisen toimialalla myds johtamisjarjestelmid uudistamalla, toimintoja
yhdenmukaistamalla seka luomalla juuri tarvetta vastaavia toimenkuvia ja vastuita. MyOs patevéitymiseen
tahta&via koulutusohjelmia ja -polkuja hyédynnetéén eri koulutuksen jarjestéjien kanssa.

Ennakoiva ja suunnitelmallinen viestinta esihenkildiden ja koko henkildston suuntaan luo turvallisuuden tunnette,
yhdenmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo avoimuutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pidemmalle
tulevaisuuteen.

Toimialan henkiléstomaara on noussut kuluvan vuoden 2023 talousarvioon verrattuna palvelutarpeeseen
perustuen. Vuonna 2023 aloitetut toiminnot jatkuvat vuodelle 2024 lukuvuosi — ja toimintakausiperusteisesti
elokuun alusta seuraavan vuoden kesdan saakka. Vuodelle 2024 esitetdan lisdksi muutamia uusia tehtavia ja
virkoja vastaamaan toimialan toimintakulttuuriin vaikuttaviin muutostrendeihin: lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
oppimisen haasteet, henkildstdn saatavuus seka digitalisaation lisdédntyminen.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa merkittdvassa roolissa ovat henkildstokulut seka siséiset
kustannukset (vuokrat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka it- koneiden ja -laitteiden leasing-kustannukset. Hankkeet,
projektit ja ohjelmat sek& avustukset kokonaisuutena koostavat noin 3 miljoonan euron kokonaisuuden noin 20 %
omavastuuosuuksilla ja tésta rahasta suurin osa on kohdennettu henkildstokustannuksiin rahoittajan maaraamana.
Projekteissa ja hankkeissa tydskentelevaa henkiloéstéd on yhteensd arviolta noin 70 henkilétydvuotta, mutta
laskennallisesti projekteissa tyoskentelevid henkilditd on lukuvuoden aikana enemman. Projekteilla ja hankkeilla
mahdollistetaan paitsi uusien toimintojen kehittdmistd, myds lisdresursointia perustydhon. Seuraavassa vaiheessa
panostetaan projektipaallikkyyksiin ja uusien toimintatapojen juurruttamiseen jo hankkeiden elinkaaren aikana.

Projektien tuloja ja menoja seuraamalla saadaan kokonaisuus hahmotettua ajantasaisesti. Ennakoivasti tAméa on
haastavaa rahoitushakujen, rahoitusaikataulujen, rekrytointiaikataulujen ja raportointiaikataulujen kulkiessa omia
polkujaan kussakin projektissa. Porvoon sivistystoimen projektisalkku on samansuuruinen kuin muissa vastaavissa
kunnissa ja hallinnon alallemme (OKM) tyypillinen. Uuden hallituksen mydtéa on nahtavissa suunnitelmia vahentaa
erillistd hankerahoitusta ja kohdentaa osaa valtionosuuksista kehittdmistyohon.

Toimintojen taloudellinen tuottaminen ja opetuksellisen laadun varmistaminen vaatii lapsimaaréan muuttuessa
palveluverkon ja palvelutarjottimen muotoilua tarpeita ja resursseja vastaavaksi. Esimerkiksi 2—4 toimipisteen
supistaminen mabhdollistaisi vuosittain noin 1-2 miljoonan euron saastdét valtionosuuksien vahentyessa
lapsim&aran mukaisesti. Sisaiset vuokrat ja muut siséiset palvelut seka kalusteinvestointien maéara muokkaantuvat
korjaustarpeiden, uusien investointien ja tilatarpeiden my6ta. Yhteisty6ta tukipalveluorganisaatioyksikdiden kanssa
tiivistetdan edelleen yhteisia prosesseja virtaviivaistamalla.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Asiakkuudet

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ohjaavat esiopetuksen jarjestamistd, jarjestavat perus-,
erityis- ja maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut sek& koordinoivat aamu- ja iltapéivatoimintaa seka
jarjestavat Tulliportin aamu- ja iltapaivatoiminnan erityislapsille. Tulliportin toiminnan rahoituksesta vastaa
hyvinvointialue.

Palveluiden piirissé on yhteensa noin 450 esiopetuksen oppilasta, lahes 4000 perusopetuksen oppilasta, noin 700
lukiokoulutuksen opiskelijaa sekad alueen toisen asteen opiskelijat. Lisaksi koulutuspalvelut koordinoivat 17
iltapaivakerhoa, joiden jarjestajina toimii 6 eri palvelun tuottajaa ja joissa on yhteensa noin 570 lasta. Oppilasmaara



kaantyy vuonna 2024 lievaan laskuun koulutulokkaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien oppilasméaéaré kasvaa
hiukan ja muuttovoitto kasvattaa kokonaisoppilasmaaraa muutamilla oppilailla vuosittain. Toimintaymparistén
muutostrendit kuten lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvien haasteiden lisdantyminen, polarisaation kiihtyminen,
oppimisen haasteiden lisdantyminen, Covid-19 jalkihoito, yhteiséllisyyden puute ja monikulttuurisuuden
lisddantyminen on muuttanut palvelutarpeita merkittavasti. Laajennettu oppivelvollisuus nakyy lukiossa tarpeena
jarjestaa seka tukiopetusta etta erityista tukea. Edella kuvattuihin haasteisiin on pyritty vastaamaan vuoden 2024
talousarviossa siten, etté tukitoimet olisivat monipuolisia ja riittavalla tasolla. Kiusaamisen ehkaisemiseen liittyvia
toimenpiteita jatketaan ja seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetdan ulkopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintaa ohjaa lakien ja asetuksien lisaksi
valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteiden pohjalta tehdyt kaupungin opetussuunnitelmat seka kaupungin
strategian linjaukset. Lukuvuoden 2023-2024 painopisteena on monilukutaidon seka yhteiséllisen hyvinvoinnin
kehittdminen. Kolmiportaisen tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan lautakunnalle kaksi kertaa
vuodessa kuitenkin niin, ettd viimeisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion laatimisohjetta.

Tavoitteena on luoda edellytykset opetuksen toteuttamiseen laadukkaasti oppimisymparistdssa, joka on turvallinen
ja terveellinen niin oppilaille kuin henkiléstolle. Koulujen toimintakulttuuria kehitetddn siten, ettd vahvistamme
yhteisdllisyyttd, henkildston seka oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi.
Opetuksessa panostetaan perustaitoihin ja niiden vahvistamiseen erityisesti alkuopetuksessa riittdvan lukutaidon
saavuttamiseksi. Lisdksi satsataan digitalisaation hyddyntadmiseen opetuksessa seka digitaitojen systemaattiseen
opetukseen digipolun mukaisesti. Monikulttuurisuuden huomioimiseen panostetaan ja oppimisen tukea
tehostetaan pyrkien konsultatiiviseen tybotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteend on opetussuunnitelman
kehittdaminen seka laajennetun oppivelvollisuuden lainsdddanndn toimeenpano jokaisella vuosikurssilla.

Aluerehtorijarjestelman avulla koulujen rehtoreiden ty6ta tuetaan ja vahvistetaan rehtorin roolia oppimisen
pedagogisena johtajana omassa kouluyhteisdossa. Lisaksi kehitetddn tiedolla johtamista hy6dyntaen
oppilasrekisterin tietoja seka luomalla laadunhallintajarjestelmat nykyisen perusopetuksen jarjestelman ohella
lukiokoulutukseen. Lisdksi hallintosdannén kehittdmisen kautta johtamisen rakenteita muutetaan ja strategista
johtamista tehostetaan sekd samalla myds koulutason pedagogiselle johtamiselle vapautetaan lisdd aikaa.
Tavoitteena on yhdenmukaistaa koulujen toimintamalleja sek& lisatd opetuksen tasalaatuisuutta seka
tydhyvinvointia. Rakenteelliset uudistukset yhdenmukaistavat johtamisjarjestelmia niin varhaiskasvatuksen kuin
suomen- ja ruotsinkielisten koulutuspalveluiden osalta. Tavoitteena on keskittyad varsinkin esi- ja perusopetuksen
yhteistydn kehittdmiseen ja opetussuunnitelmalliseen yhteistydhdn eri palvelualueiden valilla. Rehtorit ja muu
koulujen johto osallistuvat pitkékestoiseen johtamisen valmennukseen. Valmennuksen tavoitteena on verkostoitua,
jakaa hyvia kaytantoja, jakaa osaamista ja kehittda koulun toimintakulttuuria, jaettua johtajuutta seké yhtenaistaa
porvoolaisten koulujen toimintakulttuuria.

Oppilashallintojarjestelmén toimivuutta parannetaan ja digitalisaation hyddyntamistd hallinnossa lisatdan.
Digitaalisten jarjestelmien virtaviivaistamiseen panostetaan merkittavasti vuoden 2024 aikana. Talousarviovuoden
aikana uudistetaan palveluverkon kehittdmisen periaatteita seka tutkitaan kuinka oppilaaksiottoalueita voitaisiin
kehittd& lapsen yhtenaisen oppimisen polun takaamiseksi myds jatkossa. Hinthaaran sivistyskeskuksen remontti
etenee ja Peipon koulun korvaavan Gammelbackan koulun suunnittelutyd saadaan valmiiksi ja hankesuunnitelma
hyvaksytdaan. Naiden suunnittelutdiden yhteydessa suunnitellaan englanninkielisen luokan ja toisen ruotsinkielisen
kielikylpyluokan

seka yrittdjyyspainotteisen ylakoululuokan perustamista Porvooseen vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perusteella.

Henkilosto

Aluerehtorijarjestelma luo aikaa strategiselle johtamiselle ja mahdollistaa palvelualueen kehittdmisen yhteistydssa
henkildston kanssa. Laadukkaaseen johtamiseen panostamisen tavoitteena on lisata henkiléston tydhyvinvointia
ja mahdollistaa henkiloston keskittyminen omiin ydintehtéviinsé. Pedagogiseen johtamiseen ja opetushenkildston
sek& ohjaajien tyon tukemiseen vaikutetaan toimintakulttuurin kautta osallistavuuden lisddmiselld kaikilla tasoilla.
Tama vaikuttaa jokaisen palvelualueella tydskentelevan tydtehtéviin ja niité pyritdén kehittimaan yhdessa. Avoin
vuorovaikutus ja mahdollisuudet kehittya tydssaan eri rooleissa luo jokaiselle kehittymisen mahdollisuuksia
omassa tydssaan ja samalla tydhyvinvointia.

Henkiloston tydnkuvia tarkistetaan palvelemaan kokonaisuuden kehittdmistd. Naistd esimerkkeind opetuksen
kehittamiskoordinaattorin nimikemuutos kehittdmispaallikoksi sekd uuden oppilashallinnon koordinaattorin
tehtédvan perustaminen. Liséksi nykyiset johtamiseen liittyvat maéardaikaiset virka-apulaisrehtoreiden tehtavat
lukiossa ja P&askytien koulussa vakinaistetaan. Johtamisen rakenteita on uudistettu ja vuorovaikutusta on lisatty
ja johtamisen sek& opettamisen resursseja koulujen valilla on yhtendistetty. Tavoitteena on lisatd ymmarrysta
jokaisen  ydintehtévastd, jotta saavutetaan yhteinen Porvoon suomenkielisten perusopetus- ja



lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri, jossa lapsi ja nuori sekd henkildstd voi hyvin ja oppimisen edellytykset
olisivat huippuluokkaa. Osaava ja innokas henkil6std luo parhaat mahdollisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden
oppimisen ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkiléstdn tydhyvinvointia seurataan ja kehitetdan tydyhteisékyselyjen
tulosten mukaan suunnitelmallisesti. Lisaksi yhteisollisyytta ja jaetun johtamisen periaatteita edistetaan edelleen.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetdén siten, ettd vuodeksi pilotoidaan kouluvalmentajia myds Porvoon
suurimpiin suomenkielisiin alakouluihin; Keskuskouluun, Peippoon ja Kevatkumpuun. Talla toimenpiteelld pyritaan
vastaamaan ja vaikuttamaan lisdéntyneeseen levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Henkildston saavutettavuuden takaamiseksi sijaisjarjestelyitd uudistetaan ja perustetaan uusia vakinaisten
sijaisten tehtdvia, jotka tulevaisuudessa myods takaavat patevan henkiloston riittAvyyttd palvelualueella.
Monikulttuurisuuden seka oppimisen tuen haasteisiin vastataan uudistuneilla priorisoinneilla satsaamalla suomi
toisena kielena opetukseen ja konsultoivaan oppimisen tukeen normaalin tuen ohella. Lisaksi oppilashallinnon
prosesseja uudistetaan ja henkildston tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla johtamisen prosessien
varmistamiseksi.

Talousarviovuonna 2024 jatketaan panostusta myds opetushenkildstdon tydkuormien arviointiin. Tavoitteena on
mitoittaa tydmaara oikein ja tarvittaessa ottaa uutta opetushenkildstdéd tasapainottamaan kuormitusta, joka
edesauttaa henkiléstén jaksamista ja ty6hyvinvointia. Lisdksi talla voidaan taata myds jatkossa patevan
opetushenkildstdon saanti. Henkildstokoulutukseen ja itsensad kehittdmiseen panostetaan myods yhteisilla
vuorovaikutuksellisilla  tilaisuuksilla ja yksilotason koulutuksilla. Koulutuksissa painotetaan yhteisia
painopistealueita, joihin luodaan myds jatkossa yhteisia tydpajoja riittdvan vuorovaikutuksellisen uudistumisen
mahdollistamaseksi. Vuonna 2024 varmistetaan opettajien koulutuksissa, etta kaikkien opettajien nepsy-tietoutta
lisataan.

Talous

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden suurimmat kustannukset koostuvat henkiléstomenoista
sekd sisaisita eristd liittyen koulukiinteistdjen siséisiin - vuokriin ja oppilaiden ruokailukustannuksiin.
Yhteiskunnallisiin muutostrendeihin vastaaminen vuonna 2024 lisdd henkiléstokuluja palveluiden laadun
sailyttdmiseksi samalla kun kiinteistdihin liittyvat siséiset vuokrakustannukset hieman laskevat palvelualueella.
Lisdksi on erittdin vaikeaa ennakoida maailman kriisien vaikutuksia kustannuksien kehittymiseen tai
palvelutarjonnan lisdédntymiseen mahdollisten pakolaisten osalta. Oppilasmaéran kasvun pysahtyminen
alakouluissa ei vaikuta palveluverkon supistamiseen tai opetusryhmien lukumaériin alentavasti vuonna 2024 ja
vastaavasti ylakoulujen oppilasmaéaran kasvu on jo vaatinut uusien ryhmien perustamista, joka liséda
henkildstokuluja. Suomenkielinen koulutusjaosto tulee kasitteleméaén opetuksen resursointia lukuvuodelle 2024—
2025 alkuvuodesta 2024.

Valtakunnalliset muutostrendit ja niihin  vastaaminen Porvoon suomenkielisissd perusopetus- ja
lukiokoulutuspalveluissa aiheuttavat osaltaan henkilstokulujen kasvua. Satsaaminen oppilaiden hyvinvoinnin
haasteisiin, monikulttuurisuuden lisdéantymiseen sek& oppimisen tukeen vaatii henkildstolisayksia vuonna 2024.
Liséksi laajennetun oppivelvollisuuden lainsdadanndén mukanaan tuomat velvoitteet niin oppimateriaalien,
digitalisaation kuin tukitoimien osalta vaikuttavat tdysiméaaraisesti toimintakuluihin vuonna 2024 toisella asteella.
Digitalisaation hyddyntdminen opetuksessa, nykyisten luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudistaminen
nostaa leasing kustannuksia kayttétalouteen, vaikka strategisesti kehitimme laitteistojen tehokasta kayttda
opetuksen apuna jatkuvasti. Lisaksi valttamatdén oppilashallinnon strateginen kehittdminen tehtavien
uudelleenjarjestelyiden kautta luo vuodelle 2024 lisdkustannuksia, jotka toisaalta varmistavat mahdollisuudet
tiedolla johtamiseen ja takaavat valtionosuuksien oikeat mitoitukset palveluiden mukaan myds jatkossa.

Henkildstdn saatavuuden varmistamiseen tehdyt lisaresursoinnit sijaistydvoimaksi ovat valttamattdmia osaavan
henkildston pitdamiseksi ja saamiseksi myds jatkossa. Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi on palvelualueemme
lasten oppimisen ja hyvinvoinnin keskeisimpié tekijoita ja siksi siihen satsataan merkittavasti. Liséksi henkildston
kouluttautumiseen tehdyt varaukset lisdavat tyéhyvinvointia ja antavat mahdollisuuksia jatkossakin riittavéan ja
osaavan henkiloston tydpanokseen pysyvyyden nakokulmasta.

Suomenkielisen perusopetuksen- ja lukiokoulutuksen palveluverkon kehittdmisen periaatteet on suunniteltu
valmistuvan talousarviovuoden 2024 aikana, jotta voidaan vastata tuleviin oppilas- ja opiskelijam&arien haasteisiin
palveluverkon ja sen tarkoituksenmukaisuuden nékokulmasta. Syntyvyyden alentuminen ja ik&luokkien
pienentyminen asettaa haasteet palveluverkon kehittdmiselle ja uudistamiselle sek& oppilaaksiottoalueiden
kehittamiselle yhtendisen oppimisen polun ndkdkulmasta. Toisaalta myds toisen asteen lukiokoulutuksen
aloituspaikkojen maaraé on tarkasteltava siten, ettd lukiokoulutuksen saavutettavuus voidaan taata sité tarvitseville
porvoolaisille nuorille.



Vuoden 2024 talousarvioon liittyy epdvarmuuksia Porvoon kaupungin joukkoliikenteen kokonaisuuden
uudistamisen ndkokulmasta ja aikataulusta riippuen. Se lisda haastetta oppilaiden kuljetuskustannusten arviointiin,
vaikka yhteisty6ta eri toimialojen kesken liikennesuunnittelussa on tehty ja tullaan tekemaan jatkossakin tiiviisti.
Lisdksi haasteena on toimintatuottojen arviointi, silla uuden hallitusohjelman hankkeisiin suunnatut maararahat
ennakoidaan pienenevén ja suorat hankerahoitukset siséllytetdan osittain perusvaltionosuuksiin.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Asiakkuudet

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestdd perusopetusta ja valmentavaa koulutusta yhdekséssa ruotsinkielisessa
peruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasmaara pysyy samana tulevina vuosina, kuin vuonna 2023. Toisen
asteen koulutus jarjestetadan Borgd Gymnasiumissa, jossa on hieman yli 300 opiskelijaa. Toisen asteen
koulutuksessa kehitetdan aktiivisesti yhteistydtéd Kotkan, Loviisan ja Sipoon ruotsinkielisten lukioiden kanssa ja
tiivistetdan yhteisty6ta Linnankosken lukion sekd Careerian ja Prakticumin kanssa. Yhteisty6ta on viela kehitettava,
erityisesti laajennetun oppivelvollisuuden ja laadun takaamisen kannalta. Peruskoulun jalkeista nivelvaiheen
koulutusta jarjestetaan sekd Borga folkakademissa etta Prakticumissa.

Peruskoulun puolella ndéhdéaéan tarpeita tukea koulunkéyntid oppilaille, joilla on haasteita l&asnédolon, haastavan
kaytoksen ja/tai hyvinvoinnin kanssa, jotta tavoite saada peruskoulun paattétodistusta toteutuu jatkossakin.
Ukrainasta paenneille lapsille pitda tulevina lukuvuosinakin olla valmiutta jarjestdd valmistavaa opetusta seka
kehittaa ruotsi toisena kielena- opetusta. Laajennettu oppivelvollisuus nékyy kohonneena tarpeena jarjestaa seka
tukiopetusta ettd eritysopetusta myds lukiossa. Kiusaamisen ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteité jatketaan ja
seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetdan ulkopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Ruotsinkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden tyétd ohjaa ensisijaisesti lainsaadantt ja asetukset,
kansalliset opetussuunnitelman perusteet sekd kuntakohtaiset opetussuunnitelmat ja Porvoon oma strategia.

Henkilostokyselyn tulokset otetaan huomioon kehitettdessa organisaatiotamme ja johtamistamme, jotta meilla on
parhaat edellytykset luoda puitteet laadukkaaseen koulutukseen sekd turvalliseen ja terveelliseen
oppimisymparistotn seka oppilaille ettd henkilostolle. Johtamisen kehittdmisen tavoitteena on luoda paras
mahdollinen koulu, jossa oppilaat seka viihtyvét ettd oppivat. Oppilashallinnon prosesseja uudistetaan ja
henkildston tyénkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla johtamisen prosessien vahvistamiseksi. Lisaksi
kehitetdaén tiedolla johtamista hyddyntéden oppilasrekisterin tietoja sek& luomalla laadunhallintajarjestelmat
nykyisen perusopetuksen jarjestelmén ohella lukiokoulutukseen.

Opetuksessa satsataan lukutaitoon, erityisesti alaluokilla sek& digitaitoihin jaoston hyvéksyméan digipolun
mukaisesti. Koulun toimintakulttuuria kehitetdan edelleen, tavoitteena saada “koko koulu”-perspektiivi ndkymaan
koulun arjessa, sekd opetuksessa ettd kasvatustehtavissa. Erityisopetukseen ohjataan lisda resursseja seka
pienluokkiin ettd konsultatiiviseen tyéhon. Kolmiportaisen tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin, etta viimeisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion
laatimisohjetta.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessit tulee selventad ja kehitystyota tehdaan yhdessa hyvinvointialueen ja
muiden kuntien kanssa, joissa on ruotsinkielisia oppilaita. Erityistd huomiota vaatii opetussuunnitelman mukainen
tydpajatoiminta.

Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta vieddan eteenpain prosessia rakentaa esikouluryhmille sopivat tilat
Kvarnbackenin skolaniin. Borgd Gymnasiumin liikuntatilan rakennus on kayttéian lopussa ja koulun tarpeille
etsitdén uudet tilat. Hinthaaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja tuo osittain myds uusia tiloja ruotsinkieliselle
koululle.

Henkilosto



Johtamisen kehittdminen seké peruskoulun ettd lukion toimintaympariston muutokset vaikuttavat ruotsinkielisten
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkiléstésuunnitelmaan.

Strategista johtamista vahvistetaan palkkaamalla oppilashallinnon sihteeri yhteistydpariksi suomenkielisen
perusopetuksen oppilashallinnon koordinaattorin kanssa. Erityssuunnittelijan toimi muutettiin 2023 suunniteliaksi
ja tyotehtavat kehitetddn tukemaan strategista johtamista ja aluerehtorimallia. Pitkdlla aikavalilla satsaukset
johtavat parempiin tuloksiin ja parempaan hyvinvointiin kouluissa.

Erityisopetukseen palkataan kaksi erityisopettajaa seké yksi laaja-alainen erityisopettaja. Valmistavan opetuksen
opettajan virka vakinaistetaan.

Kouluvalmentajamallia pilotoidaan vuodeksi Borgd Gymnasiumissa ja suurimmassa ruotsinkielisessa alakoulussa
Kvarnbackens skolanissa. Talla toimenpiteella pyritddn vastaamaan ja vaikuttamaan lisdédntyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvét eniten vaikeuksina I0ytéa patevié sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa kouluissa,
joissa on enemman poissaoloja. Toimenpiteena kokeillaan kolmen opettajan palkkaamista sijaisopettajaksi. Nain
saadaan lisda laatua opetukseen ja tuetaan kouluja rekrytointihaasteessa.

Henkilostolle jarjestettavissa koulutuksissa priorisoidaan menetelmid, jotka auttavat hyvien suhteiden luomisessa
ja nékemaan oppilaissa hyvan seké vahvuudet.

Vuonna 2024 varmistetaan opettajien koulutuksissa, etta kaikkien opettajien nepsy-tietoutta lisataan.

Talous

Suurimmat menot koostuvat sisaisisté vuokrista sekd henkildstdomenoista. Muutokset toimintaympéaristdssa ja siita
seuranneet toimenpiteet nostavat henkildstdmenoja.

Laajennettu oppivelvollisuus aiheuttaa uusia kustannuksia, kun lukiossa panostetaan oppilaiden tukemiseen ja
jarjestdan hieman enemman opetusta. Ruotsinkielisen koulutusjaoston lukuvuosittain kasittelemat resurssit
peruskoulun opetussuunnitelman mukaisen opetuksen turvaamiseksi pidetdan suurimmilta osin viime vuosien
tasolla. Lisdys tarvitaan eritysopetukseen pienluokkien seka konsultatiivisen erityisopettajan osalta. Satsaus luku-
ja digitaitoihin nakyy myds. Valmistavan opetuksen opettajan palkkaaminen toistaiseksi ei liséd menoja, kuten ei
mydskaan sijaisopettajien palkkaaminen.

Oppilasrekisteria kehitetdan, jotta tietojen saaminen automatisoituu ja tiedolla johtaminen helpottuu. Satsaamalla
kehittdmiseen saadstetdan jatkossa tydresursseja ja tuetaan rehtoreiden ja tukihenkildiden tydta tietojen
hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat paéosin valtion ulkopuolisista tuista sek& niin sanotuista
kotikuntakorvauksista, joiden arvioidaan olevan pienempia kuin vuosina 2022—-23. Ulkoiset tuet kattavat osittain
muutamat kehittdmistoimenpiteet, mutta mydnnettyihin tukiin sisaltyy myds omavastuuosuus, joka on yleensé noin
20 % kokonaiskustannuksista.

Koronapandemian seuraukset, koulujen oppilaiden hyvinvoinnin haasteet, tilattujen koulukyytien kustannukset ja
Ukrainan sota ja sen seurauksena valmistavan opetuksen tarve, aiheuttavat epévarmuutta talousarviovuoteen. On
lisdksi haastavaa ennakoida hankalasta maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuvia hinnankorotuksia.

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nakyy alle kouluikéisten lasten méaran véhenemisend myos Porvoossa.
Varhaiskasvatuspalveluissa timéa on nakynyt viime vuosina erityisesti kotihoidon tuen kéytdén vdhenemisena. Alle
3-vuotiaiden lasten osallisuusaste varhaiskasvatuksessa kasvaa ja 1-2-vuotiaiden lapsiryhmien maéra liséantyy.



Nama ryhmat sitovat henkildkuntaa 1,75 kertaa enemman kuin vanhempien lasten ryhméat. Alle 3-vuotiaiden
lasten paivakotipaikkojen lisdantynyt kysynta Tolkkinen-Haikkoo alueella on edellyttényt uusien tilapaisten
paivakotiryhmien perustamista ja lisatilan kayttddnottoa Opintielld elokuussa 2023. Tarve lisétiloille jatkuu myos
ainakin vuoden 2024 ajan.

Yksityinen paivakoti Piccolo lopetti toimintansa 7/2023 ja paivakodin toiminta siirtyi kaupungin toiminnaksi
8/2023. Toiminta jatkuu Rauhankadun ryhmissa Puistopéivakodin alaisuudessa ainakin vuoden 2024 ajan.

Paivakotien rakennushankkeita on meneilldan useita. Bjurbdlen paivéakodin uudisrakennus valmistuu
alkuvuodesta 2024. Eestinméen paivakodin perusparannuksen vuoksi paivakodin toiminta siirretdan vaistotiloihin
vuonna 2024. Hinthaaran sivistyskeskuksen perusparannuksen valmistuttua esiopetusryhmat siirtyvéat
paivakodilta sivistyskeskukseen elokuussa 2024. Huhtisen paivakoti toimii vaistotiloissa vuonna 2024, kun
Huhtisen uudisrakennuspaivékotia rakennetaan. Kaarenkylan paivakodista luovutaan vuoden 2024 loppuun
mennessa ja paivakodin toiminta on suunniteltu siirrettavan Jokilaakson koulun yhteyteen. Avoimelle
varhaiskasvatukselle rakennetaan uudet tilat Iansirannalle, jolloin Familin ja llonan tiloista voidaan luopua.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd vaihtelee alueittain ja kieliryhmittdin, mink& vuoksi l&hipalveluperiaatteen
toteuttaminen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden valilla tehdéan henkildstosiirtoja vastaamaan kysyntaéan.
Kunnallisia paivakoteja on 21 ja yksityisia paivékoteja kahdeksan. Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa
keskeista on riittdvien henkildstéresurssien ja toimivien toimintaymparistéjen varmistaminen. Kolmiportaiseen tuen
toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin, etta viimeisin
tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion laatimisohjetta. Liséksi jatketaan henkildstosiirtojen raportointia
lautakunnalle samalla frekvenssilla

Eestinméen ja  Huhtisen  pdivakotien rakennushankkeet ovat seuraavan  suunnitelmakauden
talonrakennusinvestointeja. Lisaksi Kaarenkylan péaivakodin korvaaminen uusilla tiloilla edellyttdd toimenpiteita
Jokilaakson koulun tilojen yhteydessa. Paivakotien suoja/aurinkokatoksiin investoidaan seuraavien vuosien
aikana.

Avoimien varhaiskasvatuspalvelujen perhekahvilatoiminta ja osa kerhotoiminnasta tullaan keskittdméén yhteen
toimipisteeseen lansirannalle rakennettavan esteettdomén leikki- ja perhepuiston yhteyteen. Kun tilat valmistuvat,
luovutaan Perhetupa ilonasta ja Perhepaikka Familista. Kerhotoimintaa jarjestetdan taman liséksi muutamissa
paivakodeissa.

Valtion erityisavustuksien avulla panostetaan edelleen toiminnan kehittdmiseen. Avustuksia kéytetdan joustavan
esi- ja perusopetuksen pilotointiin, tasa-arvon ja laadun kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja perheiden
tukemiseen seka hyvinvointitydhdn palkkaamalla varhaiskasvatuksen erityisopettajia, kieli- ja kulttuuriopettajia ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia.

Paivakotien johtamista kehitetdan pilotoimalla apulaisjohtajamallia muutamassa péivéakodissa. Tiedolla johtamista
ja laadun arviointia vahvistetaan valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmda ja varhaiskasvatuksen PowerBi-
raportteja hyddyntamalla.

Ennakoivaan ja suunnitelmalliseen viestintédn panostetaan vahvasti. Yhteisollista hyvinvointity6td vahvistetaan
lisdamalla varhaiskasvatuksen sosionomien maarda. Projektihallintaa vahvistetaan yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja pitovoiman vahvistamiseksi panostetaan henkiléston saatavuutta lisdaviin
toimenpiteisiin.

Kelpoisuusehdot tayttavan henkiléstdon saatavuuden parantamiseksi tuetaan henkildstdn jatkokouluttautumista
seka palkkaohjelman avulla edistetdan palkkakehitystd. Rekrytointiasiantuntijan vakinaistamisella vahvistetaan



rekrytointiprosesseja ja pystytdan tukemaan yksikdiden esihenkil6itd seka sijaisten ettd vakituisen henkildstdn
saatavuudessa.



