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Sammanfattning av forverkligandet av strategin och

verksamheten

Forankring och uppféljning av stadsstrategin

Processer och verktyg for forankringen och uppfolj-
ningen av stadsstrategin har utvecklats under forsta hal-
van av 2023 i ett nytt strategiteam som ar underordnat
finansieringsledningen samt i samarbete med resten av
organisationen. Strategins koppling till program, planer
och projekt har fortydligats, och lagesbilden for de stra-
tegiska malen har behandlats bade med stadens led-
ningsgrupp och stadsstyrelsen. For uppfdljningen av
program- och projektportféljens helhetsbild och strategi-
samband utvecklades digitala verktyg, och testningen
och utvecklingen av dessa fortsatter &nnu. Méalet med
utvecklingsarbetet ar att forbattra férutsattningarna for
ledning genom information och konsekvent genomfo-
rande av strategin.

PAGAENDE PROGRAM OCH PLANER

1. Verksamhetsplan fér morgon- och eftermiddagsverk-
samhet

2. Laroplanen for den grundlaggande utbildningen for
vuxna

3. Boendeprogrammet 2021-2030
4. Digiprogrammet 2020-2023

5. Personalprogram och verksamhetsprogram for arbe-
tarskydd 2023-2026

6. Valfardsberattelse 2022-2025
7. Valfardsplan for den &ldre befolkningen 2020-2023

8. Klimatprogram och vagkarta for cirkular ekonomi
(Klimat- och miljoprogrammet 2024—2027 ar paremiss)

9. Ostra Nylands regionala tillganglighets- och fram-
komlighetsprogram 2021-2025

10. Program for hallbar ekonomi 2020-2026

11. Plan for sprakbadsverksamheten for aren 2023—
2026

12. Sprakprogram 2010—

13. KoMbis laroplan 2017-2023

14. Plan for kulturfostran 2016-

15. Kulturprogram 2030

16. Program for bystrukturen 2014-2030

17. Vélfardsplan for barn och unga 2022-2025

18. Idrottsprogrammet Idrott och motion med
Borgamatt 2030

19. Laroplan fér gymnasieutbildningen 2021—
20. Konstprogrammet for Vastra astranden 2014—-2040

21. Plan fér genomférande av markanvandning
(MATSU) 2023-2027

22. Markpolitiska riktlinjer 2012—
23. Arbetsbok for turism 2018-2030

24. Program for att framja integrationen av invandrare
2022-2024

25. Laroanstalternas plan for jamlikhet och jamstalldhet
2019-

26. Laroplan for undervisning som forbereder fér den
grundlaggande utbildningen i férskoleundervisningen
2023

27. Laroplanen for den grundlaggande utbildningen
2023

28. Borga stads plan for férskoleundervisning 2023
29 Borga stads plan for smabarnspedagogik 2023
30. Konstprogrammet for Borga parkgata 2023—-2040
31. Borganejdens musikinstituts laroplan (PSMO)
32. Program for framjande av cykeltrafiken 2020—
33. Laroplan for konstskolan 2019—

34. Smabarnspedagogikens plan for jamlikhet och jam-
stélldhet 2020

35. Jamlikhets- och jamstélldhetsplan

36. Tillsynsplanen for privat smabarnspedagogik 2023

Den populédraste hemstaden

Under granskningsperioden framskred sarskilt arbetet
med de detaljplaner som ska mdjliggéra bostadsbyg-
gande som skapar en tatare och kompletterande sam-
héllsstruktur i centrum och dess narhet. Detta frAmjar
genomférandet av befolkningsforandringsmalet i centru-
momradet. Aven detaljplanearbetet for sm&husomraden
framskred. Skoldviks och Kullos detaljplaneéndring,
som omfattar den centrala delen av Skdldviks raffine-
rings- och industriomrade, lades fram som utkast.

Tomtproduktionen som stéder malet for befolkningstill-
vaxt har frimjats genom att 6ka stadens mark&gande.
Under forsta hélften av aret anskaffades cirka 5 hektar
ramark, och dartill fattades inképsbeslut om ramarkom-
raden pa cirka 33 hektar. Forhandlingar pagar om mark-
omréden pa cirka 100 hektar.

For att mojliggora stadens tillvaxt ar malet ocksa att er-
bjuda tillrackligt med tomter i bolagsform. Det rader ratt
stor osakerhet om Gverlatelse av tomtmark och for tomt-
reservationer har forlangning sokts och en del reservat-
ioner aterkallats. Forhandlingar om 6éverlatelsen av tom-
ter for bostadshoghus pagéar pa flera detaljplaneomra-
den i centrum. Foérhandlingar om ett markanvandnings-
avtal fors for detaljplaneomradena Vindkulla och Vardal-
sangen.



Under granskningsperioden har man identifierat tecken
pa att byggandet har avmattats och att privata investe-
ringar har senarelagts till kommande ar.Forverkligandet
av investeringar bromsas ocksa upp av bristen pa resur-
ser inom den egna planeringen och hos kompletterande
planerare och specialplanerare for konsulter.

Pulserande stadsliv

Beredningen av stadsutvecklingens spetsprojekt har
framskridit enligt tidtabellen. Planeringen av Kokon id-
rottscentrum har framskridit bade i det bolag som grun-
dades for projektet och i stadsorganisationen med be-
redningen av detaljplanedndringen. Planutkastet for Ko-
kon idrottscentrum bereddes for framlaggande under
sommaren. Planeringen for Parkgatans spetsprojekt har
fortsatt. Gatans dversiktsplaner for den 6stra delen blev
klara och detaljplansforslaget for Parkgatan | fardigstall-
des. Planeringen av Gammelbacka har fortsatt i anknyt-
ning till den nya skola som planerats till omradet och de
placeringsalternativ som soktes i projektplaneringen. Ut-
redningsarbetet som galler lokaler och anvandare av
Gammelbackas servicebyggnader har inletts.

Resultaten fran den forsta invanarenkéaten for kollektiv-
trafiksystemet har analyserats och med hjalp av enkét-
svaren har ett forsta utkast till riktlinjer beretts. Férbere-
delser har ocksa paborjats for en marknadsdialog som
halls i borjan av hosten i syfte att traffa och hora trafikfo-
retagen.

| borjan av aret har de storsta evenemangen varit Borga
Ljus samt Porvoo Borga Jukola 2023, som har lockat be-
sokare fran andra kommuner till Borga. Antalet 6vernatt-
ningar i registrerade inkvarteringsanlaggningar tkade
mellan januari och juni med 2,1 procent jamfért med f6-
regdende ar. Antalet inhemska Gvernattningar har mins-
kat med 1,9 procent, medan utl&andska har 6kat med
30,8 procent. Lagre ekonomisk tillvaxt och stigande in-
flation utgor hot mot turismens aterhamtning under inne-
varande ar.

Beredningen av Borgas forsta deltagande budgetering
framskred till faststallande, till slutférandet av den
elektroniska plattformen som genomforts fér ePorvoo-
omgivningen och till insamlande av idéer fran kommu-
ninvanarna via en elektronisk blankett. Alla som &r in-
tresserade av Borgas utveckling kan delta i den delta-
gande budgeteringen, och ett anslag pé totalt 40 000
euro finns tillgéngligt for genomférandet av framlagda
idéer.

Béast ocksa i vardagen

Kriterierna for smabarnspedagogikens och uthildnings-
tjiansternas servicenét har forberetts tillsammans med
stadens andra sektorer. Malet &r att skapa ett servicenat
for framtiden, dar barnfamiljer ska ha en s& bekymmers-
fri och smidig vardag som mgjligt samt sa jamlika majlig-
heter till tillvéxt och larande som mgjligt, oberoende av
bostadsort. | mars—april pilottestade man i sm&barnspe-
dagogiken Karvis (Nationella centret for utbildningsut-
vardering) Valssi — kvalitetsutvarderingssystemet for
smabarnspedagogik, som i fortsattningen kommer att

vara ett verktyg for kvalitetsutvardering av smabarnspe-
dagogiktjanster.

Pilottestningen av skolornas ledningssystem har avslu-
tats och kommer att etableras fran och med 1.8.2023.
Malet ar att med hjalp av ledning paverka skolornas
verksamhetskultur och 6ka stddet for lararens arbete
aven utanfér den egna enheten. Enhetliga verksamhets-
modeller garanterar kvaliteten pa inlarningen for alla
barn i Borga.

Man har mott forpliktelserna i lagstiftningen om den ut6-
kade laroplikten, bl.a. genom att satsa pa utvecklingen
av arbetshilden hos Gvergangsskedets studiehandle-
dare pa& kommunniva, utvecklingen av metoderna for in-
dividuell intensifierad studiehandledning i den grundlag-
gande utbildning samt utvecklingen av kvaliteten och till-
gangligheten av gymnasieutbildningen.

| tjansterna for fostran och bildning har framjandet av di-
gitalisering forts framat starkt, bl.a. med Digistigen som
gar frdn smabarnspedagogiken till den grundlaggande
utbildningen samt med ett utvecklingsprojekt for digital
kompetens i smabarnspedagogiken. Vardagens smidig-
het har ocksa forbattrats med bl.a mangsidiga fritids-
tjanster, inklusive genomférandet av modellen fér hob-
byverksamhet, dvs. skolelevernas avgiftsfria fritidsverk-
samhet.

Studerandevardsplanen for forskoleundervisningen,
skolor inom den grundldggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen har foérberetts i samarbete med perso-
nalen och valfardsomradet under en intensiv dialog och
godkants att trada i kraft frAn och med 1.8.2023.

Framgangsrika féretag och férmagornas stad

Foreberedelserna infor TE2025-servicehelheten har
framskridit. Det regionala samarbetsavtalsutkastet med
motiveringspromemoria har forberetts och levererats till
andra kommuner i omradet fér kommentering. Helheten
framskrider till beslutsfattande under september—okto-
ber.

Tillsammans med Posintra har man genomfért flera Bu-
siness Porvoo-workshoppar, i syfte att skapa en @nnu
narmare samarbetsmodell mellan staden och foéretags-
faltet. P4 samma satt har man drivit aktiv Invest-In-verk-
samhet och forsokt f& bade nationella och internationella
foretag att etablera sig i Borgd. Resultatet av verksam-
heten i fraga ar bl.a. en avsiktsforklaring for underso-
kande av mdjligheterna for vateindustri i Tolkis med en
internationell aktor.

Procentandelen arbetslésa arbetssdkande av arbets-
kraften i juni var 9 procent, da den i juni forra aret var 9,8
procent. Aven antalet langtidsarbetslésa har minskat
fran foregaende ar. Det bindande malet som faststéllts i
2023 ars budget och som harletts ur stadens strategi,
ser alltsa ut att uppfyllas vad starkandet av sysselsétt-
ningsgraden betraffar. Det separata projekt som ge-
nomfors for att forbattra sysselsattningsmatchningen,
vilket har beskrivits som ett bindande mal fér 2023, kom-
mer inte att forverkligas som det ser ut nu. Detta beror



pa att det planerade projektet inte har fatt den nddvan-
diga externa finansieringen.

I kommunfoérséket med sysselsattning har man lyckats
skota arbetsloshetsskydd for arbetssokande kunder
som Overgatt till staden och dessutom utvecklat syssel-
sattningsverksamhet genom ett aktivare samarbete bl.a.
med arbetslotsarnas verksamhet.

Klimatgarningarnas stad

Under det andra kvartalet av 2023 har klimatmalens
tyngdpunkt legat starkt pa beredningen av klimat- och
miljoprogrammet. Programmet skickades pa remiss i
juni efter aktivt internt arbete och arbete som involverar
stadens intressentgrupper. Programmet géar vidare till
beslutsfattande pa hosten.

Av stadens 6verskott bestimde man med stadsfullmak-
tiges beslut att éverfora som en del av 2022 ars boksluts
behandling 10 miljoner euro till den nygrundade fonden
fér den grona omstallningen. Fondens verksamhetspe-
riod ar 2023-2035. Under den gréna omstallningen vill
staden forsakra sig om sin egen férmaga att stéda ut-
vecklingen av omradets naringsliv pa lang sikt obero-
ende av konjunkturer, trygga malen for stadens egen
konkurrenskraft samt for sin del garantera att sma och
medelstora foretag i Borga kan utnyttjia mojligheterna
som den gréna omstallningen for med sig och bibehélla
sina konkurrensférdelar i naringslivet.

Borgas Accelerator for hallbara levnadsvanor 6vergick
fran beredning till forverkligande, nar acceleratorn kom
igang i april for femte gangen. | acceleratorn gér hushall
i Borgd upp en plan for hallbara levnadsvanor och testar

dem i praktiken. Hushallen lyckades igen minska sina
koldioxidavtryck och staden fick vardefull information till
stod for stadens hallbara utveckling.

Ansokningstiden for erkdnnandet Jag stodjer klimatgér-
ningarnas Borgd var Oppen i manadsskiftet maj—juni,
och en jury av representanter fran stadens olika intres-
sentgrupper utsdg mottagaren av erkdnnandet. Motta-
garen av erkdnnandet offentliggdrs i september under
evenemanget Clean World Porvoo.

Beredningen av den cirkulara ekonomins green deal
fortsatte i april-maj som vanligt i ministeriets regi. Syftet
med den cirkuldra ekonomins green deal ar att accele-
rera samhallets 6vergang till verksamhet som stammer
6verens med cirkular ekonomi. Det bestar av gemen-
samma ramar och kriterier samt dtaganden som framjar
koldioxidsnal cirkular ekonomi hos deltagande aktorer.

Klimatgarningarnas Borga vacker intresse saval nation-
ellt som internationellt. | slutet av maj belénade kom-
munférbundet staden med titeln Arets klimatkommun
2023. Motiveringarna till priset var stadens langsiktiga
klimatarbete, som under arens lopp vuxit till en gemen-
sam sak som ror hela organisationen och Borga. Borga
stad stravar efter koldioxidneutralitet fore ar 2030 och
faktorer som framhalls i uppn&endet av malet &r samar-
bete, atagande och kommunikation.

Mer information om stadens strateqi



https://www.porvoo.fi/sv/forvaltning-och-delaktighet/forvaltning-och-organisation/strategier-program-och-rapporter/

prognos > malet uppnas inte

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas ge-

P ) Stadens markinnehav 6kas med 35 ha. + Stadsutvecklingen
nom en 6kning av stadens markinnehav.
Det erbjuds tillrackligt med tomter i bolagsform for att | Tomtreserven for flervaningshus och rad- " Stadsutvecklingen
mojliggdra stadens tillvaxt. hus upprétthalls: minst 20 000 m2-vy 9
Méjligheter till rimligt prissatta bostader sékerstalls. :\éllnnst 2 tomter overldts for ARA-produkt- + | Stadsutvecklingen
TEAviisari har tagits i anvandning.
Elevernas vélbefinnande och aktiviteter forbattras i ut- +/- | vaxande och larande
bildningstansterna. TEAviisari, medelvardet i Borgd &r minst
medelvardet i hela landet.
1-6 aringar inom smabarnspedagogik
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik 6kari | 6 &r. = 100% " Vixande och larande
alla aldersgrupper. 3.5 &r. = minst 90%
1-2 &r. = minst 63%
I . . Halsorelaterade franvaron hégst 4 %, ut-
Kompetent och valmaende personal for produktion av |, .~ "~ Al .
- L bildningsdagar per anstélld i genomsnitt 2 | +/- | Koncerntjanster
hdgklassiga tjanster. 3
dagar/ar
Ciraq;kmngen av _;erwcenatshelheten inom sektorn Granskning pabarjad (ja/nej) +/- | Véxande och larande
for vaxande och larande fortsatter.
Man inleder atgarder for att fa information
« . om féretagsfaltet tillsammans med Po- .
Ett ndrmare samarbete med Posintra. sintra, for att kompetenspotentialen ska + Livskraft
kunna utnyttjas fullt ut i Borga.
Minst 99 procent av unga i Iar'opll'ktsaldern som gatt ut Antalet personer som tagit emot en utbild-
grundskolan har direkt en utbildningsplats pa andra - o ?
) ningsplats pa andra stadiet.
stadiet.
+ Véxande och larande
Alla laropliktiga utexamineras fran en utbildning pa Andelen utexaminerade frén en utbildning
andra stgdietg 9p pa andra stadiet i forhallande till de som
’ paborjat utbildningen &r minst 99%.
o A Preliminar utredning om behov fér kame-
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. radvervakning + Koncerntjanster
. . B . . Uppdatering av sékerhetsplanerna dar in-
Invdnamas delaktighet dkas och utslagningen mins- | y&nare engageras N Alla, koncerntjanster

kas




Turismen och evenemangstjansterna framjar turismen
aret runt

Manatliga registrerade 6vernattningar for
turister: tillvéxt 4%

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt

Detaljplaneforslaget for Kokon har be-
retts, detaljplaneutkastet for Gammel-
backa ér till paseende, Parkgatans tomto-
verlatelsetavling har inletts

Stadsutvecklingen

Beredning av servicehelheten for reformen av arbets-

Beslut om organiseringsansvar, avtalshel-

och naringstjénsterna 2025 heter och organisering har fattats Livskraft
Szzzeé’liattmngsgraden har 6kat jamfort med férega- Sysselsattningsgrad minst 73,2% Livskraft
Projektet for att forbéttra den sysselséattningsrelate- Projektet har pabérjats (ja/nej) Livskraft

rade matchningen har inletts

Foretagens verksamhet stéds genom flexibelt bygg-
lovsforfarande

Bygglovens genomsnittliga hanléggnings-
tid, max 7 veckor

Stadsutvecklingen

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt sa
att lanestocken forblir mattlig.

Lanestock 2023 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastig-
heter. Konditionsklass for lokaler och fastigheter som
anvands vid tjansteproduktion.

Konditionsklass 6ver 70%

Koncerntjanster,

Kollektivtrafik och smidiga forbindelser till huvudstads-
regionen

Utkastet till kollektivtrafiksystemet &r klart

Stadsutvecklingen

Uppdatering av klimatprogrammet under 2023 med
beaktande av kraven i den kommande klimatlagen.

Uppdatering av klimatprogrammet

Koncerntjanster

En skogsplan utarbetas och den beaktas som en del
av uppdateringen av klimatprogrammet enligt klimatla-
gen.

Stadens tvaradministrativa skogsarbets-
grupp utarbetar en skogsplan under
2023.

Tvaradministrativ, Koncerntjanster




Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin

Tryck pa att 6ka utgifterna, arsbhidraget ar fortfarande
starkt

Stadens omvérld genomgick en omvalvning vid ingdngen av
ar 2023 nar det nya valfardsomradet tog 6ver social- och
halsovardssektorn och raddningsvéasendet. Vid arsskiftet in-
ledde stadens nya organisation och de nya sektorerna sin
verksamhet, sa det finns inga egentliga jamférelseuppgifter
om det ekonomiska utfallet fran tidigare ar.

Stadens verksamhetsutgifter i januari—juni var sammanlagt
cirka 115,9 miljoner euro, vilket &r cirka 50,6 % av hela arets
budgetutgifter. Personalkostnaderna var sammanlagt cirka
52,9 miljoner euro och kdp av tjanster cirka 26,2 miljoner
euro.

Stadens verksamhetsutgifter kommer &anda att koncentrera
sig till rets andra halft eftersom kommunsektorns 16nehgj-
ningar trader i kraft fran och med 1.6.2023. Dessutom har
manga av rekryteringarna till den nya stadsorganisationen
annu inte blivit av under arets forsta kvartal.

Stadens arsbidrag var efter januari—juni cirka 32,5 miljoner
euro och rékenskapsperiodens resultat cirka 21,4 miljoner
euro. Staden har i bérjan av aret fatt skatteinkomster av en-
gangskaraktar frAn gamla skattedr, s& skatteinkomsterna
koncentrerar sig till &rets borjan.

Sammantaget har utfallet av stadens ekonomi motsvarat
budgeten ganska bra. Verksamhetsintdkterna kommer
eventuellt att vara lagre an vad som budgeterades och verk-
samhetsutgifterna verkar att bli lite hdgre &n i budgeten men
& andra sidan kan kommunalskatteintakten bli storre &n vad
som forutsags i budgeten.

Loneuppgdrelsen ar dyrare an prognosticerat

Staden forberedde sig i sin budget pa att kostnadseffekten
av lénehgjningarna enligt kommunsektorns avtal skulle vara
2 procent ar 2023. Léneuppgorelsen som blev av ar anda
klart dyrare, kostnadseffekten ér totalt cirka 3,9 %.

Kommunsektorns léner hojdes fr.o.m. 1.6.2023 beroende
lite p& arbetskollektivavtalet med en allman héjning som var
typiskt 2,2 procent och en allman hojning pa 0,7 procent.
Dessutom betalades det i juni till alla en engangspott pa 467
euro och vissa lonegrupper fick &nnu en engangspott pa 120
eller 150 euro.

Sektorernas utveckling motsvarar i hég grad det pro-
gnosticerade

Utgiftsutvecklingen inom stadens nya sektorer var pa arets
forsta kvartal ganska enhetlig och budgetenlig.

Verksamhetsutgifterna for véaxande och larande var i janu-
ari—juni sammanlagt cirka 63,5 miljoner euro, vilket ar cirka
52,4 procent av hela arets budget.

Livskraftssektorns verksamhetsutgifter var cirka 18,8 miljo-
ner euro, utfallet angivet i procent ar 48,5 %. Stadsutveckl-
ingens verksamhetsutgifter var & sin sida cirka 12,6 miljoner
euro, utfallet angivet i procent &r 50,7 %.

Stadsutvecklingens inkomstsida tyder pa att inkomsterna
fran forsaljning av mark kommer att bli lagre &n vad som for-
utsags i budgeten.

Koncerntjansternas utgifter var cirka 21,0 miljoner euro, ut-
fallet angivet i procent ar 47,6 %. | koncerntjansternas utgif-
ter har i ndgon man ingatt oférutsedda social- och halso-
vardsutgifter som galler ar 2022,

Utveckling av verksamhetskostnader
utfalls-%
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49,2 %
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* Organisations- och valfardsomradesreformen inverkar pa siffrornas jamfor-
barhet. Jamférelsetalen for &r 2022 har beréknats genom att eliminera de
funktioner som 6verforts till valfardsomradet fran siffrorna och genom att om-
vandla de funktioner som blivit kvar i staden till att motsvara den nya organi-
sationsstrukturen.

Utvecklingen av skatteinkomsterna ar lite starkare an
prognosticerat

Fram till slutet av juni har staden fatt totalt cirka 91 miljoner
euro i skatteinkomster. Av detta &r utgér kommunalskatten
cirka 67 miljoner euro, samfundsskatten 22,6 miljoner euro
och fastighetsskatten cirka 1,4 miljoner euro.

Kommunalskatte- och samfundsskatteintéakten innehaller i
borjan av aret mycket skatteinkomster fran tidigare skattear,
da Borgas kommunalskattesats och andel av samfundsskat-
teintdkten var hogre. Fastighetsskatteintdkten kommer att
Oka eftersom de 6kade byggkostnaderna har hojt byggna-
dernas beskattningsvérde.

Periodiseringen av skatteinkomsterna jaAmnas under resten
av aret. Enligt den aktuella skatteprognosen kommer staden
att fa cirka 7,4 miljoner euro mer i kommunalskatteintakt an
vad som star i budgeten och cirka en miljon euro mer i fas-
tighetsskatteintakt an det har uppskattats i budgeten. Sam-
fundsskatteintdkten kommer att vara en knapp miljon euro
lagre &n vad som hade budgeterats.



Statsandelarna motsvarar férvantningarna

Staden har i januari—juni fatt totalt 23,7 miljoner euro i stats-
andelar, utfallet angivet i procent &ar 50,4 %.

| budgeten uppskattades statsandelsinkomsterna vara 47
miljoner euro. Det forvantas inga &ndringar i statsandelar un-
der ar 2023.

Investeringarna kommer huvudsakligen att bli av

Investeringsutgifterna var under arets forsta halft cirka 12,3
miljoner euro medan de i hela arets budget &r cirka 34,5 mil-
joner euro. Angivet i procent ar de faktiska investeringarna
saledes cirka 36,3 %. Staden har under borjan av aret kunna
frdmja och inleda de mest méarkbara projekten inom stadsin-
frastrukturen och husbygget.

I en del av projekten som ska verkstallas under det pa-
gaende aret har man &nda identifierat andringar i tidsplaner
samt resursbrist i konsulttjanster for projektplanering. Pa
grund av detta kommer investeringsanslagen nédvandigtvis
inte att helt anvandas enligt budgeten. Stadsfullméktige god-
kande redan vid sitt mote 31.5 dverféringar av anslag mellan

Resultat Verksamhet-

21,4 sutgifter

e 115,9

investeringar med anledning av investeringsprojektens tids-
planer.

Den hdga inflationen och utmaningar med tillgangen pa
material har i borjan av aret paverkat och skapat osékerhet
i investeringskostnader. Under arets andra halft forvantas in-
flationen och materialtillgdngen jamnas, vilket gor det lattare
att forutse laget nar det galler kostnader.

Finansiella intakter stiger men inte rénteutgifter

Rantorna har under arets forsta halft fortfarande stigit nar
inflationen efter manga ar har stigit och forblivit hog.
Stadens lanebestand var i slutet av juni cirka 80,7 miljoner
euro. Hela lanebestandet &r lan med fast ranta och laneport-
féliens medelranta ar cirka 0,33 %.

I borjan av aret har stadens likviditet varit exceptionellt bra,
sa staden har da satt pengar i tidsbundna depositioner. Sta-
dens ranteintékter kommer darfor att véxa uppskattningsvis
med cirka 0,7 miljoner euro jamfért med nivan under tidigare
aren.

Skatteinkoms- Investeringar,

ter utfall
91,0 RIS
Milj. €




Sam- Fasti-

SKATTNING 2023 Kommunalskatt fundsskatt ghetsskatt Totalt
Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 23916 5199 388 29 502
Februari 10917 10 029 605 21551
Mars 7 862 2184 139 10 186
April 8139 1858 130 10127
Maj 8 469 1845 68 10 382
Juni 7 662 1483 98 9243
PROGNOS

Juli 8 022 1556 4792 14 370
Augusti 2 000 1800 3 000 6 800
September 4000 1800 5500 11 300
Oktober 7 800 1800 1500 11 100
November 7 800 1800 1000 10 600
December 7 800 1800 1000 10 600
REDOVISAT + PROG-

NOS 104 387 33154 18 219 155 761
BUDGET 97 000 34 000 17 239 148 239
DIFFERENS 7 387 -846 980 7521




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borgé Energi-koncernen

Jamfort med aret innan var temperaturen i borjan av aret
maétt i graddagstal 4 % varmare jamfort med ett sa kallat
normalt ar.

| bérjan av aret har elpriset klart gatt ner och den fruk-
tade elbristen kom aldrig. For Borga Energi var bérjan av
aret klart battre an vantat och nastan alla marknadsris-
ker realiserades till bolagets fordel. Bolaget har tva
ganger i borjan av aret sankt priser pa tills vidare gal-
lande produkter.

Koncernen Borgd Energis omsattning under gransk-
ningsperioden var 47,0 miljoner euro (40,6 milj. € 2022).
Foretaget berdknade omséttningen pa arsniva uppga till
89,2 miljoner euro, vilket ar cirka 3 % hogre an forega-
ende ar. Koncernens arsinkomst uppskattas vara cirka
16 miljoner euro. Koncernens investeringar var 7,0 mil-
joner euro, vilket &r cirka 35 procent av arsplanen. Det
totala lanebeloppet &r for narvarande 58,3 miljoner euro.
Likviditeten har varit god.

Det kraftigt fluktuerande elpriset har gjort det mycket ut-
manande att hantera riskerna och férutse den framtida
utvecklingen. Ocksa i fraga om fjarrvarme ar priset pa
brénsle- och materialanskaffningar och deras tillgénglig-
het mer utmanade &n tidigare.

Careeriakoncernen

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 37,8
miljoner euro och att resultatet har ett litet 6verskott
(cirka 0,7 milj. €). Det totala beloppet pa rantebelagda
Ian vid utgangen av aret uppskattas vara cirka 1,5 miljo-
ner euro och soliditetsgraden forvantas fortsatt vara éver
60 procent.

Den patagligaste omvarldsforandringen ar en stark ok-
ning av kostnadsnivan. Utéver inflationen orsakar lone-
hojningarna en markbar 6kning av kostnadsnivan ef-
tersom l6nekostnaderna utgér 2/3 av Careerias utgifter.
Bolaget bedomer att det maste finna besparingar pa
minst 1,7 miljoner euro fér &r 2024. Bolaget har borjat
leta efter besparingsmal i forsta hand i fastigheter och
verksamhetsstallen for att utbildningens niva kan behal-
las pa en hog niva.

Koncernens studerandeantal har utvecklats sdmre &n
vad malet var. Rakningen visade att antalet studerande
var totalt 2 683 i slutet av juni. Antalet var 24 studerande
mindre an utfallet under respektive tidpunkt ar 2022.

Under det andra kvartalet ar 2023 avlades det totalt 469
grundexamina, vilket &r 13 examina mindre an under re-
spektive tidpunkt ar 2022. Det avlades totalt 407 yrkes-
och specialyrkesexamina, antalet ar 55 examina mindre
an vid utgangen av juni 2022. Det lattade coronalaget
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Okade antalet utexaminerade tydligt men nu verkar laget
ha utjamnats.

Det totala antalet anstéallda 30.6.2023 var 446 personer
(Q1: 457 personer). Careeria Oy har 385 anstallda (Q1:
399) och CareeriaPlus Oy 61 (Q4: 58 personer)

Koncernen A-bostader

Koncernen A-bostaders omsattning i borjan av aret var
cirka 8,2 miljoner euro (ifjol 7,8 milj. €). A-bostaders an-
vandningsgrad 1.1-30.6.2023 var 99,22 % och skuld/m2
747,19 euro. Hyresbostédernas omsattning var cirka 0,6
miljoner euro (ifiol 0,7 milj. €) och anvandningsgrad
94,3 %. Koncernen hade 35 anstallda 31.3.2023.

Projekten i foretagen A-bostader och Borga Hyresbosta-
der framskred huvudsakligen planenligt. Ombyggnads-
projektet i Bjorkbackavagen 8 har planerats bli fardigt
senast 30.11.2023. | friga om nybyggsprojektet i Bjork-
backavagen 8 fick Borgd A-bostader i maj besked om
Hoégsta forvaltningsdomstolens beslut om att férkasta
ansokan om besvarstillstand. Borga A-bostader har efter
beslutet ansokt om bygglov for nybygget. Nybyggs- och
ombyggnadsprojektet i Gordelmakaregatan 8 har avan-
cerat enligt planerna och de gamla radhusen i objektet
revs under varen.

Ombygget av objekt dar det har anvants naturgas till ob-
jekt med jordvarme har avancerat enligt planerna och
ombyggnaderna har blivit fardiga i fyra objekt.

Event Factory Ab

Borgd Event Factory Oy Ab:s resultat fér rapporterings-
perioden var -70 tEUR (ifjol -21 tEUR) d& avskrivning-
arna tas i beaktande. Omséttningen var cirka 532 tEUR
(ifjol 532 tEUR). Foretagets likviditet &r god.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 177 eve-
nemang i vilka det deltog 27 844 personer. Evene-
mangslokalernas anvandningsgrad var 57 % (malsatt-
ning 70 %). Affarslokalernas uthyrningsgrad var 99 %
(malsattning 100 %).

Den kraftigt 6kade kostnadsnivan skapar forlust i raken-
skapsperiodens resultat. Hojningarna i lokalitetskostna-
derna, elen och kapitalhyran ar méarkbara. Bolaget har
reagerat pa situationen genom att anpassa sin verksam-
het.

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/08/Konserniyhtiot-liite-OVR-2-2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/08/Konserniyhtiot-liite-OVR-2-2023.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

BUDGET UTFALL UT- UTFALL
RESULTATRAKNING 2023 jan-juni, FALL-% DIFFERENS jan-juni,
+andring 2023 ? 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 70043642 33259309 47,48% 36784333 52153587
Forséljningsintakter 5103 900 2303652 45,14% 2800248 13728231
Avgiftsintakter 7 624 900 4759935 62,43% 2 864 965 7884 522
Understdd och bidrag 6 266 200 2997 648  47,84% 3268 552 5 495 497
Ovriga verksamhetsintakter 51048642 23198075 4544% 27850567 25045 336
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 620 000 100 065 16,14% 519 935 56 315
VERKSAMHETSKOSTNADER -228 957 617 -115885868 50,61% -113 071749 -212 714 327
Personalkostnader -102 234 440 -52940294 51,78% -49 294146 -79 750 652
Kop av tjanster -55 498 621  -26 203 747 47,22% -29294 874 -92 836 896
Material, férnédenheter -14 166 400 -6 191555 43,71% -7 974 845 -8 198 395
Bidrag -10 834 200 -5441341 50,22% -5 392 859 -6 228 314
Ovriga verksamhetskostnader -46 223956 -25108931 54,32% -21115025 -25700 070
VERKSAMHETSBIDRAG -158 293975 -82526494 52,13% -75767 481 -160 504 425
SKATTEINKOMSTER 148238600 90990252 61,38% 57248348 166 164 844
STADSANDELAR 47000000 23694591 50,41% 23305409 32875926
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1260 000 312393 24,79% 947 607 98 134
Rénteintakter 160 000 46 425 29,02% 113575 32428
Ovriga finansiella intakter 2 000 000 349019 17,45% 1650 981 181 692
Réntekostnader -800 000 -80512 10,06% -719 488 -107 430
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -2 539 2,54% -97 461 -8 556
ARSBIDRAG 38204625 32470742 84,99% 5733883 38634478
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -28 500 000 -11 030828 -28,87% -17 469172 -11 804 567
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 9 704 625 21439914 220,92% -11 735 289 26 829 912
BOKSLUTSDISPOSITIONER 700 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSK.(-) 10 404 625 21439914 206,06% -11 035 289 26 829 912
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BUDGET UTFALL UTFALL

uT

FINANSIERINGSANALYS 2023 jan-juni, FALL—‘V_ DIFFERENS jan-juni,
+andring 2023 0 2022
Arsbidrag 38 204 625 32470742 85,0 % -5 733883 38634 478
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 700 000 2364644 -41,5% 8064 644  -1818630

32504625 34835386 107,2% 2330761 36815848

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -27 691 000 -12 311 849 44,5 % 15379 151 -6 057 899
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 520 000 0 0,0 % -520 000 34037
Férséaljningsinkomster bland bestéende aktiva 5700 000 41461  -0,7%  -5741461 6 999 569
-21 471000 -12 353 310 57,5 % 9117 690 975 707

Verksamhets och investeringarnas kassafléde 11033625 22482076 203,8% 11448451 37791555

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av lanefordringar -36 150 000 -190 850 0,5% 35959 150 -128 415
Minskning av lanefordringar 31 425 000 724 350 2,3% -30 700 650 841915

-4 725 000 533500 -11,3% 5 258 500 713 500

Forandringar i lanebestandet 0 0 0,0 % 0 0
Okning av langfristiga 1&n 4 000 000 0 0,0% -4 000 000 0
Minskning av langfristiga I&n -13 030 000 -6 167 901 47,3 % 6 862 099 -7 472 092
Forandringar av kortfristiga 0 0 0,0 % 0 0

-9 030 000 -6 167901 68,3% 2862 099 -7 472 092

Forandringar i eget kapital 0 6138 873 0,0 % 6138 873 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0,0 % 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 -232 846 0,0 % -232 846 533 743
Férandring av omséattningstillgdngar 0 0 0,0% 0 0
Forandring av fordringar 0 8 398 458 0,0 % 8398458 23873456
Forandring av rantefria skulder 0 -28652 587 0,0% -28652587 -23584175

0 -20486 975 0,0% -20486 975 823 024

Kassaflodet for finansieringens del -13 755000 -19982503 1453 % -6 227 503 -5 935 568
Forandring av likvida medel -2721 375 2499573 -918% 5220948 31855988




Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

LIVSKRAFT
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borga stad utan &ffarsverket
VERKSAMHETSINTAKTER

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

* Organisations- och valfardsomradesreformen in-
verkar p& siffrornas jamférbarhet. Jamforelsetalen
for &r 2022 har berdknats genom att eliminera de
funktioner som éverforts till valfardsomradet fran siff-
rorna och genom att omvandla de funktioner som bli-
vit kvar i staden till att motsvara den nya organisat-
ionsstrukturen.

BUDGET
2023 +andring

40 881 642
150 000

-44 031 019
-2 999 377

15 420 500
470 000
-24 933 606
-9 043 106

7172 200
121232 715
-114 060 515

6 569 300
-38 760 277
-32 190 977

70 043 642
620 000

-228 957 617
-158 293 975

UTFALL

jan-juni, 2023

18 881 650

0

-20 968 341
-2 086 691

7 433 240
100 065
-12 643 403
-5110 098

3861578
-63 490 412
-59 628 833

3082841
-18 783 771
-15 700 930

33 259 309
100 065
115 885 926
-82 526 552

UTFALL-
%

46 %
0%
48 %
70 %

48 %
21 %
51 %
57 %

53,8 %
52,4 %
52,3 %

46,9 %
48,5 %
48,8 %

47,5 %
16,1 %
50,6 %
52,1 %

DIFFERENS

21 999 992
150 000
-23 062 678
-912 686

7987 260
369 935
-12 290 203
-3 933 008

3310 622
-57 742 303
-54 431 682

3 486 459
-19 976 506
-16 490 047

36 784 333
519 935
113071 691
-75 767 423

UTFALL

jan-juni, 2022*

20 636 953
0

-19 044 081
1592 872

6771951
56 315

-11 286 427
-4 458 162

4419978
-56 627 684
-52 207 706

3032939
-16 398 435
-13 365 496

34 861 821
56 315

103 356 628
-68 438 492




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 18 881 650 40 881 642 46,2 % 20 636 953 41 199 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000 0,0% 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -20 968 341 -44 031 019 47,6 % -19 044 081 -44 031 019
VERKSAMHETSBIDRAG -2 086 691 -2999 377 69,6 % 1592 872 -2 681 377
Koncerntjanster kostnadsfordelning Koncerntjénster efter kontogrupper
06/2023
1000 € Personalkostnader 19,3 %
Kop av tjanster 31,8%
Andra, totalt E——— 4 048
Lokaler mEmmmmmaa 12 2
Finansiering och strategi 82 1l * Material, Totalt
J ) g 5 férnodenheter 21,0 M€
Personell, demokrati och... 2796 p
Kommunikation,... 526 Bidrag 0,2% \ 36,6 %
Stadens ledning = 772 - 12,0 %
= Ovriga
0 5000 10 000 15000 verksamhetskostnader

Val

Under den forsta kvartalen férberedde man sig i enheten
Demokrati och forvaltning pa riksdagsvalet som holls
2.4. | forhandsrostningen som ordnades under den
forsta kvartalen gavs rdster exceptionellt livligt. Man
stravade efter att fasta extra uppmarksamhet vid rost-
ningsplatsernas tillganglighet.

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige har hallit méten manatligen. Stadsfull-
maktigemotet i februari holls elektroniskt och i samband
med motet i mars ordnades en aftonskola om reformen
av TE-tjansterna.

I maj har man borjat texta inspelningarna av fullméktiges
moten pa finska och svenska. Detta forbattrar inspel-
ningarnas tillganglighet avsevart.

Revisionsvéasendet
Revisionsnamnden har sammantradd enligt sin arsplan.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen har borjat en sjalvutvardering pa ordfo-
randes initiativ. Malsattningen &r att utveckla métena till
allt vara allt effektivare och &ndamaélsenligare. Aven
tjansteinnehavarna har deltagit i utvérderingen. Man har
som avsikt att i ar utveckla en allman modell for sjalvut-
vardering, som tillampas ocksa vid stadens andra for-
valtningsorgans verksamhet. Stadsstyrelsens ordf6-
rande och forvaltningsdirektor utvecklar verksamhets-
modellen i samarbete med FCG:s sakkunniga.

Stadsstyrelsen har sammantratt enligt vedertagen
praxis under alla veckor med undantag av fullméktiges
motesveckor.
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Den mest betydande férnyelsen i stadsstyrelsens verk-
samhet ar starten av koncernsektionens verksamhet.
Koncernsektionen har i sina sammantraddanden hort
koncernbolagens representanter och lést dagsaktuella
fragor som har att géra med koncernsammanslutningar.
Utvecklingen av koncernsektionens verksamhet fortsét-
ter i ett seminarium i maj dar man bekantar sig med
andra staders sektioners praxis.

Under stadsstyrelsens seminarieresa till Lund 7 — 9.6
diskuterades stadsstrategin och hur den kan verkstéllas
som del av verksamheten. Lund gav oss insikter och er-
farenheter om losningar for klimatatgarder och staden
funktionalitet, som har prisats runt vérlden.

Under stadsstyrelsens 6vriga verksamhet har det i bor-
jan av aret bokforts social- och halsovardssektorns och
raddningsvéasendets utgifter som galler ar 2022 och som
har kommit till kAnnedom med dréjsmal. | serviceomra-
dets kostnader har det dessutom bokforts poster mot-
svarande l6sére som overgatt till valfardsomradet som
overlatelseforluster. Det soks extra anslag for koncern-
tjansternas verksamhetsutgifter pa totalt 2,5 miljoner
euro som motsvarar dessa poster.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetéaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméaktige godkant.

Stadsledningens framsta prioriteter under arets andra
kvartal har varit att framja genomférandet av stadsstra-
tegin, att etablera stadens nya organisation samt att or-
ganisera TE2025-tjansterna. Stadens ledning har frAm-
jat genomfdrandet av centrala och separata projekt for
Borga, sasom sparforbindelser.



Kommunikation, marknadsféring och samhallsrelat-
ioner

| samband med organisationsreformen uppstod ett nytt
serviceomrade inom sektorn for koncerntjanster. Utéver
kommunikation och samhallsrelationer tar serviceomra-
det 6ver ansvaret for marknadsforingen och varumarket,
kundservicen och radgivningen samt internationella
arenden och besdk och assisterande uppgifter till stads-
direktoren. Borjan av aret inom serviceomradet har prag-
lats av personalbrist och -byten i anslutning till organi-
sationsreformen, tidskrdvande rekryterings- och intro-
duktionsprocesser samt utveckling av ny praxis for verk-
samheten och samarbetet.

Kommunikationsenheten har i ndra samarbete med sek-
torerna skétt den dagliga kommunikationen med anknyt-
ning till stadens tjanster samt beredningen av arenden
och beslutsfattandet. Systematisk, omfattande och fler-
kanalskommunikation har beretts och genomforts under
borjan av aret, bland annat kring planeringen av Kokon
idrottscentrum, den deltagande budgeteringen, Jukola-
kavlen, férandringarna i stadens bidragsansékningar,
beredningen av AN24-reformen, organisationsreformen,
spartrafikprojektet och fornyelsen av kollektivtrafik.

Under januari-juni utarbetade kommunikationen cirka
200 meddelanden tillsammans med stadens enheter
som skickades pa tva sprak bland annat till medier och
publicerades pa stadens webbplats. Dessutom gjordes
uppdateringar pa sociala medier i Facebook, Instagram,
Twitter och Linkedin. Pa stadens intranat publicerades
cirka 120 nyheter.

Tyngdpunkten i utvecklingen av kommunikationen pa ar-
betsplatsen har bland annat legat pa att koncentrera
verksamheterna till Nimbushuset, lagga in nya beréattel-
ser pa intran&tet om anstéllda som beréattar om sitt jobb
och videor av sommarjobbare. Dessutom har man gjort
forberedelser for en omfattande férnyelse av stadens
intranat i frdga om struktur och innehall pa grund av or-
ganisationsreformen.

Porvoo.fi -tjanstens utvecklingsarbete i liten skala har
fortsatt for evenemangskalendern och sokfunktionen. |
tjansten har man varit tvungen att genomféra omfat-
tande andringar i strukturen och innehallet eftersom in-
nehallet av social- och halsovarden togs bort till foljd av
valfardsomradesreformen.

Uppgifterna for marknadsféringen dverfordes till service-
omradet stegvis i bérjan av varen vid sidan av rekryte-
rings- och introduktionsprocessen for en ny anstalld. |
mars kunde utvecklingen av nya verksamhetssétt inle-
das och atgarder paborjades for fortlopande reklam,
sasom reklam i sociala medier och reklam med so6kord.
Tyngdpunkten har i boérjan av aret varit rekryterings-
marknadsféring, kampanjen med férhandsmarknadsfo-
ring av tomterna i Ebbo, Klimatkommun 2023-priset
samt synlighet av Borgd i samband med Jukolakavien
och bostadsméssan i Lovisa i samarbete med turism-
och evenemangstjansterna.

Kommunikations- och marknadsféringssamarbetet har
fortsatt med foretagen i Skéldvik genom att omradets va-
rumérke férenhetligas och webbplatsen Kilpilahti.fi for-
nyas. Man planerar ocksa att inleda en gemensam re-
kryteringskampanj.  Dessutom har man  stétt
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marknadsféringen av de centrala tjansterna inom sta-
dens egna sektorer, bland annat vid planeringen och ge-
nomférandet av broschyrer och annat material och néar
det géller deltagande i massor samt vid kompletteringen
av bildutbudet.

| borjan av aret har arbetet vid servicekontoret Kompas-
sen utéver uppgifterna med daglig radgivning och kund-
service via manga kanaler fokuserat bland annat pa rad-
givning och digitalt stdd i anslutning till férandringar i an-
sokningsprocessen for understéd samt uppgifter i an-
slutning till férhandsrdstning. | bérjan av april éverférdes
nya arbetsuppgifter till Kompassen i och med att ansva-
ret for turistinformationstjanster dvergick till Kompassen
och avtalet om serviceproduktion upphérde med Event
Factory Oy. Kompassen erbjuder i fortsattningen radgiv-
ning och kundservice bade for stadens invanare och tu-
rister och delvis ocksa for stadens personal.

Synligheten for turistinformation 6kades for sommarséa-
songen och en ny infopunkt infordes pa prov vid Krama-
retorget. P4 varen och forsommaren rekryterade man
och utbildade help-turistrddgivare som under sommaren
gick runt och gav turistinformation. Dessutom har man
forberett flytten till nya kundservicelokaler i Nimbus-hu-
set vid torget fran borjan av 2024.

Utvecklingsarbetet for elektronisk kundtjanst har fortsatt
i samarbete med utvecklingsenheten, med tyngdpunkt
att publicera en ny natbutik och utvidga anvandningen.

Personal, demokrati och utveckling

Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for
arbetsskyddet 2023—2026 godkéndes 3.5.2023 i stads-
styrelsen. Genomfdrandet av den organisationsreform
som tradde i kraft vid arsskiftet har i huvudsak kunnat
inféras i personalsystemen. De I6nesystem som bygger
pa arbetets svarighetsgrad har uppdaterats i och med att
uppgiftsbeskrivhingarna har éndrats i anslutning till or-
ganisationsreformen. Parterna férhandlade och avta-
lade i borjan av juni om inriktningen av de I6nejusteringar
som &r baserade pa den kommunala I6neuppgoérelsen.
Lonepaslagen betalas ut retroaktivt i augusti och sep-
tember. Lonejusteringarna inriktades sarskilt pad sma-
barnspedagogiken och kravande expertuppgifter. Digita-
liseringen av lunch- och rekreationsférmanerna har pa-
borjats i samarbete med HPK Palvelut Oy.

Informationsméten for de narmaste cheferna har hallits
en gang i manaden och har gallt aktuella fragor sdsom
ekonomi, IKT-fragor, ledning av arbetsférmagan, arbe-
tarskydd, I6nefrdgor och kommunikation. | syfte att héja
kvaliteten pd introduktion och att f& till stand en enhetli-
gare process har man inférskaffat systemet INTRO, som
ska tas i bruk i host. Faststéllandet och utvecklandet av
introduktionsmaterialet inleds med smabarnspedagogi-
kens introduktionsmodeller.

Utmaningarna i fraga om rekrytering ocksa av personer
till expertuppgifter har lett till att det blivit vanligare med
headhunting och lockande av lampliga s6kande. Rekry-
teringsteamet ger de narmaste cheferna stéd med att
hitta en lamplig ramavtalspartner fér headhunting. Inom
rekrytering testas fordomsfritt ocksa andra kommunikat-
ions- och marknadsforingssatt for att 6ka synligheten.
En rekryteringsexpert har anstéllts delvis for att stodja



vikarieformedlingen inom smaéabarnspedagogiken och
den arliga rekryteringskampanjen. Erfarenheterna har
varit goda. Man har noterat framgangar inom rekryte-
ringarna, och daghemsférestandarnas arbetsborda har
lindrats. Inom smabarnspedagogiken ar det emellertid
fortsattningsvis svart att besatta alla 6ppna poster med
behdriga arbetstagare.

Malgrupp for rekryteringsevenemanget Donfabriken var
unga sommarjobbare. Aven om stadens organisation
blev mindre, reserverades fortsattningsvis ett anslag for
anstallning av 150 unga sommarjobbare i personalen-
hetens budget. Uppgifterna fér unga sommarjobbare
soktes av 508 ungdomar, och 123 ungdomar anstéalldes
for att bekanta sig med arbete inom kommunsektorn och
med Borga stad som arbetsgivare.

Under arets forsta halft har det varit besvarligare an forut
att placera begrénsat arbetsféra personer och personer
som bor omplaceras av halsoskal i arbete som motsva-
rar deras hélsotillstdnd och i deltidsarbete, eftersom or-
ganisationen i och med valfardsomradesreformen har
krympt avsevart. Av den anledningen har koordineraren
av arbetsforméga satsat pa att tillsammans med forméan-
nen och de narmaste cheferna hitta ersattande arbets-
uppgifter och méjliggéra I6sningar som inbegriper del-
tidsarbete. Atergang till arbetslivet har skett bland annat
med hjalp av partiell sjukdagpenning och arbetsprévning
som bygger pa lagen om foretagshalsovard och som ar-
betspensionsanstalterna och den egna organisationen
har medverkat till. | allt stdrre utstrackning har staden
ocksa stravat efter att ordna ersattande arbetet i stéllet
for sjukledighet.

FPA beviljade Borga stad tva yrkesinriktade KIILA-reha-
biliteringskurser. Den ena har personal inom smabarns-
pedagogiken som malgrupp och den andra riktar sig till
Borga stads hela personal. Rehabiliteringen ar avsedd
att stodja och forbattra arbets- och funktionsformagan
samt hjalpa anstéllda att stanna kvar i arbetslivet. Kur-
serna halls aren 2023-2024. Webbtjansten Auntie, som
har inférskaffats for att stédja den psykiska halsan, har
visats for de ndrmaste cheferna, och anvandningen av
tjansten har blivit livligare. Ett centraliserat anslag for ar-
betshalsa har beviljats tva arbetsplatser.

I och med organisationsférandringen har ocksa arbetar-
skyddsorganisationen férnyats. Forhandsréstningen i
arbetarskyddsvalet ordnades for forsta gangen sa att
den genomférdes digitalt. Att det hade gjorts enkelt att
rosta var agnat att héja valdeltagandet, och erfarenhet-
erna var goda. | mars inforskaffades systemet WPro,
som ska tjana som ny applikation inom arbetssakerhet.
Med den skéter man bedémning av arbetssakerhetsris-
ker, rapporter om tillbud, anmélan om olycksfall i arbetet
samt kemikalieforteckningar. Applikationen bérjar an-
vandas fullt ut i hést néar personalen och de néarmaste
cheferna har fatt introduktion i hur den ska anvandas.
Det har ingatts avtal om huvudfértroendeméannens tids-
anvandning sa att denna ska svara mot omstallningarna
i organisationen.

Staden deltar i en undersékning om férutsattningar for
och tillvagagangssatt i anslutning till multilokalt arbete.
Inom ramen for undersékningen har en sjalvvardering
och en personalenkat genomforts under arets boérjan.
Preliminéra resultat av personalenkaten behandlades i
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en workshop i juni. Malet ar att p& basis av undersok-
ningsresultaten utveckla anvisningar och rutiner avse-
ende multilokalt arbete sa att man med distansarbete
ska kunna stodja bade valmaende och produktivitet
bland personalen.

Pa grund av 2022 ars resultatéverskott beslutade staden
att premiera personalen for dess goda arbetsinsats med
ett motivationstillagg p& 200 euro eller med rekreations-
forméaner. Beldningen delades ut under varen.

| enheten Demokrati och forvaltning har man pabérjat en
systematisk utveckling av deltagande d& en visstidsan-
stélld koordinator for organisationsarbete och delaktig-
het har bdrjat sin verksamhet i mars. Alla aktdrer i staden
som arbetar med deltagande har till en borjan kartlagts
och samlats ihop till en arbetsgrupp fér deltagande. Man
har pabdérjat beredningen av deltagande budgetering.

En process med medborgarbudget har startat. Idéske-
det fortsatter fram till 16.8. Darefter behandlas idéerna,
och i oktober far invanarna rosta fram sina favoriter.

Stadsstyrelsen beslét i januari om anskaffningen av ett
elektroniskt arkiveringssystem. Man har tagit i bruk det
elektroniska arkiveringssystemet under den forsta kvar-
talen.

De mal som anges i stadens digitaliseringsprogram har
framjats i enheten utveckling och digitalisering. Stadens
bidragsfornyelse och deltagande budgetering har under-
stotts genom systemutveckling och ibruktagandet av Su-
omi.fi-befogenheter ocksa nar det galler bidrag. Fran
och med bérjan av ar 2023 svarar enheten for styrningen
av utlokaliserade bastjanster inom ICT och dverféringen
av verksamheter fran stadens interna omgivningar till
HPK Palvelut Oy och Valfardsomradets omgivningar
fortsatter. Dataforvaltningen som &r fran och med borjan
av aret en del av enheten svarar nu, genom stadsdirek-
torens beslut, ocksa for datasakerhet. For att stéda ar-
betet har man skaffat Digiturvamalli, ett desktopsystem
for datasékerhetsledning. Man har ocksa konkurrensut-
satt och skaffat leverantorer for att uppratthalla och ut-
veckla stadens datalager.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet for finansiering och strategi hor fran
bérjan av ar 2023 foljande enheter: Finansieringsen-
heten (inklusive koncernstyrningens beredning), centra-
liserade upphandlingstjanster samt strategienheten.

De mest centrala prioriteterna for ekonomi och finansie-
ring har under januari—juni handlat om ekonomiska pro-
cesser i stadens nya organisation, skbtsel av efterarbete
fororsakad av valfardsomradesreformen, forberedning
av arbets- och néringstjansternas finansieringsfragor,
skotsel av stadens laneportfélj och placeringsverksam-
het i en ny slags rantemiljo samt det nya Raindance-
systemprojektet.

Den nya koncernsektionen bdrjade sin verksamhet i bor-
jan av aret. Koncernsektionen sammantradde sju
ganger under de tva forsta kvartalen.

Verksamheten f6r stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under arets bérjan. Man har



samlat information om uppgiftsomradenas mest centrala
upphandlingar och arbete planeras och periodiseras en-
ligt den.

Man har satsat pa utvecklingen nar det galler styrning
och uppféljning av strategin. Till den nya strategienheten
hor en strategikoordinator, valfardskoordinator samt en
sakkunnig inom hallbar utveckling. Man har under arets
tva forsta kvartal framjat framfor allt féljande processer
och projekt: strategistyrningens interna processer och
faststélining av ansvar, process for uppféljning av stra-
tegi, process for programledarskap, process for projekt-
portféljledning, process for utveckling av strategisk hélsa
och vélfard samt forberedelse av klimat- och miljopro-
gram.

Lokaler

Arbetet med stadens egna lokaler och portfélien C for
fastigheter har fortsatt. Staden har kunnat skota objek-
ten som ar latta att salja, ska hyras ut eller rivas men
storsta delen vantar fortfarande pa en planéandring eller
andring av anvandningsandamalet. Man har kommit
Overens om riktgivande tidsplaner och arbetsfordel-
ningen med stadsutvecklingen.

Fastighetsskotseln inklusive personalen, maskiner och
anordningar 6vergick vid arsskiftet i sin helhet fran lokal-
servicen till verksamhetslokalerna. Utarbetandet av
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enhetliga arbetssatt, regler och verksamhetsdirektiv fort-
satter. Organisationsandringarna inom serviceomradet
som forutsatte éverforingen har gjorts. Etablering av en-
hetliga arbetssétt och utbildning och radgivning om dem
fortsatter i mindre grupper.

Inom serviceboksprogrammet Granlund Manager har
man programmerat och planerat ett program for proak-
tivt underhall och reparation av fastigheter och lokaler
for minst fem &r framat (langsiktigt underhallsprogram
PTS). Det langsiktiga underhallsprogrammet har forts
och uppdaterats och avtalade férhandsatgarder har vid-
tagits for att konditionen av alla verksamhetslokaler som
anvands och goda arbetsférhallanden i dem har kunnat
sékerstallas. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att underhallsprogrammet
uppdateras och att planerade reparations- och under-
hallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppféljningen av investeringarna i
energisparande fortsatte. Efter att efterkalkyleringarna
av systemet for returvérme i det fjarrvarmesystem som
installerats i Keskuskoulu har analyserats utreds en ut-
vidgning av systemet till Albert Edelfeltin koulu och
Linnankosken lukio.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023

Palvelualue Tulosyksikko Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
Vastuuhenkilé

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet Aino-Marja Kontio

Henkil6sto, demokratia ja kehitys Hallinto ja demokratia Roope Lenkkeri

Henkilosto Anu Kalliosaari

Kehitys ja digitalisaatio Charlotta Grénqvist

Rahoitus ja strategia Rahoitus Henrik Rainio
Hankintapalvelut Henrik Rainio
Strategia Henrik Rainio
Toimitilat Mikko Silvast
Kaupunginhallituksen muu toiminta Henrik Rainio
Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia
Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa. 3  korkeammalla / Tiedossa merkittédvii tilannetta heikentivia

muutoksia.

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavit tilan-
netta.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousar-
viomuutosta valmistellaan.
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Serviceomrade

Utfall

e 1-6/2023

110 000
-118 086
-8 086

BG+andringar

2023

Utfalls-% 2023

0,0%
98,2 %
1433,4 %

Utfalls-% 2023

Utfall
1-6/2022*
109 971
-146 244
-36 273

Utfall
1-6/2022*

PROGNOS

110 000
-118 086
-8 086

PROGNOS

0
-347 009
-347 009

BG+andringar

0,0%
36,5 %
36,5 %

Utfalls-% 2023

0
-149 158
-149 158

Utfall

0
-347 009
-347 009

PROGNOS

2023

0

-100 400
-100 400

BG+andringar

0,0%
43,0 %
43,0 %

Utfalls-% 2023

1-6/2022*

-48 680
-48 680

Utfall

0
-100 400
-100 400

PROGNOS

2023

0

-354 476
-354 476

BG+andringar

0,0%
211,6 %
211,6 %

Utfalls-% 2023

1-6/2022*
0

-326 934
-326 934

Utfall

0
-354 476
-354 476

PROGNOS

2023

0

-1 628 488
-1 628 488

BG+andringar

0,0 %
47,4 %
47,4 %

Utfalls-% 2023

1-6/2022*
5950
-278 004
-272 054

Utfall

0
-1 628 488
-1 628 488

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -115 907
VERKSAMHETSBIDRAG -115 907
Stadsfullméktige o
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -126 590
VERKSAMHETSBIDRAG -126 590
Revision AL

1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -43 137
VERKSAMHETSBIDRAG -43 137
Stadsstyrelsen 1-6/%322
VERKSAMHETSINTAKTER 27
VERKSAMHETSKOSTNADER -750 041
VERKSAMHETSBIDRAG -750 014
Stadens ledning 1-6/%2%
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER =772 167
VERKSAMHETSBIDRAG =772 167
Kommunikation, marknadsféring Utfall
och samhallsrelationer 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 26 059
VERKSAMHETSKOSTNADER -526 137
VERKSAMHETSBIDRAG -500 078

Personell, demokrati och utvec-

ling

2023

0

-1 397 993
-1 397 993

BG+andringar
2023

844 000

-5 959 096

-5 115 096

BG+éandringar

2023

0,0%
37,6 %
35,8 %

Utfalls-% 2023

18,3 %
46,9 %
51,6 %

Utfalls-% 2023

1-6/2022*

22 225
-438 898
-416 673

Utfall
1-6/2022*
366 149
-2 820 660
-2 454 512

Utfall
1-6/2022*

26 000
-1 397 993
-1 371993

PROGNOS

844 000
-5 959 096
-5 115 096

PROGNOS

0
-1 003 310
-1 003 310

BG+andringar

2023

0,0 %
58,0 %
57,1 %

Utfalls-% 2023

7441
-364 648
-357 207

Utfall
1-6/2022*

0
-1 003 310
-1 003 310

PROGNOS

39 927 642

150 000
-28 702 161
11375481

BG+éandringar

46,1 %

0,0 %
42,7 %
54,3 %

Utfalls-% 2023

20 049 951
0

-13 450 138
6599 813

Utfall

39 927 642

150 000
-28 702 161
11375481

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 154 534
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 796 286
VERKSAMHETSBIDRAG -2 641 752
Finansiering och strategi 1—6/%?;22
VERKSAMHETSINTAKTER 9 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -582 180
VERKSAMHETSBIDRAG -572 680
Lokaler 1_6/%2%
VERKSAMHETSINTAKTER 18 423 369
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 244 041
VERKSAMHETSBIDRAG 6179 329
Stadsstyrelsen dvriga verksamhet l—GI%t(];gg
VERKSAMHETSINTAKTER 268 160
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 011 856
VERKSAMHETSBIDRAG -2 743 695

2023

0

-4 420 000
-4 420 000
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68,1 %
62,1 %

1-6/2022*
75 267
-1020 717
-945 451

292 000
-4 420 000
-4 128 000



Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 7 433 240 15 420 500 48,2 % 6 771 951 13 462 600
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 065 470 000 213% 56 315 470 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 643 403 -24 933 606 50,7 % -11 286 427 -25 559 785
VERKSAMHETSBIDRAG -5110 098 -9 043 106 56,5 % -4 458 162 -11 627 185
Stadsutvecling kostnadsfordelning 06/2023 Stadsutvecling efter kontogrupper
1000€
Personalkostnader 11,5 %
Miljohalsovéird 1235
Miljévard B 321 2,4 % ’
v 3 Kop av tjénster 43’6 %
Byggnadstillsyn M 558
Tillstdnds- och tillsynsdrenden 15 - Material, 12,6 % Totalt
Stadsinfra 8 205 fornédenheter 12’ 6 M €
Stadsplanering 800 Bidrag
Markpolitik Bl 1082
Stadsutvecklingens ledning 428 « Ovriga 29,9 %
verksamhetskostnader
0o 4 000 8 000

Stadsutvecklingen ledningen

Den nya organisationen har kompletterats genom rekry-
teringar av forvaltningschefer inom sektorerna for stads-
utveckling och livskraft vilket har gjort det mgjligt att in-
tensifiera det administrativa samarbetet mellan sek-
torerna. Stadsutvecklingens ledning har aktivt deltagit i
arbetet av den andringsgrupp som grundades for att
skapa god beredskap at personalen att flytta till de nya
kontorslokalerna i Nimbushuset. Spetsprojekten har fort-
farande stotts under det andra kvartalet och bered-
ningen av alla projekt har framskridit enligt tidsplanen.
Kollektivtrafiksystemet har utvecklats aktivt under hela
granskningsperioden och ledningen har rapporterat om
resultaten till stadsutvecklingsndmnden och stadsstyrel-
sen. Forhandlingarna om lokala justeringspott resulte-
rade i en 6verenskommelse fére sommaren och led-
ningen har meddelat personalen om resultaten. Under
granskningsperioden lade stadsutvecklingen marke till
att byggandet har minskat och privata investeringar har
skjutits upp till kommande ar.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Parkgatan

Planeringsarbetet for Parkgatans spetsprojektet har
framskridit under andra kvartalet. Detaljplaneférslaget
for Parkgatan | har fardigstéllts och presenterades for
stadsutvecklingsndmnden den 13 juni. Den preliminara
grunden for Parkgatans konstprogram har utformats och
konstprogrammet har inkluderats med hjélp av en enkét
och vid ett diskussionsstand under Borgadagarna. Ut-
redningar om en bro for gangtrafik och cykling bredvid
Mannerheimgatans bro, avloppsvattnets kapacitet till-
sammans med Borgd vatten och om alternativ fér ge-
nomforande av anslutningsparkering pagar. Detaljplane-
forslaget for Parkgatan | ska framlaggas i augusti.
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Kollektivtrafiken

Borgas kollektivtrafikreform har framskridit bra under va-
ren och sommaren. Resultaten fran den forsta inva-
narenkaten har analyserats och med hjalp av enkéatsva-
ren har ett forsta utkast till riktlinjer beretts. Utkastet till
riktlinjer har allmant kommenterats av borgaborna under
tiden 21.6-23.7.2023. Utbver utkastet till riktlinjer har ut-
redningen om biljett- och betalningssystemet framskridit
till utarbetande av anbudshandlingar. Férberedelser har
ocksa paborjats for en marknadsdialog som halls i bor-
jan av hosten i syfte att tréffa och hora trafikféretagen.
Malet &r att konkurrensutsattningen av det nya kollektiv-
trafiksystemet kan inledas under hésten.

Gammelbacka

Planeringen av Gammelbacka har fortsatt i anknytning
till den nya skola som planerats till omradet och de pla-
ceringsalternativ som soktes i projektplaneringen. For-
nyandet av Gammelbacka medverkar tillsammans med
fyra andra stader i programmet Hallbar stad av miljémi-
nisteriet, i projektet utvarderas korseffekterna av hallbar-
hetsarbete for att kartlagga total- och korseffekterna av
utvecklingsatgarderna. Utredningsarbetet som galler lo-
kaler och anvandare av Gammelbackas servicebyggna-
der har inletts. Malet ar att utkastet till plan ska laggas
fram for paseende i slutet av 2023.

Markpolitik

Det rader ratt stor osakerhet om Gverlatelse av tomtmark
och for tomtreservationer har férlangning sokts och en
del reservationer aterkallats. Under innevarande ar har
8 nya tomtaffarer gjorts, av vilka den mest betydande ar
forsaljningen av en foretagstomt vid Kungsporten till Bil-
tema. Intékterna av tomtforsaljningen uppgar till cirka 2,3



miljoner euro. Dartill har 11 tomter som tidigare varit ut-
arrenderade sélts. Det har undertecknats 14 arrendeav-
tal for nya tomter. Férhandlingar pagar om detaljplane-
rade tomter vid Institutgrand, Borga Energi, slutandan av
Lundagatan, trakvarteret p& Vastra astranden och Fa-
briksparkens trahus.

Forhandlingar om ett markanvandningsavtal fors for de-
taljplaneomrédena Vindkulla och Vardalsangen. Tva
nya avtal om inledande av detaljplanlaggning har under-
tecknats (Linnankoskigatan 43 och Nestes raffinaderi-
omrade).

Det har anskaffats cirka 5 hektar ramark och 223 495
euro har gatt at till jordforvarv. Dessutom har inkdpsbe-
slut fattats om rdmarkomraden pa cirka 33 hektar. Upp-
handlingar enligt besluten i friga inklusive 6verenskom-
melse om markaffarer till ett varde av cirka 1,1 miljoner
euro mellan staden och markagarna. Férhandlingar pa-
gar om markomraden pa cirka 100 hektar. For jordfor-
varv behdvs ett tillaggsanslag for resten av aret, och 2,5
miljoner euro kommer att sékas i augusti.

Stadens turistkarta har fornyats och en ny utgava har ut-
kommit. Obebyggda byggnadsplatser som enligt detalj-
planerna &gs av privata har kartlagts inom hela stads-
omradet. Informationsbrev har skickats till &garna av
obebyggda byggnadsplatser i Pepot och Alkrogsomra-
det. Skoldviksomradet har flygfotograferats och lasers-
kannats for Skéldviks och Kullos detaljplan.

Stadsplaneringen

| borjan av aret framskred sarskilt arbetet med de detalj-
planer som ska mdjliggéra ett bostadsbyggande som
skapar en tatare och kompletterande samhallsstruktur i
centrum och dess nérhet. Planeringen av Parkgatan i
Borga framskred och detaljplaneférslaget for Parkgatan
| blev fardigt for framlaggande. Forslaget till detaljplan
for Brunnsgatan 34—-36 var framlagt. For Sjotullens om-
rade hade for paseende framlagts tva alternativa planut-
kast for kommentarer fran invanarna. Detaljplanen for
Konstfabriksparkens trahus vann laga kraft.

Aven detaljplanearbetet for smahusomraden framskred.
Detaljplaneandringen fér smahus vid Mosskarrsvagen i
Finnby blev klar och detaljplanen foér det smahusdomi-
nerade omradet Vardalsangen blev antagen. Planutkas-
ten for Haikobranten Il och Gamla Veckjarvivdgen var
framlagda.

Andringen av detaljplanen fér Kokons idrottscentrum
framskred och utkastet blev framlagt i juni. Detaljplane-
andringen for Industrivagen 4 i Ostermalm blev klar och
mojliggdr &ndring av nuvarande industri- och lagerloka-
ler till lokaler fér motions- och véalbefinnandetjanster. De-
taljplane&ndringen for Huktis daghem blev klar.

Detaljplanen och &ndringen av detaljplanen AK 557
Skoldviks och Kullos som omfattar en central del av
Skoldviks raffinaderi- och industriomrade, var framlagda
som utkast i juni. Genom detaljplanen och &ndringen av
detaljplanen skapas forutsattningar for att Skéldviks in-
dustriomrade ska kunna utvecklas langt in i framtiden.

Strukturmodellfasen fér delgeneralplanearbetet i de cen-
trala stadsomradena framskred till slutrakan, och vid
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fullméktigeseminariet i maj funderade man p& den basta
modellen och anvisningar foér det fortsatta arbetet med
delgeneralplanen. Av de utredningar som hanfor sig till
delgeneralplanen fardigstéalldes en bedémning av forut-
sattningarna for genomférande av nartagstrafiken i
Borgariktningen. Delgeneralplanarbetet for  Kullo—
Mickelsbole framskred i borjan av aret genom att géra
utredningar.

Stadsutvecklingsnamnden beslét i juni att verktyget Vi-
herkerroin (Gronytekoefficient) tas i bruk pa detaljplane-
omraden i Borga. Med hjalp av en gronytekoefficient-
metoden kan man oka stadsvéxtligheten och paverka
dess kvalitet.

Dokumenten for anbudsforfragan for konkurrensutsatt-
ning av den forsta tomten p& Parkgatan, Borgaportens
hoérn (kvarter 461, fastighet 638-22-461-1), godkandes
av stadsutvecklingsnamnden.

Stadens infrastruktur

Driftekonomins intakter ligger efter den linjara bildningen
av intékter for budgetens andra kvartal med cirka 300
000 euro, men pa basis av borjan av aret forvantas inte
inkomsterna i slutet av aret vara vasentligt mindre i slutet
av aret.

Kostnaderna uppgar till cirka 400 000 euro mer i jamfo-
relse med den linjara utgiften. De stdrsta enskilda kost-
naderna ar for kép av material och fornédenheter samt
tjanster. Det finns ocksa ett tryck pa att de uppskattade
kostnaderna 6verskrids i fraga om kollektivtrafiken, ef-
tersom skargardstrafiken i sin helhet 6vergatt till att vara
koptrafik pa marknadsvillkor i staden. Vaderférhallan-
dena i slutet av aret kommer vasentligt att paverka utgif-
terna, men de totala kostnaderna kommer antagligen att
overskridas i nAgon man.

For skotseln av torgomradet jamte omgivande gator an-
ordnades tre workshoppar, varvid skotseln av omradet
granskades med beaktande av hallbar utveckling. Hall-
barheten granskades utifran ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Syftet &@r att i utvecklingen av tor-
gomradet beakta en mangsidig hallbarhet. Utrednings-
arbetet fortgar.

Den andra delarsperioden for gatuunderhall var inriktad
pa sandborttagning och évriga vararbeten. Vararbetet
lyckades snabbare &n aret innan pa grund av gynnsamt
varvader. Volymen av sandningsmaterial och andra
orenheter som avlagsnades var lika stor som under aren
innan. Exceptionella vaderfenomen, sadsom bland annat
Osregn, Okade tydligt jamfort med tidigare ar d& man
bland annat varit tvungen att géra mer underhallsborst-
ningar. Fenomenen har ocksa orsakat plotsliga skotsel-
arbeten samt efterskotselarbeten i anslutning till dem.

Den allménna granskningen av broar som stadens infra-
struktur lat utféra varen 2023 visade att broarnas struk-
turella skick ar sémre an man beddémt. For broarna sénk-
tes viktbegransningen fran 15 ton till 10 ton, vilket forbju-
der korning éver broarna med séa kallade tunga fordon.
Genom begransningen sakerstaller man broarnas funkt-
ionsduglighet och férebygger uppkomsten av ytterligare
skador. Tillfalliga trafikarrangemang gors pa broarna
och de andras till att ha ett korfalt for att koncentrera be-
lastningen p& dem. Under sommaren vidtas dessutom



atgarder som forbattrar barkraften. Alla tre broarna pa
Svindvagen ar i behov av nybyggnation, stadens infra-
struktur har paborjat en process som méjliggor nybygg-
nation efter att blivit medveten om nulaget.

De strukturella problem som framkommit vid granskning
av broarna pa Svind medfor éverraskande tillaggskost-
nader som syns i kostnaderna for slutet av aret. Kost-
nadsokningen har varit strre an vantat i fraga om un-
derhallsmaterial, till exempel har priset pa vintersalt ckat
med 6ver 100 procent och &ven kostnaderna for andra
material som anvands av underhallet har ckat mer &n
normalt.

For gronomradena har man fatt en i personalplanen an-
tagen fastanstalld parkarbetsledare fér de personer som
anstalls med l6nesubvention. Detta gor det mdjligt att
héja antalet anstéllda med Iénesubvention, fran det tidi-
gare antalet cirka tre till sammanlagt tio medarbetare. De
anstéllda med lénesubvention utfor reparations- och un-
derhallsarbete pa gronomraden och andra allmanna om-
raden. Under den forsta delrsperioden forefaller laget
for driftekonomin positivt och dverensstimmande med
férhandsuppskattningen. De forsta sdsonganstallda har
inlett arbetet i borjan av april manad. Antalet sasongan-
stallda har kunnat hgjas till 31 fran det tidigare genom-
snittliga antalet 20 personer. Okningen baserar sig pa en
parkarbetsledare i ordinarie tjanst vilket har gjort det
mojligt att sysselsatta 10 personer med stéd av l6bnesub-
vention samt anstéllning av sasongsarbetsledare som
stod for de ordinarie anstéllda under semestrarna.

| gronomraden har man lyckats bland annat med angs-
projekt dar grasplansomraden har omvandlats till &ngar
for att stédja naturens mangfald i enlighet med stadens
strategi. Minskningen av grasplansomraden gor det
ocksd mojligt att binda grénomradenas resurser till
andra centrala uppgifter. Mycket lyckade &angsprojekt
finns till exempel i Ostermalm bredvid Autotarvike, bred-
vid Blomsterhuset i Borga pad omradena vid Rénnvagen
och i Suisto.

Parkeringsutredningen i centrumomradet blir klar i juni. |
utredningen intervjuades personer genom urvalsforfa-
rande som ror sig pa gatuomradet och lokala féretagare.
I intervjuerna fragades bland annat om fardsatt, antal be-
sok i centrum, eurobelopp som anvénts for inkép. Par-
keringen granskades med hjalp av dronarfotografering
och pé basis av parkeringsautomaternas anvandnings-
grad. | arbetet ges rekommendationer om hur parke-
ringsplatser ska ordnas nar det galler nybyggnadspro-
jekti centrum. Planeringen av en éversyn av kollektivtra-
fiksystemet har pégatt under &rets borjan. Bestam-
ningen av servicenivaerna har fortgatt och nu planeras
trafikrutter och tidtabeller samt biljett- och betalningsar-
rangemang. Planeringsfasen pagar till sommaren 2023
och darefter upphandlas den trafik som inleds pa hésten
2024. Trafiken for 2023 och bérjan av 2024 har upp-
handlats med smaérre andringar (bland annat linjen Os-
termalm—Kungsporten).Det ordnades en offentlig enkét
om ordnandet av kollektivtrafiken som genererade cirka
2 200 svar. Pa basis av resultaten av enkaten har fast-
stallandet av servicenivan kunnat preciseras och arbetet
har fortsatt till tidtabellsplaneringsskedet. En separat en-
kéat ordnas &nnu om preciserade trafikrutter och tidtabel-
ler.
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Byggnadsplanen for inkapslingen av Matajarvi har far-
digstallts tillsammans med NTM-centralen i Nyland. Af-
farsverket Borga vattens vattenledning langs Gamla
Helsingforsvégen flyttades under den egentliga vagen,
dvs. under Gamla Helsingforsvéagen fér den andel som
kravdes pa grund av saneringen av Matajarvi. NTM-cen-
tralen i Birkaland meddelade att saneringen av Matajarvi
kan bli ett statligt avfallssaneringsprojekt, vilket innebar
att den egentliga inkapslingsentreprenaden kommer att
samordnas av staten och att det finns en méjlighet att fa
ersattning for upp till 50 procent av kostnaderna for iso-
leringsentreprenaden.Planeringsarbetet i fraga om av-
stjalpningsplatsens isoleringsplaner, landskapsarkitek-
turen och behandlingen av dag- och avloppsvattnet slut-
fordes i borjan av juni. Gatuplanerna och planerna for
fotgang och cykling fardigstalls under sommaren.

| frdga om hantering av miljéfrdgor har man under det
andra kvartalet fortsatt beredningen av en istandséttning
av fiskvagen i Strémsberg genom att se éver planer och
kostnadsfoérslag som har bestéllts av NTM-centralen i
Nyland samt berett upphandlingen av entreprenaden.
PIMA-arenden pa arbetsbordet har varit uppféljningen
av Nase ABC:s istAndséttning samt en historisk under-
sokning av omgivningen kring Kattsundet i Tolkis under
ledning av NTM-centralen i Nyland. Inom projektet
CEGO, vars syfte var att upphandla koordinatorstjanster
och att inrétta en jordmaterialbank, har beslut fattats att
tillsatta en sa kallad Massa-arbetsgrupp, i vilken férutom
Borga ingar foretradare for stadsinfrastrukturen i Sibbo
och Lovisa.Byggnadsplanerna for stadens gamla av-
stjalpningsplats i Matajarvi &r nastan klara och férhand-
lingar med NTM-centralen om understdd och genomfo-
randesatt har paborjats. Enligt NTM-centralens prelimi-
nara standpunkt kan understod beviljas for inkapslingen
av Matajarvi. Understddets belopp kommer att vara be-
roende av om projektet fds som ett projekt som utsetts i
statsbudgeten eller som ett vanligt understodsprojekt.
Arbetena kan eventuellt ocksa utforas som statens av-
fallshanteringsarbete, antingen helt eller delvis. Nar sta-
den utfor avfallshanteringsarbeten ar den endast finan-
siar nar NTM-centralen skoter de operativa uppgifterna.

Planeringen av stadens infrastruktur har under det andra
kvartalet fortsatt for ett flertal nya trafiksékerhets- och
grundférbattringsobjekt. De mest betydande av dem var
Salutorget med omgivning, K-kvarteret, stenlaggnings-
reparationer i gamla staden och infrastrukturplaneringen
for omradet Matajarvi. Aktuella planeringsobjekt har varit
gron- och gatuomraden sdsom planeringen av lekpar-
ken (med tillganglighet) pa vastra astranden, férhands-
planeringen av lekparken vid Magistratsgatan, plane-
ringen av parkeringsomradena vid Fackmansgranden,
Raul Hellbergs gata och Majberget. Den mest omfat-
tande av planerna for dagvattenhanteringen har varit
planeringen for forbattring av Alexandersgatans dagvat-
tentillstdnd, men dessutom ingar talrika mindre dag-
vattenobjekt i planeringen. Gatu- och byggplaneringen
har fortsatt for detaljplaneomradet i Ebbo. En upphand-
ling har forberetts fér entreprenader for nybyggnation av
Gamla bron. Till stod for detaljplaneringen har gatu-, tra-
fik- och dagvattengranskningar utforts bland annat i Ko-
kon idrottscentrum, Vardalsangen, Gamla Veckjarviva-
gen, Haikobranten I, Borga Parkgata och nordvéstra de-
len av Kungsporten.



Tillstdnds- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden har sammantratt fem
ganger enligt det tidigare godkanda motesschemat.
Dessutom hade namnden ett extra mote i juni. Miljohal-
sosektionen som &r understallt ndAmnden har samman-
tratt fem ganger.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har svarat for de inlAmnade ansok-
ningarna om byggnads- och atgardstillstdnd samt forrat-
tat syner med anknytning till tillstdnden. Antalet lov och
tillstand samt begaran om r&d har varit méttligare an ti-
digare. Arendehanteringssystemet Dynasty10 som an-
véands for namndérenden har krévt resurser eftersom an-
talet tillstandsarenden som bereds for namnden har varit
strre an vanligt. Den ckade arbetsboérdan hos byrasek-
reterarna inverkar vidare pa nivan pa den service som
kunderna far sa att bl.a. handlaggningstiden fér hand-
lingar blir lAngre. Budgetutfallet berdknas stamma 6ver-
ens med budgeten. Inkomsterna fran tillstandsavgifterna
ligger p& den beraknade nivan. Verksamheten ar inte
forknippad med négra sarskilt betydande risker med un-
dantag av hur personalen orkar. Under rapporteringspe-
rioden beviljiades 378 tillstAndsbeslut som tjansteinne-
havarbeslut av byggnadsinspektorer och 28 beviljades
av tillstands- och tillsynsnamnden. Handlaggningsti-
derna har varierat fran 2 dygn till 10 veckor. Inspekt6-
rerna har forrattat 754 syner.

Miljoskydd

Miljoskyddet har ansvarat for tillstands- och tillsynsaren-
den som har inletts eller ingar i tillsynsplanen samt for
arenden som galler naturskydd och naturskolans verk-
samhet. Verksamheten har framskridit planenligt och
budgetutfallet haller sig inom budgetens ram. Under va-
ren och bdrjan av sommaren har det forekommit viss
personalbrist, vilket beror pa éverlappande och langre
sjukledigheter &n normalt. En inspektor avgick pa grund
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av pensionering och en ny bérjar i borjan av augusti.
Trots detta har serviceproduktionen varit ndstan normal
i friga om bade arbetsmangden och behandlingsti-
derna.

Miljohalsovard

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som foljer
tillsynsplanen samt inledda tillsynsarenden som avses i
livsmedels-, hélsoskydds-, tobaks-, lakemedelslagen
och marknadskontrollagen samt lagen om djursjukdo-
mar och djurskyddslagen. Serviceomradets uppdrag
omfattar dessutom anordnandet av de veterinartjanster
for vilkka kommunen ar ansvarig.

Miljohalsovardens verksamhetsomrade utvidgades i
bérjan av aret. Det nuvarande samarbetsomradet omfat-
tar kommunerna Askola, Lapptrésk, Lovisa, Mdrskom,
Borgnas, Pukkila, Borga och Sibbo.

Fran borjan av aret maste resurser inom halsoskyddet
och livsmedelstillsynen &verforas till granskningen av
objektsregistret och faktureringen som hanfor sig till fak-
tureringen av grundavgifter, vilket i ndgon man har pa-
verkat revisionsverksamhetens utfall. | borjan av aret har
det funnits brister i provtagarens och halsoinspektdrer-
nas resurser pa grund av personalomsattning och tjanst-
ledigheter. Man har inte lyckats tillsatta en vikarie for hy-
gienveterinaren, vilket i synnerhet paverkar hur utveckl-
ingsuppgifterna som planerats fér hygienikerna framskri-
der. Veterinarvarden har med undantag for tillsynstjans-
terna fungerat enligt plan. Avtalet om upphandling av ve-
terinartjanster for Mérskom och Pukkila kommuner un-
dertecknades i borjan av aret. Den lediganslagna tjans-
ten som tillsynsveterinar har &nnu inte kunnat besattas,
varfor endast bradskande tillsynsarenden inom djur-
skydd och djursjukdomar har kunnat handlaggas.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023

Palvelualue Tulosyksikkd Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd
Vastuuhenkilé

KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen johto Riku Muurinen
Maapolitiikka Pekka Soyrild
Kaupunkisuunnittelu Maija-Riitta Kontio
Kaupunki-infra Kari Hallstrom
Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympadristonsuojelu Jesse Mether
Ympadristoterveydenhuolto Tiina Tiainen

Todennikdisesti pvsvtiin talousarviossa Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
pysy : ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoéisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.



Serviceomrade

Stadsutvecklingens ledning L) EE T

Utfalls-% 2023

Utfall
1-6/2022*

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -427 758 -931 934
VERKSAMHETSBIDRAG -427 758 -931 934

Utfall BG+andringar

Markpolitik

45,9 %
45,9 %

Utfalls-% 2023

0
-249 150
-249 150

Utfall
1-6/2022*

0
-982 934
-982 934

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 4 044 392 8 789 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 082 142 -2 107 010
VERKSAMHETSBIDRAG 2962 251 6 682 490

Utfall BG+andringar

Stadsplanering

46,0 %
51,4%
44,3 %

Utfalls-% 2023

3319 964
-1019 121
2300 843

Utfall

6 718 000
-2 107 010
4610 990

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 23 877 255 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -799 839 -2 466 394
VERKSAMHETSBIDRAG =775 962 -2211 394

Utfall BG+andringar

Stadsinfra

9,4 %
32,4 %
351%

Utfalls-% 2023

1-6/2022*

331 484
-841 804
-510 320

Utfall
1-6/2022*

255 000
-2 466 394
-2211 394

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 1940510 4076 400
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 065 470 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 204 974 -15 078 921
VERKSAMHETSBIDRAG -6 164 398 -10 532 521

Utfall BG+andringar

Tillstdnds- och tillsynsarenden

47,6 %
21,3 %
54,4 %
58,5 %

Utfalls-% 2023

1887 598

56 315
-7 131435
-5187 523

Utfall
1-6/2022*

4190 000
470 000
-15 650 000
-10 990 000

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -14 665 -23 400
VERKSAMHETSBIDRAG -14 665 -23 400

Utfall BG+andringar

Byggnadstillsyn

0,0%
62,7 %
62,7 %

Utfalls-% 2023

-22 527
-22 527

Utfall

-27 500
-27 500

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 455 212 640 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -557 967 -1173 878
VERKSAMHETSBIDRAG -102 756 -533 878

Utfall BG+andringar

Milj6vard

71,1 %
47,5 %
19.2 %

Utfalls-% 2023

1-6/2022*

357 320
-515 201
-157 881

Utfall
1-6/2022*

640 000
-1173 878
-533 878

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 19 295 40 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -320 913 -618 119
VERKSAMHETSBIDRAG -301 618 -578 119

Utfall BG+éandringar

Miljohalsovard

48,2 %
51,9 %
52,2 %

Utfalls-% 2023

20 462
-297 762
-277 299

Utfall

40 000
-618 119
-578 119

PROGNOS

1-6/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 949 954 1619 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 235 145 -2 533 950
VERKSAMHETSBIDRAG -285 191 -914 350
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58,7 %
48,7 %
31,2%

1-6/2022*
855 123
-1209 428
-354 305

1619 600
-2 533 950
-914 350



Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 3861578 7172 200 53,8 % 4419 978 7 172 200
VERKSAMHETSKOSTNADER -63 490 412 -121 232 715 52,4 % -56 627 684 -121 232 715
VERKSAMHETSBIDRAG -59 628 833 -114 060 515 52,3% -52 207 706 -114 060 515
Vixande och lirande kostnadsfordelning Viaxande och larande efter kontogrupper
06/2023
1000 € 22.1%
Personalkostnader 55,8 %
Sméabarnspedagogik 21928
Svensksprékig grundlidggande Kop av tjanster 0
utbildning och... I 11934 2,3% —— Totalt
Finsksprakig grundldggande [ 6 = Material, f6rn6denheter1,6 % 63 ,5 M€
utbildning och... 2721
Ledning for vixande och lirande 2413 Bidrag 18,2 %
= Ovriga
0 10000 20000 30000 verksamhetskostnader

Ledning for véaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for véxande och larande skapar férutsattningar for
vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig smébarns-
pedagogik och utbildning forstérker barns och ungas vélbe-
finnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoser kommer antalet barn, bade un-
der skolaldern och i grundskolealder, att minska med nagra
hundratals barn under de kommande aren, trots flyttnings-
vinsten. Under innevarande l4sar inverkar minskningen av
antalet barn inte annu pa vart kundantal.

Efter att kurators- och psykologtjansterna éverfordes till val-
fardsomradet 1.1.2023 &r det viktigt att félja upp att elevvard-
tjansterna fortsattningsvis haller samma kvalitetsniva och ar
lika tillgangliga for eleverna som férut. Under borjan av aret
har det vidtagits mycket fa atgarder for att ordna elevvards-
tjanster i samarbete med valfardsomradet p& grund av att
rekryteringen av personal till regionen har fordréjts. Samar-
betsformerna har behandlats under gemensamma palaver,
men utmaningen har under varen varit tillgang till tjanster.
Det har fortfarande varit utmanande att definiera gemen-
samma processer till exempel kring &renden som anknyter
till informationssékerhet, eftersom regionens organisering
pagar fortfarande och omradets kommuner har olika verk-
samhetssatt. Verksamheten for de grupper som tidigare ge-
nomforts i form av social- och halsovardssamarbete har i hu-
vudsak upphort vid redan arsskiftet och ndgon ny organise-
ring inom valfardsomradet har annu inte genomforts i sin hel-
het. Med tanke pa valfarden for eleverna i Borga stad ar in-
tressebevakningen pa valfardsomradets sida ytterst viktig.

Verksamhet, tjanster och processer

I och med organisationsreformen har resurserna och kom-
petensen omdefinierats och blivit allt mer andamalsenliga.
Pa det sattet tydliggors arbetsférdelningen, ansvarsomra-
dena och uppgiftsbeskrivningarna samt det inbérdes samar-
betet. Justering av uppgiftsbeskrivningar och avtalande om
vikariearrangemang 6kar kunnandet och sakerstéller
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tillgangen till tjanster. Vi satsar pa tjansternas kvalitet och
effektiverar anvandningen av lokaler bade inom forvalt-
ningen och inom serviceomradena. Forvaltningen forbere-
der sig pa att 6verga till Nimbus i slutet av aret. Vi gor pro-
gnoser och utarbetar en plan for att forbereda oss pa sjun-
kande kund- och barnantal samt definierar principer genom
multiprofessionellt samarbete.

Sektorns ledning och forvaltning forbereder sig for flytten till
de nya lokalerna i Nimbus-huset i slutet av 2023.

Prognosmodellen har mdgjliggjort en battre och mer heltack-
ande granskning av servicenatet &n tidigare. Nasta fas i ut-
nyttjandet av information hanfor sig till ett 6kat ibruktagande
av egna verktyg, det vill sdga en 6kning av sjalvforsorjnings-
graden. PowerBi-miljder tas i bruk och automatiseringen av
datainmatningen sékerstélls genom systemintegrationer och
datalager. Allt arbete i det foregdende skedet utnyttjas i re-
formen.

Stadens olika omraden utvecklas pa olika satt med tanke pa
behovet av och méngden tjanster. Med hjalp av en analys
av servicestrukturerna och elevintagningsomradena samt
befolkningsutvecklingen (befolkningstillvaxten 2022 var end-
ast 0,2 % i Borgd) stravar man efter att fa till stdnd en preci-
serad lagesbild. Ar 2023 utférs i frAga om hela ordnandet
och produktionen av tjansterna for Fostran och bildning en
analys av nuldget. | analysen granskas befolkningsutveckl-
ingen som helhet i friga om servicenat, elevintagningsom-
rdden samt skolor och daghem. P& basen av det ovan-
namnda utarbetas multiprofessionella principer, som tryggar
en pedagogiskt hogklassig och mangsidig samt samtidigt
ekonomiskt I6nsam framtid fér ordnandet av tjanster. Utifran
prognostiseringsuppgifterna om befolkningsméangden kan
olika alternativ for ordnandet av helheten byggas upp for
olika tillvaxtmal och realismen av genomférande. Syftet ar
enhetliga, langsiktiga stigar for vaxande frdn smabarnspe-
dagogiken till den grundlaggande utbildningen och andra
stadiet i enlighet med strategin. Grunderna fér granskningen
ar minskandet av antal barn under de kommande aren, lik-
vardigt bemétande, anvandning av resurser som investe-
ringsbehov. Arbetet inleddes i mars 2023.



Atgérdsprogrammet for att stodja larande och vélfard, som
godkandes av fullmaktige i juni 2021, tog slut i slutet av
2022, men en del av den verksamhet som inforts i och med
programmet har bevarats som en del av vara tjanster. Den
fortsatta verksamheten finansieras dels genom att vi anso-
ker om projektfinansiering, men delvis ocks& genom att géra
sadana verksamhetsformer permanenta som vi har konsta-
terat att fungerar bra, bland annat skolcoacher, med vilka vi
foérebygger marginalisering och framjar vélbefinnande bland
barn. De gemensamma verksamhetsmodellerna fér fore-
byggandet av mobbning utvecklas ytterligare och i fortsatt-
ningen satsar man utifran responsen ocksa pa en snabb im-
plementering av dem. Ungdomsfullmaktige och elevkarerna
involveras for att forbattra modellernas traffsdkerhet och
funktion. Personalens kompetens 6kas for att forebygga och
hantera mobbning, arbetsbeskrivningarna preciseras i detta
avseende.

Utvecklingen av digitaliseringen av serviceomradena har
fortsatt. Implementeringen av digitala material i bildningen
har utokats bade inom smabarnspedagogiken och i sko-
lorna. P& motsvarande satt har det varit mojligt att minska
andra traditionella material enligt prévning och darmed ge-
nomfdra principerna for hallbar utveckling. Alla elever i ars-
kurs 7-8 i hogstadiet har skaffats egna datorer. Dessutom
har atgarder vidtagits for att sakerstalla personalens kompe-
tens.

Under hostterminen utreder vi intresset for att ordna grund-
laggande utbildning p& engelska samt behovet eller mojlig-
heterna att inratta en svensksprakig sprakbadsgrupp till i
framtiden. Vid utredningsarbetet ska man utdver intresset
beakta eventuella behov av tillaggslokaler samt kostnadsef-
fekterna i framtiden, om det ar andamalsenligt att i framtiden
utvidga serviceutbudet.

Fran hosten 2023 ska skolskjutsarna ocksa omfatta skolor-
nas klubbar och de klubbar som hér till Borgamodellen for
hobbyverksamhet. Detta har beaktats i konkurrensutsétt-
ningen av skoltransporter frAn och med hosten 2023.

Personal

Personalhelheten inom sektorn for uppvaxt och larande for-
andrades i och med organisationsreformen. Forvaltningens
processer har strémlinjeformats, vilket méjliggér utveckling
av processerna samt en mera noggrann anvandning av per-
sonalresurser och program i fortsattningen. Tack vare mer
automatisering och kunnande och utveckling nar det géaller
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fortsétt-
ningen. D& resurserna minskar ar personalutbildningen
samt samarbetet mellan sektorerna och med utomstaende
samarbetspartner nédvandigt for utvecklingen av arbetet.
Redan i borjan av aret har personalen aktivt uthildat sig bade
internt och med hjalp av externa utbildningar.

Ekonomi

Olika projekt och program samt understdd har en betydande
roll i budgeten for sektorn fér fostran och bildning. Med pro-
jekt mojliggors forutom utveckling av ny verksamhet aven
tillaggsresurser for det grundlaggande arbetet. Var projekt-
portfolj omfattar ungefar 4 miljoner euro (var egen andel pro-
jektfinansiering 5—25 %). Storsta delen av summan ar riktad
till personalkostnader, vilket bestdms av finansiaren. Mang-
den personal som arbetar med projekt ar sammanlagt
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uppskattningsvis ca 80 arsverken, men kalkylmassigt ar det
ett storre antal personer som arbetar med projekt under
lasaret.

Genom att folja projektens inkomster och utgifter far man en
aktuell bild av helheten, men detta &ar svart att gora i forutse-
ende syfte eftersom finansieringsansodkningar, finansierings-
tidtabeller, rekryteringstidtabeller och rapporteringstidtabel-
ler foljer sin egen stig i respektive projekt. Till stérre projekt
kommer i fortsattningen att utses projektchefer med ansvar
fér ekonomi och verksamhet. Projektportféljen fér bildnings-
sektorn i Borgd &r i samma storlek som i andra motsvarande
kommuner och typisk for vart forvaltningsomrade.

Projektplanen fér Gammelbacka skola och allaktivitetshuset
haller p& att utarbetas. | samband med detta avgors ocksa
lokalitetsfragor for smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu och
dagvéarden i Tulliporti samt situationen fér smaklasserna i
Paaskytien koulu. Stadsstyrelsen har forutsatt att man ocksa
utreder ett alternativ dar skolan byggs i anslutning till
Paaskytien koulu.

Under bdrjan av aret har man i samarbete med kosttjans-
terna planerat hur man ska anvanda den tillaggsmiljon som
fullméktige beviljade for skolmaten. Forslaget om anvénd-
ningen av tillaggsanslaget omfattar bade en forbattring av
kvaliteten pd maten och en forbéattring av trivseln i matsa-
larna i bade skolor och daghem.

Inom investeringen samarbetar man intensivt med lokalser-
vicen i synnerhet inom smabarnspedagogiken (bl.a. Jo-
kilaakso, Huhtinen, Bjurbéle, evakueringslokalerna pa om-
radet vid Gammelbacka gamla skola samt i Estabacka, for-
skoleundervisningen for den nya skolan i Peiporegionen, till-
aggslokalerna i Kvarnbacken).

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga utbildningstjansterna styr ordnandet av for-
skoleundervisning, ordnar grundlaggande utbildning, speci-
alundervisning, undervisning fér invandrare och gymnasie-
utbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddagsverk-
samhet. De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar
ocksa morgon- och eftermiddagsverksamhet for specialbarn
i Tulliportti, och om faktureringen av detta har staden férlangt
sitt kontrakt med véalfardsomradet. Tjansterna omfattar sam-
manlagt ca 450 elever inom forskoleundervisning, nastan
4 000 elever inom grundlaggande utbildning, lite under 700
gymnasieelever samt studerande pa andra stadiet. Dessu-
tom koordinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklub-
bar, som arrangeras av 7 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt ca 570 barn. Antalet nya elever borjar
sjunka en aning ar 2023. Samtidigt 6kar &nda antalet elever
i arskurserna 7-9 en aning, och inflyttningstéverskottet dkar
pa det totala antalet elever med nagra elever arligen. | och
med ukrainska flyktingar har behovet av férberedande
undervisning Okat, vilket visar sig som en oférutsedd 6kning
inom férberedande undervisning. Efter coronan har behovet
av stodatgarder och intensifierat och sarskilt stod okat.
Dessutom har bristen pad gemenskap lett till ett kat antal
elever som hoppat av skolan, vilket vi maste reagera pa med
stodatgarder ar 2023. Fran &r 2023 kommer hela andra sta-
diet att omfattas av den utvidgade laroplikten.



Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet inom
den grundlaggande utbildningen styrs férutom av lagen och
férordningen om grundlaggande utbildning ocksa av laropla-
nerna for forskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen. Lasaret 2022-2023 |ag fokus pa utveckling av
multilitteracitet och elevernas valbefinnande. Dessutom pa-
gick flera utvecklingsprojekt, av vilka de mest betydande
gallde 6kad jamlikhet i utbildningen och atgardande av pro-
blem som férorsakats av coronan, samt multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen lag fokus pa utveckling av den
nya laroplanen samt verkstéllandet av lagstiftningen om den
utvidgade laroplanen i alla arskurser. Jamfort med det forra
budgetaret har den utvidgade laroplikten medfort nya forplik-
telser och forandringar i elevvardsplanen. Dessutom har for-
beredandet av kvalitetsstrategin for ordnandet av gymnasi-
eutbildningen péborjats, for att férbattra kvaliteten av gym-
nasieutbildningen.

Genom &ndring av férvaltningsstadgan andras lednings-
strukturerna och det strategiska ledarskapet effektiveras,
och samtidigt frigérs ocksa mera tid for det pedagogiska le-
darskapet pa skolnivd. Medlemmarna i skolornas lednings-
grupper har inlett ledarutbildning som syftar till att fortydliga
skolornas vardagliga verksamhetskultur och férenhetliga
praxis. Syftet ar att férenhetliga skolornas verksamhetsmo-
deller, gora kvaliteten pa undervisningen jamnare och framja
arbetshélsan. Férnyade strukturer forenhetligar ledningssy-
stemen for bade smabarnspedagogiken och de finskspra-
kiga och svensksprakiga utbildningstjansterna, och de
hanger samman med inrattandet av den nya sektorn for véx-
ande och larande.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hogklassigt ledarskap genom
modellen med omradesrektorer, och tre tjanster som omra-
desrektor och fyra tjanster som bitradande tjansterektor gors
ordinarie. Det maste fortsattningsvis satsas pa elevernas
valfard efter Covid-19. For att framja detta maste det finnas
tillrackligt med undervisningspersonal och det satsas pa rik-
tandet av skolgdngshandledarresursen. Dessutom har be-
fattningarna gjorts ordinarie for tre skolcoacher i arskurserna
7-9 och tva specialklasslarare i s.k. porttiluokka (for unga
som gatt ut grundskolan men saknar avgangsbetyg). Dessa
befattningar har tidigare finansierats genom atgardspro-
grammet som godkénts av stadsfullmaktige. Lagstiftningen
om den utvidgade laroplikten forpliktar staden att 6ka den
intensifierade elevhandledningen och darfor maste en ny
tjanst som elevhandledare grundas.

For de anstéllda ordnas fortbildning bade enligt tjanstekol-
lektivavtalet och dessutom annan utbildning, bade i enskilda
skolor och centraliserat. Betoningen i utbildningen ligger pa
genomfdrande av laroplanen och multilitteracitet. Persona-
lens arbetshélsa foljs upp och forbattras planmassigt utga-
ende fran resultaten i personalenkater. Dessutom framjas
fortsattningsvis gemenskap och principer for delat ledar-
skap. Malet ar att uppmarksamma framférallt skolgangs-
handledarna som en del av skolgemenskapen.

Under budgetaret 2023 satsar vi sarskilt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet &r att di-
mensionerna arbetsméngden ratt och vid behov ta in ny

28

undervisningspersonal for att balansera belastningen. Pa
detta satt kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden.

Ekonomi

Att antalet elever slutar 6ka innebar att det & mdjligt att se
Over personalkostnaderna pa lang sikt. Finsksprakiga utbild-
ningssektionen har behandlat resurserna for undervisningen
laséret 2023—- 2024 i borjan av 2023. For lasaret 2023-2024
grundas nagra nya grupper, framst for att sakerstalla kvali-
teten av utbildningen p& hogstadier, inom stod for larandet
och den férberedande undervisningen. Detta paverkar per-
sonalkostnaderna ar 2023, som &r hégre an férvantat.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt laroplanen kommer att krdva aningen storre timresur-
ser under lasaret 2023—-2024 an under lasaret 2022-2023.
Personalkostnaderna kommer enligt uppskattningar anda
att 6ka under 2023, till félid av nya forpliktelser i lagstift-
ningen vilka géller den utvidgade laroplikten och stddet till
elever. Dessutom stiger de interna hyreskostnaderna pa
grund av tillaggsbyggnaderna i Varberga och vid Tolkkisten
koulu och de férnyade skolgardarna vid Linnajoen koulu, Al-
bert Edelfeltin koulu och Huhtisen koulu. Dessutom medfér
utvecklingen och tryggandet av det finsksprakiga servicena-
tet med tanke pa eleverna i skargarden och sédra Borga en
skyldighet att se dver och ordna tjansterna i Epoon koulu ut-
gaende fran kraven i skargardslagen, diskrimineringslagen
och bystrukturprogrammet for det nuvarande elevupptag-
ningsomradet for Epoon koulu. Utnyttjande av digitalisering
i undervisningen tkar antalet datorer och 6kar leasingkost-
naderna i driftsekonomin.

Det finns osakerheter med budgeten 2023 i fraga om atgar-
der till foljd av Covid-19, sdsom stodatgarder och atgarder
gallande larande. Dessutom &r det svart att forutse prissteg-
ringen for material och andra kostnader pa grund av den
svara varldspolitiska situationen. Det &r ocksa svart att for-
utse behovet av forberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som fullmak-
tige godkande i juni 2021 och fortsattningen pa de nddvan-
diga atgarderna som hér ihop med programmet okar kost-
naderna. En osékerhetsfaktor ar de tillaggskostnader som
godkannandet av lagstiftningen om den utvidgade laroplik-
ten medfor, sarskilt gallande material- och personalkostna-
der samt nya stodkurser. Helheten for skolskjutsar och séar-
skilt den nya konkurrensutséattning av bestéllningstrafiken
Okar osékerheten gallande uppskattningen av kostnaderna
for skolskjutsar. | fortsattningen strévar vi efter ett tatare
samarbete med stadsutvecklingens trafikplanerare i fragor
som galler skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddagsverk-
samheten for skolelever samt mellanmalen for skolelever
som fullmaktige beslutat om ingdr i budgeten. Statens spe-
cialunderstod for lasaret 2022—-2023 har beaktats bade i in-
komsterna och i utgifterna fram till varen 2023. Jamfort med
det foregdende aret har personalkostnaderna och det totala
antalet anstéllda anda 6kat ar 2023, vilket ar maojligt till foljd
av projektfinansiering, utvecklingsprojekt samt riktade stats-
andelar.



Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen ordnar grundldggande och handledande
utbildning for cirka 1 700 elever i nio svensksprakiga grund-
skolor. Elevantalet forblir detsamma under lasaret 23-24.
Utbildning pa andra stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium,
som har aningen 6ver 300 studerande. Inom utbildningen pa
andra stadiet utvecklades samarbetet aktivt med de svenska
gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men man samarbe-
tar d@ven med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Samarbetet har utvecklats sarskilt med tanke pa
den utvidgade laroplikten. Utbildning i évergangsskedet ef-
ter grundskolan kommer att ordnas bade vid Borga folkaka-
demi och Prakticum. P& b&gge linjerna bedrivs regionalt
samarbete, som man har beslutat fortsatta under lasaret
2023-24. Elev- och studerandevarden inom valfardsomra-
det erbjuder kurator- och psykologtjanster bade for elever
inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
for studerande pa andra stadiet. Valfardsomradet ordnar
tjansterna fran och med 1.1.2023. Behovet av studiehand-
ledning har 6kat och ytterligare en elevhandledare har an-
stallts frdn och med 1.8.2023. Den utredning som sektionen
behandlade visade att man med nuvarande resurser inte
kan svara pa alla de behov som den férlangda laroplikten
medfor.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet styrs i forsta hand av lagstiftningen och de nationella
grunderna for laroplanen. Resultaten av personalenkaten
har beaktats i utvecklingen av var organisation och vart le-
darskap for att vi ska ha de basta forutsattningarna att skapa
ramar for hogklassig utbildning samt en trygg och héalsosam
inlarningsmiljo for saval elever som personal. Tva nya om-
radesrektorer inledde sitt arbete 1.8.2023 i enlighet med
budgetbeslutet. Modellen med omradesrektorer motsvarar
ocksa battre de nya behoven i en férandrad omvarld tillsam-
mans med sektorn for fostran och bildning, stadens nya or-
ganisation, vélfardsomradet och den uppdaterade forvalt-
ningsstadgan. Reformen liknar den finsksprakiga utbild-
ningstjanstens. Speciell uppméarksamhet har riktats mot nar-
varo i skolor. Den lokala laroplanen har uppdaterats i juni
2023 géallande detta. Med sektionens beslut fortsétter pilot-
projektet med en ny grupp lasaret 2023-24. P4 detta satt
tryggas alla elevers mojlighet att f& avgangsbetyg battre.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det atgardsprogram efter
coronapandemin som staden godkant beaktas 2023. Tva
omradesrektorer har anstéllts och de boérjade sitt arbete
1.8.2023 for att leda processerna for tva viktiga omraden,
laroplanen och stddjandet av elevernas valfard och larande.
P& detta satt forstarks bade skolornas strategiska ledning
och dagliga pedagogiska ledning. De saker som konstate-
rats vara bra i pilotprojektet implementeras fran och med
hosten 2023. Pa lang sikt leder andringarna till battre resultat
och battre valfard i skolorna. | de utbildningar som ordnas
for personalen har man redan nu prioriterat metoder som
hjalper till att skapa goda relationer och se bra och starka
sidor i eleverna. Skolcoacher har anstéllts tills vidare och de
arbetar for valfard, sdval med hogstadieelever som med
vardnadshavare. Under coronatiden har det inrattats en
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grupp for elever som ofta ar borta fran skolan och I6per risk
att bli utan grundskolans slutbetyg. Fran och med hdsten
2023 har fler speciallarare anstéllts i enlighet med personal-
planen.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Andringarna i friga om de interna hyrorna som
galler fornyandet av skolgarden vid Lyceiparkens skola, till-
aggsbyggnaden vid Varberga skola och fasadrenoveringen
av Borgd Gymnasium har beaktats i budgeten. Planeringen
av lokaler som lampar sig for férskolegrupper i Kvarnback-
ens skola har framskridit och behovsutredningen har god-
kénts av ndmnden. Utarbetandet av en projektplan har in-
letts. De resurser som den svensksprakiga utbildningssekt-
ionen behandlar for att trygga undervisningen enligt laropla-
nen for grundskolan det kommande lasaret ligger pa de sen-
aste arens niva, ocksa i fraiga om Corona-programmet. De
externa stoden tacker till stor del kostnaderna for det opera-
tiva programmet pa grund av coronapandemin, men i de be-
viljiade sttden ingar aven en sjalvriskandel, som i allmanhet
utgér 10—20 procent av de totala kostnaderna. Okningen i
personalutgifterna beror pa satsningen pa elever som loper
risk for att bli utan avgangsbetyg, atgarder inom Corona-pro-
grammet, behoven av férberedande undervisning samt re-
formen av ledningssystemet. Den utvidgade laroplikten gal-
ler frAn och med hosten 2023 alla tre arskurser vid Borga
Gymnasium. Under coronapandemin deltog skolpersonalen
endast i liten utstréackning i fortbildningar, vilket har lett till ett
forlamat behov som nu har avvecklats, vilket ocksa har ckat
pa behovet av vikarier. Utvidgningen av laroplikten 6kade pa
behovet att ordna flera kurser i gymnasiet frdn och med hos-
ten 2023. Inkomsterna av de svensksprakiga utbildnings-
tjansterna bestar huvudsakligen av andra stod an de fran
staten samt sa kallade hemkommunsersattningar, som be-
raknas vara mindre an ar 2022. Féljderna av coronapande-
min, utmaningarna géallande skolelevernas narvaro, anskaff-
ningarna av bestallda skolskjutsar och kriget i Ukraina och
darmed behovet av férberedande undervisning orsakar osé-
kerhet fram till budgetaret 2023. Det ar ocksa utmanande att
férutse prisdkningar for fornddenheter och andra kostnader
som orsakas av det svara varldspolitiska laget.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Delaktighetsgraden inom smabarnspedagogiken véaxer hos
barn under 3 ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1—
2 ar okar. Detta syns i bildandet av tillaggsgrupper i véstra
regionen.

Verksamhet, tjinster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik varierar
enligt omrdde och sprakgrupp, varfér genomférandet av
principen om nartjanster ar utmanande. P& grund av den
Okade efterfragan pa tjanster i Vastra regionen inrattades till-
falliga grupper pa daghemmen i Gammelbacka och Eestin-
maki i borjan av aret. Pa dessa daghemmen togs tillfalliga
salonger och matsalar i bruk nér nya barngrupper inrattades.
Dessa tillfalliga arrangemang ska frangas nar lokalledningen
far skaffat tillaggslokaler till Kunskapens vag i samband med
de tillfalliga tillaggslokaler som redan finns.



Planeringen av byggnadsprojekten fér daghemmen i Huktis,
Eestinmaki och Bjurbole framskrider. Verksamheten i Huktis
daghem har i bérjan av aret forflyttats till evakueringslokaler.
Ersattandet av Karsby daghem med nya lokaler &r ocksa un-
der beredning och de lokaler som planerats i anslutning till
Jokilaakson koulu ar i projektplaneringsskedet.

Stadsfullmaktige har begért en utredning om 6ppna tjanster
inom smabarnspedagogiken. Utredningen har lamnats till
namnden i april. Pa basis av utredningen fortsatter sma-
barnspedagogiken erbjuda dppna tjanster inom smabarns-
pedagogiken, och projektet for att bygga en ny enhet pa
Vastra astranden fortsatter.

Ett administrativt beslut om intensifierat och sarskilt stod i
anslutning till trestegsstddet enligt lagen om smabarnspeda-
gogik har tagits i bruk inom de smébarnspedagogiska tjans-
terna.

Med hjalp av statens specialunderstdd har det fortsattnings-
vis satsats pa att utveckla verksamheten. Projektet Liikkuvat
Lillit ja Vikkelat Viikarit for framjande av 6kad mobilitet, som
beviljats statsunderstod i tre ar, avslutades i april. Under pro-
jektets gdng har manga goda nya metoder etablerats. 2/3 av
den dagliga rekommendationen fér motion och idrott fér barn
genomfdrs inom smabarnspedagogiken i Borgd. Personer
med ansvar for idrott, Lillit, har utsetts till alla daghem och
deras verksamhet fortsatter efter projektet. Samarbetet med
idrottstjanster har tkat och etablerats under projektets gang.
Undervisningen i skidakning och skridskodkning for barn
samt simhallsbesok for barn i forskolealdern har etablerats.
Under projektet kunde man satsa pa personalens valfard i
arbetet.

Utvecklingen av digital kompetens samt stddjandet av barn
och familjer med ett frammande sprak som modersmal samt
valfardsarbetet fortsatter genom att man med hjalp av stats-
understod anstaller speciallarare inom smabarnspedagogi-
ken, sprak- och kulturlarare, en digital expert och barnsko-
tare inom smabarnspedagogiken.

Det projekt for ledning av daghemsdirektdrernas arbetsfor-
maga som genomforts i samarbete med Keva avslutades pa
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varen. Utvecklingsobjekt som har registrerats under pro-
jektet fors vidare. Daghemsforestdndarnas arbetsbelast-
ning, som ar nastan oskaligt stor, ska avvecklas genom att
utveckla ledningssystemen och arbetspraxisen.

Privata daghemmet Piccolo avslutade sin verksamhet 31.7,
vilket kraver omorganisering av tjanster frdn och med 1.8,
och okar pa hostperiodens hyre-, personal- och 6vriga kost-
nader. Samtidigt minskar kostnaderna for servicesedlar.
Helheten kostnader granskas i delarsrapport 3 nar verksam-
heten har paborjat.

Personal

Tillgangen av personal som uppfyller behérighetsvillkoren
och tillgangen av vikarier har fortfarande varit utmanande.
Under rekryteringsprocessen i borjan av aret fick man inte
tillrackligt med personal som uppfyller behdérighetsvillkoren
till hosten, varfor man fortfarande maste tillgripa tidsbundna
personalarrangemang. Vikarieférmedlingen har utvecklats
av en visstidsanstalld rekryteringsexpert som anstallts fér
sméabarnspedagogiska tjanster. Tilligget av ordinarie vika-
rier till daghem och barnets st6d har bidragit till att saker-
stalla tillrackligheten av personalen.

| samband med budgetberedningen stravade man efter att

andra daghemmens personalstruktur med hjalp av titeland-
ringar sa att den dverensstammer med lagen om smabarns-
pedagogik, och pa sa satt oka antalet htgskoleutbildade ar-
betstagare till daghemmen. Vid rekryteringen av socionomer
inom smabarnspedagogiken lyckades man dock fa endast
nagra arbetstagare i stallet for de 40 som efterstravades.
Under de kommande aren ar det mycket viktigt att stodja
personalens fortbildning, &ven om det &r en langsam vag att
Oka den personal som uppfyller behdrighetsvillkoren.

Lonejusteringarna 1.6.2023 i kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal vilka avtalas lokalt riktades starkt till
smabarnspedagogiken pa grund av utmaningar med till-
gangen till personal.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023

Palvelualue Tulosyksikko Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
Vastuuhenkild

KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto Mervi Tuominen

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Jari Kettunen

Suomenkielinen perusopetus Jari Kettunen

Lukiot Jari Kettunen

Aamu- ja iltapdivatoiminta Jari Kettunen

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Rikard Lindstrém

Ruotsinkielinen perusopetus Rikard Lindstrom

Lukiot Rikard Lindstrom
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen yhteiset Leila Nyberg

Paivakodit Marjaana Kantonen

Perhepdivahoito Sanna Hanninen

Lapsen tuki Anne Rytilahti

Muu varhaiskasvatus Marjo Haapanen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todennikéisesti taan tal i . e g . - .
. odennakoisestl pysytadn talousarviossa ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- Talousarvioméirirahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

0
-2 412 584
-2 412 584

1816 262
-27 216 493
-25 400 231

459 572
-11 933 610
-11 474 038

1585 745
-21 927 725
-20 341 980

0
-4737 977
-4737 977

2 857 800
-52 801 456
-49 943 656

1154900
-23 831 883
-22 676 983

3159 500
-39 861 399
-36 701 899
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50,9 %
50,9 %

63,6 %
51,5%
50,9 %

39,8 %
50,1 %
50,6 %

50,2 %
55,0 %
55,4 %

0
-884 557
-884 557

1716 797
-23 744 589
-22 027 792

492 620
-11 382 569
-10 889 949

2210561
-20 615 969
-18 405 408

0
-4 737 977
-4 737 977

2847 300
-52 801 456
-49 954 156

1165 400
-23 831 883
-22 666 483

3159 500
-39 861 399
-36 701 899



Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 3082 841 6 569 300 46,9 % 3032939 6 275 300
VERKSAMHETSKOSTNADER -18 783 771 -38 760 277 48,5 % -16 398 435 -38 435 277
VERKSAMHETSBIDRAG -15 700 930 -32190 977 48,8 % -13 365 496 -32 159 977
Livskraft kostnadsfordelning 06/2023 Livskraft efter kontogrupper
1000€
15,8 %
Niringar och sysselsittning NN 3612
Personalkostnader 42,3 %
Kontinuerlig lirande [N 41277
. Kop av tjanster
Fritid 8666 pav 10,5 % Totalt
18,8 M€
Turism och evenemang 605 = Material
fornddenheter 5,5 % ’
Livskraftens ledning 1623
Bid
idrag 16,9 %

o 2000 4000 6000 8000 10000

Ledningen for sektorn for livskraft

Ledningen for sektorn for livskraft har i stor utstréckning
fokuserat pa overgripande implementering och fortsatt
utveckling av den nya organisationen och sektorn. Arbe-
tet med att hitta synergiférdelar och g in for goda ge-
mensamma verksamhetssatt inom sektorn fortgar annu.
Arbetet med att utveckla forvaltningsmodellen for idrotts-
tjansterna har borjat.

En forvaltningschef och ledningsassistent borjade i led-
ningen for sektorn for livskraft i april. Den nya livskrafts-
namnden har haft sex méten.

Budgetutfallet for serviceomradet foljer planerna.
Turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna har under &rets
andra tredjedel haft besok i Borgd av journalister fran
USA och Frankrike, researrangérer fran Tyskland, mo-
tesbokare som kommit for att bekanta sig med motes-
platser och av kulturredaktorer. Visit Porvoo har mark-
nadsfort sig pa massan Kotimaan matkailumessut i
Tammerfors i maj pa en gemensam avdelning med
Sibbo och Kotka-Fredrikshamn.

Turism- och evenemangstjansterna ordnade en tav-
lingsstudio p& torget i samband med Jukola 16-18.6.
Dar fanns livemusik, Kaj Kunnas var programvérd och
publiken fick folja med tavlingen direkt fran en stor
skarm. Vinnarlagen fran bade Venla- och Jukolakavlen
besokte evenemanget och intervjuades. Arrange-
mangen lyckades val och evenemanget fick berém av
besokarna.

Det ordnades tva serviceformgivningsprojekt for
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turistféretagare, som leddes av coachen Anu Nyland
fran Visit Finland Akatemia. Temat for det ena projektet
var Gamla stan i Borga och i det andra projektet utveck-
lades upplevelserika turistprodukter med jultema. | ser-
viceformgivningsprojekten deltog representanter fran tio
turistforetag i Borgd. For aktdrer inom evenemangs-
branschen ordnades en utbildning i evenemangssaker-
het. Utbildare var 6verinspektor Kari Koponen fran Sa-
kerhets- och kemikalieverket.

Gaéllande turismmarknadsféring har Visit Porvoo mark-
nadsfort sig med utomhusreklam, i radio och i digitala
kanaler. Visit Porvoo gick tillsammans med sex andra
regionala turistorganisationer med som partner i We
Speak Gay. Detta stdder Visit Porvoos vilja att utveckla
en hallbar turism dar social hallbarhet &r en av hérnste-
narna. Med partnerskapet férbinder man sig att framja
regnbagsvanlighet.

Fritidstjanster

Enligt budgetutfallet har fritidstjinsterna inga stora avvi-
kelser i inkomster eller utgifter och aret fortsatter séledes
inom budgetramen. Fritidstjinsternas verksamhet ser
ater i stort sett likadan ut som fore coronapandemin. Of-
fentliga loka-ler sdsom bibliotek, museer, utstallnings-,
ungdoms- och idrottslokaler har varit 6ppna som normalt
och kunderna har hittat tillbaka till de olika tjansterna.
Praktiken med hybrid- och distanstjnster som man
larde sig under pandemitiden har till en viss del blivit en
etablerad del av tjansteproduktionen nar de tjanar sitt
syfte och gor tjansteutbudet bredare, till exempel i eve-
nemang.



De strategiska méalen uppnés. Fastighets- och utveckl-
ingsprojektet i Kokon framskrider. Innehéllet i idrotts-
och kultur-programmet verkstélls. Bidragsansoékning-
arna i mars gjordes enligt de nya bidragsanvisningar
som stadsstyrelsen faststallde i borjan av aret. Bidragen
utbetalades i juni. Kulturtjansterna bereder dessutom en
férnyelseprocess for det allménna bidraget och museibi-
draget infor ans6kningsomgangen ar 2024 och for en di-
alog med aktdrerna. De snabba férandringarna under
undantagsforhallandena foregaende aret har kréavt att de
anstallda hela tiden &r be-redda pa forandringar och pa
att utveckla sitt kunnande och verksamheten som del av
tjansteproduktionen i olika enheter.

Idrottstjanster

Inom idrottstjansterna pagar flera utvecklings- och and-
ringsprocesser vilka syns bade i det interna arbetet och
for externa kunder. Det elektroniska reserveringssyste-
met Timmi &r i anvandning for att sdka lediga turer och
verksam-hetssatten utvecklas vidare utgdende fran den
respons som kommit. Samarbetet med bland annat lo-
kalitetsledning-en, planlaggningen och markanvénd-
ningen samt stadsinfran har blivit &nnu tatare. Idrotts-
tjansternas verksambhet har fortsattningsvis paverkats av
att flera arbetsuppgifter skodts med visstidsarrangemang.

Kulturtjanster

Kulturtjansternas verksamhet har i bérjan av aret ge-
nomforts enligt planerna. Till malen i kulturprogrammet
2030 och fokusomradena under verksamhetsaret hor
bland annat att framja valbefinnande vid arrangerandet
av kulturtjanster och -evenemang. Troskeln for att delta
halls 1&g och i synnerhet barns och barnfamiljers behov
har beaktats. Verk-samhetsmodellen Kultis uppdateras
sd att den motsvarar skolornas nuvarande behov och
regional planering av an-nat utbud inom kulturfostran
fortsatter hela aret. Det har ocksa gjorts satsningar pa
att forstarka stadskulturens och stadslivets dragnings-
kraft med konst, till exempel genom att delta i flera stads-
evenemang och utstaliningar.

Bibliotekstjanster

Bibliotekets verksamhet har under borjan av aret omfat-
tat forutom basverksamhet &ven evenemang, livligt
samar-bete med skolor och smabarnspedagogik samt
verksamhet i anslutning till projekt. | malen for 2030 in-
gar att framja multilitteracitet och lasintresse i samarbete
med skolor, smabarnspedagogik och familjer. Via pro-
jekt framjas dialog och deltagande i staden genom dis-
kussionsmoten och konstverkstader for invanare. Till
arets mal hor ocksa att slut-fora lokalandringarna i hu-
vudbiblioteket genom att fornya skyltar och 6ppna sjélv-
betjaningsomradet. For personalens del satsas pa di-
gikunskaper. Att ge digistdd &r en allt viktigare del av
bibliotekens dagliga kundtjanst.

Ungdomstjanster

Bandlokalerna i Penselfabriken kommer att bli fardiga i
augusti istallet for i maj som planerat. Skejthallen kan
borja byggas i september. | &r soktes mindre ungdoms-
bidrag &n tidigare ar. En del av anslagen till ungdomsbi-
dragen over-fordes i a&r till bidragen  for
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gemenskapsanda, 13 000 euro. Det nya ungdomsfull-
méktige som valdes i borjan av aret har aktivt kommit
igdng med sin verksamhet. | maj forstarktes samarbetet
genom att traffa ungdomsfullmaktige i narliggande kom-
muner. Det ordnades mangsidig sommarlovsverksam-
het fér barn och unga. Denna sommar ordna-des inga
Overnattningslager, eftersom det lokala avtalet om lager-
arbete ar under beredning. | april-maj rérde vi oss bland
ungdomar pé olika hall i staden. Vi hade cirka 1 700 mo-
ten med ungdomar. Vi forberedde overféringen av
Borgdmodellen for hobbyverksamhet till ungdomstjans-
terna fran 1.8.

Tjanster for kontinuerligt larande

Verksamhetsmalen for den grundlaggande konstunder-
visningen har uppnatts som planerat. Musiklekskole-
verksamheten som ordnas under varddagen i daghem-
met har dverskridit alla férvantningar. Det gick inte att
fakturera smébarnspedagogiken i Borga for tjansterna
under varen, eftersom Utbildningsstyrelsens kalkyler av
resurs- och enhetspriser kom sa sent i juni. Kalkylerna
tjanar som en faktureringsgrund. Kommun- och klient-
faktureringen blev fardig fore slutet av lasaret. Den av-
giftsfria musikundervisningen for sma barn inom sma-
barnspedagogiken som inleddes och ordnades pa for-
sok i avtalskommunerna blev val emottagen i Mantsala,
Pukkila och Lapptrésk. Utvarderingen av den avgiftsfria
konstfostran blev fardig i dessa kommuner. De kommu-
nala aktérer som erbjuder grundldggande konstunder-
visning har deltagit i Kultis-verksamheten. Musikinstitu-
tet har under varen kunnat genomféra sina egna peda-
gogiska projekt. Projektet Missio ja Visio -hanke MITA
TEEMME framskred och torde bli fardigt pa hosten. Va-
rens rekryteringar lyckades relativt bra, men inte lika bra
som forut. Konserttjansterna i Konstfabriken kunde ge-
nomforas enligt planerna. | avtalskommunerna har mu-
sikinstitutet ocksa varit en aktiv samarbetspartner vid
evenemang. Antalet elever i Konstinstitutet har stigit till
6ver 5 000 barn och unga pa grund av den omfattande
musikfostran som ordnas fér yngre barn. Konstskolan
har tack vare stor efterfrdgan kunnat erbjuda en omfat-
tande sommarverksamhet. Dessutom har konstskolan
internationell verksamhet i enlighet med sina planer. Till
privata aktérer inom den grundlaggande konstundervis-
ningen beviljades i juni 97 500 euro i bidrag med bitra-
dande stadsdirektérens beslut. Responsen om det héjda
bidragsanslaget var mycket positiv. Musikinstitutet har
ett latt tryck pa 6verskridningar i I6nerna. Lénejustering-
arna i juni 6kade trycket.

Medborgarinstitutets mal for antalet kunder &ar 7 000 ele-
ver under ar 2023. Enligt uppskattningar i bérjan av aret
kommer detta mal att uppfyllas. Lasaret skiljer sig fran
stadens budgetar och en noggrannare uppskattning fas
forst i september. Vi erbjuder kommuninvanare i Borga
och Askola undervisning mangsidigt i olika amnen bade
som nar- och som distansundervisning pa finska och
svenska. | kursprogrammet betonas aktuella teman och
kurser som intresserar kunderna. Det fria bildningsar-
betet kdnnetecknas av studier efter eget val, samhorig-
het och delaktighet. Under bérjan av 2023 har medbor-
garinstitutets fokusomraden varit forstarkande av digi-
tala fardigheter, undervisning i las- och skrivfardigheter,
radgivning och handledning. Dessa genomférs helt eller
delvis med projektfinansiering. Arbetet fér att gora



férvaltningsstrukturen och ledningssystemet inom med-
borgarinstitutet tydligare har inletts.

Naringar och sysselsattning

Naringar, sysselsattning och frimjande av integration
bdrjade i denna sammanséttning och som ett nytt ser-
viceomrade frdn borjan av &r 2023. Serviceomradets
mal &r att hamta sysselséattnings- och integrationstjans-
terna narmare naringslivet, s& att man bade nu och i
framtiden battra kan svara pa foretagens 6kande behov
av arbetskraft.

Inom sysselsattningstjansterna har man bade skoétt ar-
betsléshet med arbetsformedlingstjanster inom kom-
munfrsdket och berett reformen av arbets- och narings-
tjansterna, vilken tréder i kraft 1.1.2025. Inom kommun-
forsoket har man skott utkomstskydd for arbetsstkande
som Overforts till staden och dessutom utvecklat syssel-
sattningsatgarder genom ett mera aktivt samarbete med
féretag bland annat via arbetslotsar. Navigatorn blev i
bérjan av aret en del av sysselsattningstjansterna, och
man har ocksa stravat efter att fasta allt mera uppmark-
samhet vid ungas sysselséttning. Antalet av alla arbets-
I6sa har minskat en aning under forsta halvan av aret
jamfort med fiolaret. Den strukturella arbetslésheten har
minskat lite sett till antalet, men & andra sidan har ar-
betslésheten blivit langvarigare. Arbetslosheten har i
snitt blivit ldngvarigare i Borgd, men samma trend ses
ocksa p& andra hall.

Det nya integrationscentret har nu varit 6ppet sitt forsta
halvar, och verksamheten har kommit igdng bra. Integ-
rationscentret &ar ett multiprofessionellt servicecenter,
dar invandrare far handledning och radgivning for sin in-
tegration. Integrationscentret uppratthalls av enheten for
frAmjande av integration, som ansvarar for produktionen
av de lagstadgade tjanster som kommunen alagts ta
hand om, sdsom mottagande av kvotflyktingar och ord-
nande av handlednings- och radgivningstjanster med
lag troskel. Det huvudsakliga malet for enheten for fram-
jande av integration &r att efterstrava effektivare och
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snabbare integration och sysselséttning av invandrare.
Lyckad integration inverkar pa Borgas tillvéxt i framtiden
och pa hur stadens livskraft utvecklas.

For tillfallet (06/2023) far kommunen kalkylerad ersatt-
ning for 122 personer som ska integreras. Borga har for-
bundit sig att ta emot 25 kvotflyktingar arligen. Enheten
for framjande av integration har sedan bérjan av aret haft
beredskap att ta emot kvotflyktingar (inklusive brads-
kande fall), men ankomsten av de forsta flyktingarna har
av olika orsaker fordrojts. | Borga har ocksa gjorts forbe-
redelser for att ta emot ukrainare som fatt tillfalligt skydd
och kommunplatserna har 6kats med hundra (100) plat-
ser ar 2023. Ukrainarna har anda inte sokt om hemkom-
mun i férvantad man och de ukrainare som ar klienter
hos mottagningscentralen och som behédver sarskilt stod
har inte velat ta emot en kommunplats. Situationen kan
forandras mot slutet av aret, eftersom avtalen enligt
kommunmodellen upphér att gélla 31.12.2023. Pa grund
av dessa faktorer &r budgetutfallet under 2023 mycket
lagt for enheten for framjande av integration.

Handledningen och radgivningen som ges till invandrare
med |&g troskel kommer att etableras enligt forutsatt-
ningarna i den nya integrationslagen. Verksamheten blir
en del av Integrationscentret. Handledarna understélls
forvaltningen for framjande av integration fran 1.9.2023.
Under forsta halften av aret har handledarna som ger
handledning och radgivning med 1g troskel haft ungefar
1260 moten och/eller kontakter.

Pa naringssidan har man i borjan av aret ordnat flera Bu-
siness Porvoo-workshoppar tillsammans med utveckl-
ingsbolaget Posintra, med syftet att skapa en annu ta-
tare samarbetsmodell mellan staden och féretagsfaltet.
Man har ocksa haft aktiv Invest in-verksamhet och stra-
vat efter att f4 bade nationella och internationella féretag
att placera sig i Borga. Som ett resultat av denna verk-
samhet har det bland annat ingétts ett intentionsavtal
med en internationell aktor for att utreda mojligheter for
vateindustri i Tolkis.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Palvelualue Tulosyksikko Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
ELINVOIMA
Elinvoiman toimialan johto Sabrina Broberg
Matkailu ja tapahtumat Sari Myllynen
Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapalvelujen hallinto Anders Lindholm-Ahlefelt
Kirjastopalvelut Malin Hollmén
Kulttuuripalvelut Susann Hartman
Liikuntapalvelut Piritta Forsell
Nuorisopalvelut Nina Jorkama
Jatkuvan oppimisen palvelut Taiteen perusopetus Felix Willebrand
Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet Annelie Akerman-Anttila
Elinkeinot ja tyollisyys Elina Duréault
I vocevmvesspon s o Lo e o et ot e

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikéisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Serviceomrade

BG+andringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-6/2022*

PROGNOS

0
-3413 300
-3413 300

BG+andringar
2023

0
47,6 %
47,6 %

Utfalls-% 2023

Utfall
1-6/2022*

0
-3 388 300
-3 388 300

PROGNOS

0
-1226 736
-1 226 736

BG+andringar

2023

2762 700
-17 103 131
-14 340 431

BG+andringar
2023

49,4 %
48,8 %

Utfalls-% 2023

52,1 %
50,7 %
50,4 %

Utfalls-% 2023

1210
-538 324
-537 114

Utfall
1-6/2022*

1514 333
-7712 119
-6 197 787

Utfall
1-6/2022*

6 000
-1 226 736
-1 220736

PROGNOS

2762700
-17 103 131
-14 340 431

PROGNOS

2 381 600
-8 139 939
-5 758 339

BG+andringar

43,4 %
52,5 %
56,3 %

Utfalls-% 2023

1167 692
-4 058 317
-2 890 625

Utfall

2 381 600
-8 139 939
-5 758 339

PROGNOS

Livskraftens ledning 1-6/%(;&21%
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1623 415
VERKSAMHETSBIDRAG -1623 415
Turism och evenemang 1_6/%?)%
VERKSAMHETSINTAKTER 6473
VERKSAMHETSKOSTNADER -605 493
VERKSAMHETSBIDRAG -599 020
Fritid 1-6/%(;;%
VERKSAMHETSINTAKTER 1438517
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 665 851
VERKSAMHETSBIDRAG -7 227 334
Kontinuerlig larande 1-6/%?;22
VERKSAMHETSINTAKTER 1032 806
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 276 584
VERKSAMHETSBIDRAG -3243 777
Naringar och sysselsattning 1-6/%%22
VERKSAMHETSINTAKTER 605 044
VERKSAMHETSKOSTNADER -3612 428
VERKSAMHETSBIDRAG -3 007 384

2023
1425000
-8 877171
-7452 171
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42,5 %
40,7 %
40,4 %

1-6/2022*
349 704
-4 089 675
-3739 971

1125000
-8 577 171
-7452 171



Personal

Enligt budgeten for 2023 och personalplanen borjar aret
med stora férandringar, som ocksa paverkar personal-
behovet. 1 och med att Ostra Nylands valfardsomrade
grundades, flyttades ca 1100 av de 3100 befattningar
som fanns i personalplanen for 2022 till valfardsomradet.
Dessutom flyttades 50,5 befattningar till HPK Palvelut
Oy nar de administrativa tjansterna bolagiserades. P&
grund av de har personalomplaceringarna kommer det
finnas behov av kunnande inom kdpande, styrande och
anskaffandet av tjanster, men ocksa brister pa kompe-
tens inom bl.a. beredskap och riskhantering samt inom
koordinering av halsoframjande.

| diagrammen nedan visas utvecklingen av de sektorer
som staden fortfarande ansvarar for i januari-juni. In-
formation fran social- och halsovarden eller Raddnings-
verket i Ostra Nyland finns inte med i diagrammen. Sta-
tistiken fran borjan av aret har nu uppdaterats.

Enligt diagram 1 var det manatliga antalet anstallda i ja-
nuari-juni 2023 hoégre an for aren 2021-2022 pa de sek-
torer som staden ansvarar for. Pa grund av brister i kom-
petens som foljd av organisationens delning har staden
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2,400

2,200

Lkm_toteuma

2,000

1,800

KUUKAUSITTAISET ylitySkustannukset

©2021 ©2022 ®2023

30K

Ylityo_arvo

20K

10K
2 4 6 8 10

Kk

WAL

38

Okat antalet anstéllda. Det totala antalet anstallda vid ut-
gangen av juni var 2226, medan det i slutet av juni 2022
var 1992 for de aktuella sektorerna.

Halsorelaterade franvaron i kalenderdagar méanad for
méanad i diagram 2 visar att halsorelaterade frAnvaron
har minskat jamfort med forra aret, och &ar nastan pa
samma niva som ar 2021. Detta forklaras till stor del av
korta sjukfranvaron, bade pa grund av coronapandemin
och andra faktorer. Skolornas sommarlov minskar ocksa
antalet sjukfranvaron. Ungefar 43 % av franvaron ar kor-
tare an sju dagar. Enligt information fran féretagshalso-
varden ar de storsta diagnosgrupperna bland halsorela-
terade sjukledigheter psykiska stérningar och sjukdomar
i stdd- och rérelseorganen.

Diagram 3 visar att betalda dvertidsersattningar varierar
manad for manad. Antalet betalda Gvertidsersattningar i
februari har minskat avsevart jamfort med tidigare ar. Or-
saken ar att under februari har vinterunderhall inte har
utforts som overtid i lika stor utstrackning som tidigare
ar. I mars utfordes nastan lika mycket 6vertid som aret
innan.

KUUKAUSITTAISET tyokyvyttomyyspoissaolopdivat

92021
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Investeringar

Stadsinfra

Totalentreprenaden gallande Kullo foretagsomrade har
slutférts och tagits emot med undantag av Nestevagens
nordliga kanaliserade anslutning och EV1-omradet, vilka
I6sgjorts fran avtalshelheten. | friga om Nestevagens
nya kanaliserade anslutning och EV1-omradet pagar ar-
betet alljamt. Forseningen av arbetet vid Nestevagen
och avbrottet i arbetet berodde pé att jordmanen var av
samre kvalitet an det man utgétt fran i planlaggningen,
vilket har kravt tillaggsplanering och andringar i plane-
ringen under vintern och véren. De justerade planerna
blev i motsats till det man 6nskat inte klara under arets
andra delarsperiod, vilket berodde pa resursbrist inom
konsulttjansterna. Nér de justerade planerna har fardig-
stéllts kommer Nestevagsdelen att konkurrensutséttas
som en ny totalentreprenad. Férseningen av EV1-omra-
det beror likasa pa dalig jordman. Till féljd av uppféran-
det av den angransande fastigheten har omrédets mark-
substans rort pa sig. | syfte att trygga byggnadsarbetets
sakerhet och stabiliteten i omradet avbrots arbetet i van-
tan pa en utredning och fortsatta atgarder.

Ovriga stora projekt under arets forsta halft har varit
byggnadsarbetet pd Ryttmastargatan och Sprutmésta-
regatan i Kungsporten, evenemangsparken pa Vastra
astranden, Kokonvagens nya strackning och forlang-
ningen av Konstfabriksgatan samt stabiliseringen av ett
omrade pa Vastra astranden med tanke pa strandkon-
struktionen, gasthamnen och trédhuskvarteret. Bygg-
nadsarbetet pd Ryttméastargatan och Sprutmastarega-
tan har slutférts och gatorna har 6ppnats for trafik. Ko-
konvégens nya strackning, forlangningen av Konstfa-
briksgatan och evenemangsparken pa Vastra astranden
fardigstalldes, inklusive finslipning av detaljerna, inom
utsatt tid fore Borga vinfestival, som &gde rum pa omra-
det 14-15.7.2023.

Arbetet med att stabilisera ett omrade p& Vastra astran-
den och férberedelserna infor det arbetet har pagatt un-
der arets hela andra delarsperiod. Schemaldggningen
av arbetet har samordnads med annat byggnadsarbete
i omradet for att mojliggora fardigstallandet av den nya
strackningen av Kokonvagen, férlangningen av Konstfa-
briksgatan och evenemangsparken i bdrjan av somma-
ren. De sista grundférstarkningarna i strandomradet blir
klara denna sommar.

Utvidgning och finslipning av detaljplaneomraden har
skett vid Haikovagen i form av anladggandet av ett kors-
ningsomrade pa det omrade som hor till detaljplanen
Haikostranden Il, i Smultronangen samt vid Ellansgrand
pa Hermanso. | fraga om lekparker har man genomfort
finslipningen av Louhiparken och pabdrjat ombyggna-
den av Lupinparken.

Pa grund av att anlaggningsarbetet p& Gamla bron har
uppskjutits har anslagen fér ombyggnaden av Gamla
bron overforts till nybyggnadsprojekt och till belagg-
ningsarbete till forman for ny belaggning och
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konstruktionsférbattringar av matargator och bostadsga-
tor dar underhallet har varit allra mest eftersatt. Ny be-
laggning och konstruktionsférbéattringar av matargator
och bostadsgator har under den andra delarsperioden
genomforts i Empirestaden, Lovhammars, Uddas och
Jernbdle.

Upphandlingen av byggentreprenader,
och tjanster paverkas av de

utmaningar som det allménna varldslaget medfor. De sti-
gande branslepriserna och kostnadsindexen i jAmfo-
relse med tidigare ar har lett till att tjanster och entrepre-
nader ligger pa en hogre prisniva. For investeringarnas
vidkommande har man strévat efter att ha beredskap for
en hogre prisniva. Vintern som bérjade tidigt, i november
2022, och de utmanande forhallandena vintern 2023 in-
verkade pa projekt som fortsatte efter arsskiftet, varige-
nom arbetsskeden som inplanerats till slutet av ar 2022
overfordes till 2023. Kostnaderna for slutférandet av de
investeringsprojekt som fortsatte efter arsskiftet har varit
hogre an beraknat pa grund att det dragit ut pa tiden och
pa grund av de utmanande forhallandena. Man har tackt
kostnaderna med hjalp av intern dverforing av reservat-
ionsanslag som frigjordes i och med uppskovet med om-
byggnaden av Gamla stans bro.

byggmaterial

Investeringarna i 16s egendom framskrider planenligt.
Under arets forsta halft har de storsta upphandlingspro-
cesserna gallt upphandlingen av en gravlastare och av
borrutrustning. Den kranbil i klass N3 som ingick i upp-
handlingsbeslutet fran ar 2022 och den gravlastare som
konkurrensutsattes i vintras togs emot i slutet av juni.

Genomfdrandet av investeringar bromsas upp av den re-
sursbrist som rader inom planering i egen regi samt inom
konsulternas kompletterings- och specialplanering.

Lokaler

Entreprenadanbuden pa Huktis daghem och Hindhar
bildningscenter kommer i september. Konkurrensutsatt-
ningen av Estbacka daghem drar ut till slutet av aret.
Byggnadsentreprenaderna av vaningarna i Nimbushu-
set avancerar enligt tidsplanen och blir fardiga fore arets
slut. De forsta inflyttningarna sker genast efter arsskiftet.
Entreprendren for nybygget i Bjurbdle daghem har valts.
Fordrojningen av bygglovet har hindrat inledandet av ar-
betet.

Ombyggnaden av Albert Edelfeltin koulus gard har pa-
borjats, arbetena avancerar lite efter tidsplanen. Riv-
ningsentreprenaderna ar 2023 blir fardiga pa sensom-
maren.

Projektplaneringen av en ny skola i Gammelbacka, nya
lokaler for smabarnspedagogikens norra omraden, till-
aggsutrymmen for Kvarnbackens skola och ett nybygge
for oppna smabarnspedagogiken pagar. Planerna blir
fardiga pa hosten och i borjan av vintern, varefter stads-
styrelsen kommer att behandla dem.



INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
STADSSTYRELSEN
Aktier och andelar
Los egendom
Husbyggnad
STADSUTVECKLING
Stadsutvecklingsnamnden
Los egendom
Fast egendom
Stadsinfra
VAXANDE OCH LARANDE
Namnden for vaxande och ldrande
Los egendom
LIVSKRAFT
Livskraftnamnden
Idrottstjansternas markbyggnad
Los egendom
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT
INVESTERINGAR TOTALT

-14 980 000
-14 980 000
-650 000
-330 000
-14 000 000
-11 271 000
-11 271 000
-901 000

-1 000 000
-9 370 000
-150 000
-150 000
-150 000
-1290 000
-1 290 000
-925 000
-365 000
520000

-27 691 000
-27 171 000

Andringar
-5 350 000
-5 350 000
0

0

-5 350 000
-1 380 000
-1 380 000
-40 000

0

-1 340 000
-35 000
-35 000
-35 000

0
0
0
0
0

-6 765 000
-6 765 000

Budget

2023 +

andring
-20 330 000
-20 330 000
-650 000
-330 000
-19 350 000
-12 651 000
-12 651 000
-941 000
-1 000 000
-10 710 000
-185 000
-185 000
-185 000
-1 290 000
-1 290 000
-925 000
-365 000
520 000
-34 456 000
-33 936 000

Utfall
-8 079 637
-8 079 637
-324 220
-24 290
-7731128
-4 101 794
-4 101 794
-136 408
-194 599
-3770787
-37 503
-37 503
-37 503
-92 914
-92914
-66 848
-26 066
0
-12 311 849
-12 311 849

Dirrefens

-12 250 363
-12 250 363
-325 780
-305 711
-11 618 872
-8 549 206
-8 549 206
-804 592
-805 401

-6 939 213

-147 497
-147 497
-147 497

-1 197 086
-1 197 086
-858 152
-338 934
520 000
-21 805 217
-21 285 217

Utfall-%
39,7 %
39,7 %
49,9 %

7,4 %
40,0 %
32,4 %
32,4%

324,4%
19,5 %
35,2%
20,3 %
25,0 %
25,0 %
7,2%
7,2%
100,2 %
42,5 %

0,0%
35,7 %
36,3 %

Investeringar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/08/Investoinnit-hankekohtaisesti-OVR_2_2023.pdf

Affarsverken

Utfall
Affarsverken total 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 13 236 706
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 283 303
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 863 959
VERKSAMHETSBIDRAG 2 656 050

Utfall
Borga vatten 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 6 553 784
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 283 303
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 830 540
VERKSAMHETSBIDRAG 3 006 548

Utfall
Kungsvéagens arbetshalsa 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 1008 419
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 148 276
VERKSAMHETSBIDRAG -139 858

Utfall
Borga kost- och stadtjanster 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 5674 503
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 885 143
VERKSAMHETSBIDRAG -210 640

Borga vatten

Méngden av fakturerat vatten var under perioden 1-6/2023
10,3% mindre &n under foregaende ar. Mangden av av-
loppsvatten 9,9 % mindre an under féregaende ar for mot-
svarande period. Férsaljningsinkomsterna for vattenforsalj-
ning och avloppsrening for hela aret uppskattas bli ca 5 %
under det budgeterade, vilket motsvarar ca 670 000 euro.

Den 6kade allmanna kostnadsnivan och speciellt elpriset
aterspeglas annu pa kundernas vattenférbrukning. | ned-
gangen av vattenforbrukningen syns ocksa ansvarsfull och
hallbar konsumtion och effektivering av vattenarmaturernas
vattenanvandning.

Anslutningsavgifter har under de sex forsta manaderna
bara influtit 165 000 euro, vilket &r betydligt under det for
aret budgeterade 1 800 000 euro. Av budgeten har 9,2 %
forverkligats. Vid budgetberedningen antog man, att en be-
tydande andel av anslutningsavgifterna fran tomterna pa
det nya industriomradet i Kullo skulle realiseras. Den eko-
nomiska osakerheten och de stigande réntekostnaderna
paverkar pa byggandet och darigenom pa anslutningsavgif-
terna. De aterspeglas ocksa pa vattenverkets arbetsfaktu-
rering, som uppskattas bli 150 000 euro mindre &n budge-
terat.

De 6kade kostnaderna syns i verksamheten speciellt pris-
hojningar for kemikalier och byggmaterial. Okning av all-
méanna kostnader syns ocksa i verkets mindre anskaff-
ningar och tjanster. Driftutgifterna ar anda pa budgeterad
niva.
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BG+aNdrNgar  Utfalls-96 2023 Lol PROGNOS
27322 900 4845% 16756527 26 760 400
1235 900 22,92 % 234 930 1235 900

-20 626 647 5251%  -12682203  -20 496 977
7932 153 33,90 % 4309 255 7 499 323
BG+aNdNnGA ttalls-96 2023 Lol PROGNOS
14 289 000 45,87 % 6792898 13469 000
1235 900 22,92 % 234930 1235 900

-7 651 100 4963%  -3309568 -7 651100
7873 800 38,61 % 3718 259 7 053 800
BG+ANANINGA  falls-96 2023 Lol PROGNOS
1642 500 61,40 % 1362 922 1600 000

-1 630 070 7044%  -1409403  -1500 400
12430  -112516 % -46 480 99 600
BG+a"dr';‘g§£ Utfalls-% 2023 16 /zuégl PROGNOS
11 391 400 49,81 % 8600707 11691400
-11 345 477 51,87% 7963231  -11345477
45923 -458,68 % 637 476 345 923

Utvidgningen av Saxby framskrider enligt tidtabell och kost-
naderna har hallits pa planerad niva. Eftersom byggandet ar
2022 framskots med nagra manader forskjuts ocksa mot-
svarande en del kostnader till 2023 (ca 2 milj. euro). Pro-
jektet har under aret framskridit snabbare &n uppskattat.
Kostnaderna har stigit ndgra procent beroende pa indexhgj-
ningar och behov av sma tillaggsarbeten.
Arbetsprogrammets investeringar har preciserats och sma
andringar har gjorts i arbetsprogrammet. Investeringsnivan
halls enligt programmet, som tilligg har tidigare beslutits och
rapporterats anskaffning av reservkraft till Hermanso (425
000 euro) och infraplaneringen for Stengarden i Ebbo.

Kungsvéagens arbetshéalsa

Affarsverkets mal &r att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshéalsovardstjanster som framjar halsan
samt arbets- och funktionsférmagan hos de anstallda i
kundorganisationerna och darigenom ocksa organisationer-
nas verksamhetsmojligheter. For att uppna malet bor
tyngdpunkten i verksamheten ligga pa utbudet av férebyg-
gande foretagshalsovardstjanster.

Afférsverket strvar efter en hog kvalitet, bland annat ge-
nom ett kvalitetssystem. Affarsverket har férnyat sitt kvali-
tetssystem s att det ar forenligt med standarden 1ISO
9001:2015, och affarsverket fick ett kvalitetscertifikat varen
2021.

Tjansterna halls kostnadseffektiva genom en noggrann
ekonomi. Anvandningen av bade ekonomiska resurser och
personalresurser har varit noggrant évervagd. | bérjan av
aret har de storsta kostnaderna berott pa verksamheten,



sasom regelbundna kostnader pa grund av hyra och pati-
ent-datasystemet.

Franvaron har i forsta hand losts genom interna arbetsar-
rangemang. Personalomsattningen har inte ersatts med
nya rekryteringar pga. att verksamhetsférandringar. For att
kunna tillhandahalla tjanster i enlighet med avtalen kommer
man aven i fortsattningen att anlita kopta lakartjanster.

Efter inrattandet av valfardsomradet minskade Kungsva-
gens arbetshélsas personkunder med cirka 5000 personer
nar social- och halsovardssektorns anstéllda samt foreta-
gare och jordbrukare, vars foretagshéalsovard affarsverket
hade organiseringsansvar for, dvergick till valfardsomradet.
Efter reformen ansvarar Borga stad fortfarande for ordnan-
det av féretagshalsovard till Borga stads samt Sibbo kom-
muns anstallda.

Borga stad hade utrett olika alternativ for ordnandet av fo-
retagshalsovardens tjanster. Alternativa losningar var att
bolagisera det nuvarande stadens affarsverk, konkurrens-
utsatta och lagga ut foretagshalsovardstjansterna, fortsatta
verksamheten som ett affarsverk eller bli delagare i Keski-
Uudenmaan Tydterveys Oy som &gs av kommuner och
upphandla féretagshéalsovardstjansterna som s.k. in-house-
upphandling. In-house-upphandlingen skulle innebéra att
Kungsvagens arbets-hélsas verksamhet blir en del av
Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy genom Overlatelse av ro-
relsen.

Borga stadsfullméktige godkande stadsstyrelsens forslag
22.2.2023, att staden kdper 58 aktier i Keski-Uudenmaan
tyoterveys Oy i en riktad aktieemission. Affarsverkets verk-
samhet och personal éverfors genom 6verlatelse av rorelse
till Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy. Stadsstyrelsen beslu-
tade att personaldirektdren och finansdirektoren inleder for-
handlingar och bereder de handlingar som behdvs i anslut-
ning till 6verlatelsen av affarsverksamheten for Kungsva-
gens arbetshéalsa och 6verféringen av personalen.

Kungsvagens arbetshélsas personal har under arbetsplats-
motena informerats regelbundet om be-redningarna. For-
beredelserna for dvergangen av verksamheten har borjat
och férhandlingarna sker under varen. Malet ar att verk-
samheten oévergar till Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy
1.10.2023.

Enligt delarsrapporten har den ekonomiska lonsamheten
inte uppnatts, eftersom minskningen av verksamheten inte
minskar de regelbundna kostnaderna sdsom hyror, kostna-
der for informations-system och program, och den svaga
efterfrdgan pa mottagningstider i bérjan av aret paverkade
verksamhetsintakterna.

Uppnaende av ekonomisk 16n- | Andelen forebyggande arbete
samhet (FPA klass 1) av

omsattningen dr minst 70 %
Uppnaddes inte Uppnaddes

Borga kost- och stadtjanster

Affarsverkets ekonomiska lage ar battre &n budgeterat. Det
goda ekonomiska laget beror till stor del p& att livsmedels-
priserna har sjunkit jamfoért med prisnivan i bérjan av aret.
Dessutom har man nu kunnat koncentrera sig pa tva sek-
torer i stallet for de tidigare tre, vilket ocksa har effektiverat
verksamhetsprocesserna och bidragit till att resultatet for-
battrats. P& grund av det som namns ovan bor resultatpro-
gnosen for resten av aret hojas med 300 000 euro.

Alla de kvalitativa forbattringar i matsedeln som stadsstyrel-
sen fattat beslut om i mars har gjorts. En enk&t om kundtill-
fredsstallelse &r under planering och kommer att genomfo-
ras pa& hosten; syftet ar att fa uppfoljningsinformation om
huruvida klienterna anser att de kvalitativa forbattringarna i
matutbudet har lyckats.

For att utveckla matfostran har man inlett pilotprojekt i Var-
berga bildningscenter och Kvarnbackens skola i samarbete
med sektorn for véxande och larande. Med de kvalitativa for-
battringarna och en satsning pa matfostran stravar man efter
att f& s& manga elever som mgjligt att delta i skolbespis-
ningen.

Ett utkast till en kommunikationsplan har gjorts och afférs-
verkets webbsidor har uppdaterats. Utarbetandet av en kva-
litetshandbok har paborjats. En kompetenskartlaggning av
affarsverkets hela personal har inletts i samarbete med Ca-
reeria. Avsikten ar att man med hjalp av kompetenskartlagg-
ningen gor utbildningsplaner for de narmaste aren sa att ut-
bildningssatsningarna riktas till verkliga utvecklingsbehov pa
basis av ratt information.




