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Vaxande och larande
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Ledning for vdaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for véaxande och larande skapar férutsattningar for
véaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig smabarns-
pedagogik och utbildning forstarker barns och ungas vélbe-
finnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoser kommer antalet barn, bade un-
der skolaldern och i grundskolealder, att minska med nagra
hundratals barn under de kommande aren, trots flyttnings-
vinsten. Under innevarande lasar inverkar minskningen av
antalet barn inte annu pa vart kundantal.

Efter att kurators- och psykologtjansterna éverfordes till val-
fardsomradet 1.1.2023 ar det viktigt att folja upp att elevvard-
tjansterna fortsattningsvis haller samma kvalitetsniva och ar
lika tillgangliga for eleverna som forut. Under borjan av aret
har det vidtagits mycket fa atgarder fér att ordna elevvards-
tjanster i samarbete med valfardsomradet pa grund av att
rekryteringen av personal till regionen har férdréjts. Samar-
betsformerna har behandlats under gemensamma palaver,
men utmaningen har under varen varit tillgang till tjanster.
Det har fortfarande varit utmanande att definiera gemen-
samma processer till exempel kring arenden som anknyter
till informationssakerhet, eftersom regionens organisering
pagar fortfarande och omradets kommuner har olika verk-
samhetssatt. Verksamheten fér de grupper som tidigare ge-
nomfdrts i form av social- och halsovardssamarbete har i hu-
vudsak upphért vid redan arsskiftet och nagon ny organise-
ring inom valfardsomradet har annu inte genomforts i sin hel-
het. Med tanke pa valfarden for eleverna i Borga stad ar in-
tressebevakningen pa valfardsomradets sida ytterst viktig.

Verksamhet, tjanster och processer
| och med organisationsreformen har resurserna och kom-

petensen omdefinierats och blivit allt mer andamalsenliga.
Pa det sattet tydliggors arbetsfordelningen,

verksamhetskostnader

ansvarsomradena och uppgiftsbeskrivningarna samt det in-
bérdes samarbetet. Justering av uppgiftsbeskrivningar och
avtalande om vikariearrangemang Okar kunnandet och sa-
kerstaller

tillgangen till tjanster. Vi satsar pa tjansternas kvalitet och
effektiverar anvandningen av lokaler bade inom férvalt-
ningen och inom serviceomradena. Forvaltningen forbere-
der sig pa att dverga till Nimbus i slutet av aret. Vi gor pro-
gnoser och utarbetar en plan for att férbereda oss pa sjun-
kande kund- och barnantal samt definierar principer genom
multiprofessionellt samarbete.

Sektorns ledning och férvaltning forbereder sig for flytten till
de nya lokalerna i Nimbus-huset i slutet av 2023.

Prognosmodellen har méjliggjort en battre och mer heltack-
ande granskning av servicenatet an tidigare. Nasta fas i ut-
nyttjandet av information hanfor sig till ett 6kat ibruktagande
av egna verktyg, det vill sdga en 6kning av sjalvférsorjnings-
graden. PowerBi-miljéer tas i bruk och automatiseringen av
datainmatningen sakerstélls genom systemintegrationer och
datalager. Allt arbete i det féregdende skedet utnyttjas i re-
formen.

Stadens olika omraden utvecklas pa olika satt med tanke pa
behovet av och mangden tjanster. Med hjalp av en analys
av servicestrukturerna och elevintagningsomradena samt
befolkningsutvecklingen (befolkningstillvaxten 2022 var end-
ast 0,2 % i Borgd) strévar man efter att fa till stdnd en preci-
serad lagesbild. Ar 2023 utférs i fraga om hela ordnandet
och produktionen av tjansterna for Fostran och bildning en
analys av nulaget. | analysen granskas befolkningsutveckl-
ingen som helhet i frdga om servicenat, elevintagningsom-
raden samt skolor och daghem. P& basen av det ovan-
namnda utarbetas multiprofessionella principer, som tryggar
en pedagogiskt hdgklassig och mangsidig samt samtidigt
ekonomiskt I6nsam framtid fér ordnandet av tjanster. Utifran
prognostiseringsuppgifterna om befolkningsmangden kan
olika alternativ fér ordnandet av helheten byggas upp for
olika tillvaxtmal och realismen av genomférande. Syftet ar



enhetliga, langsiktiga stigar for vaxande fran smabarnspe-
dagogiken till den grundldggande utbildningen och andra
stadiet i enlighet med strategin. Grunderna fér granskningen
ar minskandet av antal barn under de kommande aren, lik-
vardigt bemoétande, anvandning av resurser som investe-
ringsbehov. Arbetet inleddes i mars 2023.

Atgérdsprogrammet for att stodja larande och valfard, som
godkandes av fullmaktige i juni 2021, tog slut i slutet av
2022, men en del av den verksamhet som inforts i och med
programmet har bevarats som en del av vara tjanster. Den
fortsatta verksamheten finansieras dels genom att vi anso-
ker om projektfinansiering, men delvis ocksd genom att géra
sadana verksamhetsformer permanenta som vi har konsta-
terat att fungerar bra, bland annat skolcoacher, med vilka vi
férebygger marginalisering och framjar valbefinnande bland
barn. De gemensamma verksamhetsmodellerna for fore-
byggandet av mobbning utvecklas ytterligare och i fortsatt-
ningen satsar man utifran responsen ocksa pa en snabb im-
plementering av dem. Ungdomsfullmaktige och elevkarerna
involveras for att forbattra modellernas traffsakerhet och
funktion. Personalens kompetens 6kas for att férebygga och
hantera mobbning, arbetsbeskrivningarna preciseras i detta
avseende.

Utvecklingen av digitaliseringen av serviceomradena har
fortsatt. Implementeringen av digitala material i bildningen
har utokats bade inom smabarnspedagogiken och i sko-
lorna. Pa motsvarande satt har det varit mgjligt att minska
andra traditionella material enligt prévning och darmed ge-
nomféra principerna for hallbar utveckling. Alla elever i ars-
kurs 7-8 i hogstadiet har skaffats egna datorer. Dessutom
har atgarder vidtagits for att sakerstalla personalens kompe-
tens.

Under hostterminen utreder vi intresset for att ordna grund-
laggande utbildning pa engelska samt behovet eller méjlig-
heterna att inratta en svensksprakig sprakbadsgrupp till i
framtiden. Vid utredningsarbetet ska man utdver intresset
beakta eventuella behov av tilldggslokaler samt kostnadsef-
fekterna i framtiden, om det ar &andamalsenligt att i framtiden
utvidga serviceutbudet.

Fran hosten 2023 ska skolskjutsarna ocksa omfatta skolor-
nas klubbar och de klubbar som hér till Borgamodellen for
hobbyverksamhet. Detta har beaktats i konkurrensutsatt-
ningen av skoltransporter frin och med hdsten 2023.

Personal

Personalhelheten inom sektorn for uppvéaxt och larande for-
andrades i och med organisationsreformen. Forvaltningens
processer har strémlinjeformats, vilket mojliggor utveckling
av processerna samt en mera noggrann anvandning av per-
sonalresurser och program i fortsattningen. Tack vare mer
automatisering och kunnande och utveckling nar det géller
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fortsatt-
ningen. Da resurserna minskar ar personalutbildningen
samt samarbetet mellan sektorerna och med utomstaende
samarbetspartner nédvandigt foér utvecklingen av arbetet.
Redan i bérjan av aret har personalen aktivt utbildat sig bade
internt och med hjalp av externa utbildningar.

Ekonomi

Olika projekt och program samt understéd har en betydande
roll i budgeten for sektorn for fostran och bildning. Med

projekt mojliggdrs férutom utveckling av ny verksamhet aven
tillaggsresurser for det grundldggande arbetet. Var projekt-
portfolj omfattar ungefar 4 miljoner euro (var egen andel pro-
jektfinansiering 5-25 %). Storsta delen av summan ar riktad
till personalkostnader, vilket bestéams av finansiaren. Mang-
den personal som arbetar med projekt &r sammanlagt upp-
skattningsvis ca 80 arsverken, men kalkylmassigt &r det ett
stdrre antal personer som arbetar med projekt under lasaret.

Genom att folja projektens inkomster och utgifter far man en
aktuell bild av helheten, men detta ar svart att goéra i foérutse-
ende syfte eftersom finansieringsansokningar, finansierings-
tidtabeller, rekryteringstidtabeller och rapporteringstidtabel-
ler féljer sin egen stig i respektive projekt. Till stérre projekt
kommer i fortsattningen att utses projektchefer med ansvar
for ekonomi och verksamhet. Projektportféljen for bildnings-
sektorn i Borga ar i samma storlek som i andra motsvarande
kommuner och typisk for vart férvaltningsomrade.

Projektplanen for Gammelbacka skola och allaktivitetshuset
haller pa att utarbetas. | samband med detta avgoérs ocksa
lokalitetsfragor for smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu och
dagvarden i Tulliporti samt situationen for smaklasserna i
Paaskytien koulu. Stadsstyrelsen har forutsatt att man ocksa
utreder ett alternativ dar skolan byggs i anslutning ftill
Paaskytien koulu.

Under bérjan av aret har man i samarbete med kosttjans-
terna planerat hur man ska anvanda den tillaggsmiljon som
fullmaktige beviljade fér skolmaten. Foérslaget om anvand-
ningen av tilldggsanslaget omfattar bade en forbattring av
kvaliteten pa maten och en foérbattring av trivseln i matsa-
larna i bade skolor och daghem.

Inom investeringen samarbetar man intensivt med lokalser-
vicen i synnerhet inom smabarnspedagogiken (bl.a. Jo-
kilaakso, Huhtinen, Bjurbdle, evakueringslokalerna pa om-
radet vid Gammelbacka gamla skola samt i Estabacka, for-
skoleundervisningen for den nya skolan i Peiporegionen, till-
aggslokalerna i Kvarnbacken).

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga utbildningstjansterna styr ordnandet av for-
skoleundervisning, ordnar grundldggande utbildning, speci-
alundervisning, undervisning fér invandrare och gymnasie-
utbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddagsverk-
samhet. De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar
ocksa morgon- och eftermiddagsverksamhet for specialbarn
i Tulliportti, och om faktureringen av detta har staden forlangt
sitt kontrakt med valfardsomradet. Tjansterna omfattar sam-
manlagt ca 450 elever inom férskoleundervisning, nastan
4 000 elever inom grundldggande utbildning, lite under 700
gymnasieelever samt studerande pa andra stadiet. Dessu-
tom koordinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklub-
bar, som arrangeras av 7 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt ca 570 barn. Antalet nya elever borjar
sjunka en aning ar 2023. Samtidigt 6kar anda antalet elever
i arskurserna 7-9 en aning, och inflyttningsoverskottet okar
pa det totala antalet elever med nagra elever arligen. | och
med ukrainska flyktingar har behovet av férberedande
undervisning Okat, vilket visar sig som en oférutsedd 6kning
inom férberedande undervisning. Efter coronan har behovet



av stodatgarder och intensifierat och sarskilt stdd okat.
Dessutom har bristen pa gemenskap lett till ett okat antal
elever som hoppat av skolan, vilket vi maste reagera pa med
stodatgarder ar 2023. Fran ar 2023 kommer hela andra sta-
diet att omfattas av den utvidgade laroplikten.

Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjdnsternas verksamhet inom
den grundlaggande utbildningen styrs forutom av lagen och
férordningen om grundlaggande utbildning ocksa av laropla-
nerna for forskoleundervisningen och den grundladggande
utbildningen. Lasaret 2022-2023 lag fokus pa utveckling av
multilitteracitet och elevernas valbefinnande. Dessutom pa-
gick flera utvecklingsprojekt, av vilka de mest betydande
gallde 6kad jamlikhet i utbildningen och atgardande av pro-
blem som fororsakats av coronan, samt multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen lag fokus pa utveckling av den
nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om den
utvidgade laroplanen i alla arskurser. Jamfort med det férra
budgetaret har den utvidgade laroplikten medfort nya forplik-
telser och férandringar i elevvardsplanen. Dessutom har for-
beredandet av kvalitetsstrategin fér ordnandet av gymnasi-
eutbildningen pabdrjats, for att forbattra kvaliteten av gym-
nasieutbildningen.

Genom andring av férvaltningsstadgan andras lednings-
strukturerna och det strategiska ledarskapet effektiveras,
och samtidigt frigors ocksa mera tid for det pedagogiska le-
darskapet pa skolniva. Medlemmarna i skolornas lednings-
grupper har inlett ledarutbildning som syftar till att fértydliga
skolornas vardagliga verksamhetskultur och foérenhetliga
praxis. Syftet ar att forenhetliga skolornas verksamhetsmo-
deller, gora kvaliteten pa undervisningen jamnare och framja
arbetshalsan. Fornyade strukturer férenhetligar ledningssy-
stemen for bade smabarnspedagogiken och de finskspra-
kiga och svensksprakiga utbildningstjansterna, och de
hanger samman med inrattandet av den nya sektorn fér vax-
ande och larande.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hdgklassigt ledarskap genom
modellen med omradesrektorer, och tre tjanster som omra-
desrektor och fyra tjanster som bitradande tjansterektor gors
ordinarie. Det maste fortsattningsvis satsas pa elevernas
valfard efter Covid-19. For att framja detta maste det finnas
tillrackligt med undervisningspersonal och det satsas pa rik-
tandet av skolgangshandledarresursen. Dessutom har be-
fattningarna gjorts ordinarie for tre skolcoacher i arskurserna
7-9 och tva specialklasslarare i s.k. porttiluokka (for unga
som gatt ut grundskolan men saknar avgangsbetyg). Dessa
befattningar har tidigare finansierats genom atgardspro-
grammet som godkants av stadsfullmaktige. Lagstiftningen
om den utvidgade laroplikten forpliktar staden att 6ka den
intensifierade elevhandledningen och darfér maste en ny
tjanst som elevhandledare grundas.

For de anstallda ordnas fortbildning bade enligt tjanstekol-
lektivavtalet och dessutom annan utbildning, bade i enskilda
skolor och centraliserat. Betoningen i utbildningen ligger pa
genomfdrande av laroplanen och multilitteracitet. Persona-
lens arbetshalsa foljs upp och férbattras planmassigt utga-
ende fran resultaten i personalenkater. Dessutom framjas
fortsattningsvis gemenskap och principer fér delat

ledarskap. Malet ar att uppmarksamma framforallt skol-
gangshandledarna som en del av skolgemenskapen.

Under budgetaret 2023 satsar vi sarskilt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att di-
mensionerna arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera belastningen. Pa
detta satt kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden.

Ekonomi

Att antalet elever slutar 6ka innebar att det ar magjligt att se
over personalkostnaderna pa lang sikt. Finsksprakiga utbild-
ningssektionen har behandlat resurserna fér undervisningen
l&saret 2023— 2024 i borjan av 2023. For lasaret 2023-2024
grundas nagra nya grupper, framst for att sékerstalla kvali-
teten av utbildningen pa hogstadier, inom stdd for larandet
och den férberedande undervisningen. Detta paverkar per-
sonalkostnaderna ar 2023, som ar hogre an forvantat.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt laroplanen kommer att krédva aningen storre timresur-
ser under lasaret 2023-2024 an under lasaret 2022-2023.
Personalkostnaderna kommer enligt uppskattningar anda
att 6ka under 2023, till folid av nya forpliktelser i lagstift-
ningen vilka galler den utvidgade laroplikten och stddet till
elever. Dessutom stiger de interna hyreskostnaderna pa
grund av tillaggsbyggnaderna i Varberga och vid Tolkkisten
koulu och de férnyade skolgardarna vid Linnajoen koulu, Al-
bert Edelfeltin koulu och Huhtisen koulu. Dessutom medfér
utvecklingen och tryggandet av det finsksprakiga servicena-
tet med tanke pa eleverna i skargarden och sédra Borga en
skyldighet att se dver och ordna tjansterna i Epoon koulu ut-
gaende fran kraven i skargardslagen, diskrimineringslagen
och bystrukturprogrammet fér det nuvarande elevupptag-
ningsomradet fér Epoon koulu. Utnyttjande av digitalisering
i undervisningen Okar antalet datorer och okar leasingkost-
naderna i driftsekonomin.

Det finns osakerheter med budgeten 2023 i fraga om atgar-
der till foljd av Covid-19, sasom stddatgarder och atgarder
gallande larande. Dessutom ar det svart att forutse prissteg-
ringen for material och andra kostnader pa grund av den
svara varldspolitiska situationen. Det &r ocksa svart att for-
utse behovet av forberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som fullméak-
tige godkande i juni 2021 och fortsattningen pa de nédvan-
diga atgarderna som hor ihop med programmet 6kar kost-
naderna. En osékerhetsfaktor ar de tilldggskostnader som
godkannandet av lagstiftningen om den utvidgade laroplik-
ten medfor, sarskilt gallande material- och personalkostna-
der samt nya stddkurser. Helheten for skolskjutsar och sar-
skilt den nya konkurrensutsattning av bestallningstrafiken
Okar osakerheten géllande uppskattningen av kostnaderna
for skolskjutsar. | fortsattningen stravar vi efter ett tatare
samarbete med stadsutvecklingens trafikplanerare i fragor
som galler skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddagsverk-
samheten for skolelever samt mellanmalen for skolelever
som fullmaktige beslutat om ingar i budgeten. Statens spe-
cialunderstdd for 1asaret 2022-2023 har beaktats bade i in-
komsterna och i utgifterna fram till varen 2023. Jamfoért med
det foregaende aret har personalkostnaderna och det totala
antalet anstallda anda okat ar 2023, vilket ar maéjligt till foljd



av projektfinansiering, utvecklingsprojekt samt riktade stats-
andelar.

Svensksprakig grundldggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen ordnar grundldggande och handledande
utbildning for cirka 1 700 elever i nio svensksprakiga grund-
skolor. Elevantalet forblir detsamma under lasaret 23—-24.
Utbildning pa andra stadiet ordnas vid Borga Gymnasium,
som har aningen 6ver 300 studerande. Inom utbildningen pa
andra stadiet utvecklades samarbetet aktivt med de svenska
gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men man samarbe-
tar dven med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Samarbetet har utvecklats sarskilt med tanke pa
den utvidgade laroplikten. Utbildning i dvergangsskedet ef-
ter grundskolan kommer att ordnas bade vid Borga folkaka-
demi och Prakticum. P& bagge linjerna bedrivs regionalt
samarbete, som man har beslutat fortsatta under lasaret
2023-24. Elev- och studerandevarden inom valfardsomra-
det erbjuder kurator- och psykologtjanster bade for elever
inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
for studerande pa andra stadiet. Valfardsomradet ordnar
tjansterna fran och med 1.1.2023. Behovet av studiehand-
ledning har 6kat och ytterligare en elevhandledare har an-
stallts fran och med 1.8.2023. Den utredning som sektionen
behandlade visade att man med nuvarande resurser inte
kan svara pa alla de behov som den férlangda laroplikten
medfor.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet styrs i forsta hand av lagstiftningen och de nationella
grunderna for laroplanen. Resultaten av personalenkaten
har beaktats i utvecklingen av var organisation och vart le-
darskap for att vi ska ha de basta férutsattningarna att skapa
ramar for hogklassig utbildning samt en trygg och halsosam
inlarningsmiljé for saval elever som personal. Tva nya om-
radesrektorer inledde sitt arbete 1.8.2023 i enlighet med
budgetbeslutet. Modellen med omradesrektorer motsvarar
ocksa battre de nya behoven i en férandrad omvarld tillsam-
mans med sektorn for fostran och bildning, stadens nya or-
ganisation, valfardsomradet och den uppdaterade férvalt-
ningsstadgan. Reformen liknar den finsksprakiga utbild-
ningstjanstens. Speciell uppmarksamhet har riktats mot nar-
varo i skolor. Den lokala laroplanen har uppdaterats i juni
2023 gallande detta. Med sektionens beslut fortsatter pilot-
projektet med en ny grupp lasaret 2023-24. Pa detta satt
tryggas alla elevers mojlighet att f& avgangsbetyg battre.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det atgardsprogram efter
coronapandemin som staden godkant beaktas 2023. Tva
omradesrektorer har anstéllts och de bdrjade sitt arbete
1.8.2023 for att leda processerna for tva viktiga omraden,
laroplanen och stédjandet av elevernas valfard och larande.
Pa detta satt forstarks bade skolornas strategiska ledning
och dagliga pedagogiska ledning. De saker som konstate-
rats vara bra i pilotprojektet implementeras fran och med
hdsten 2023. Pa lang sikt leder andringarna till battre resultat

och battre valfard i skolorna. | de utbildningar som ordnas
for personalen har man redan nu prioriterat metoder som
hjalper till att skapa goda relationer och se bra och starka
sidor i eleverna. Skolcoacher har anstallts tills vidare och de
arbetar for valfard, saval med hogstadieelever som med
vardnadshavare. Under coronatiden har det inrattats en
grupp for elever som ofta ar borta fran skolan och I6per risk
att bli utan grundskolans slutbetyg. Fran och med hdsten
2023 har fler speciallarare anstallts i enlighet med personal-
planen.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Andringarna i fraga om de interna hyrorna som
galler fornyandet av skolgarden vid Lyceiparkens skola, till-
aggsbyggnaden vid Varberga skola och fasadrenoveringen
av Borga Gymnasium har beaktats i budgeten. Planeringen
av lokaler som lampar sig for forskolegrupper i Kvarnback-
ens skola har framskridit och behovsutredningen har god-
kants av namnden. Utarbetandet av en projektplan har in-
letts. De resurser som den svensksprakiga utbildningssekt-
ionen behandlar fér att trygga undervisningen enligt laropla-
nen for grundskolan det kommande lasaret ligger pa de sen-
aste arens niva, ocksa i fraga om Corona-programmet. De
externa stoden tacker till stor del kostnaderna fér det opera-
tiva programmet pa grund av coronapandemin, men i de be-
viljade stdden ingar aven en sjalvriskandel, som i allménhet
utgdr 10—20 procent av de totala kostnaderna. Okningen i
personalutgifterna beror pa satsningen pa elever som I6per
risk for att bli utan avgangsbetyg, atgarder inom Corona-pro-
grammet, behoven av férberedande undervisning samt re-
formen av ledningssystemet. Den utvidgade laroplikten gal-
ler fran och med hdsten 2023 alla tre arskurser vid Borga
Gymnasium. Under coronapandemin deltog skolpersonalen
endast i liten utstrackning i fortbildningar, vilket har lett till ett
férlamat behov som nu har avvecklats, vilket ocksa har 6kat
pa behovet av vikarier. Utvidgningen av laroplikten 6kade pa
behovet att ordna flera kurser i gymnasiet fran och med hos-
ten 2023. Inkomsterna av de svensksprakiga utbildnings-
tjansterna bestar huvudsakligen av andra stéd an de fran
staten samt sa kallade hemkommunsersattningar, som be-
raknas vara mindre a@n ar 2022. Féljderna av coronapande-
min, utmaningarna gallande skolelevernas narvaro, anskaff-
ningarna av bestallda skolskjutsar och kriget i Ukraina och
darmed behovet av férberedande undervisning orsakar osa-
kerhet fram till budgetaret 2023. Det ar ocksa utmanande att
forutse prisdkningar for férnédenheter och andra kostnader
som orsakas av det svara varldspolitiska laget.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Delaktighetsgraden inom smabarnspedagogiken vaxer hos
barn under 3 ar och antalet barngrupper fér barn i aldern 1—
2 ar okar. Detta syns i bildandet av tillaggsgrupper i vastra
regionen.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik varierar
enligt omrade och sprakgrupp, varfér genomférandet av
principen om nartjanster ar utmanande. Pa grund av den
Okade efterfragan pa tjanster i Vastra regionen inrattades



tillfalliga grupper pa daghemmen i Gammelbacka och
Eestinmaki i bérjan av aret. Pa dessa daghemmen togs till-
falliga salonger och matsalar i bruk nar nya barngrupper in-
rattades. Dessa tillfalliga arrangemang ska frangas nar
lokalledningen far skaffat tillaggslokaler till Kunskapens vag
i samband med de tillfalliga tillaggslokaler som redan finns.

Planeringen av byggnadsprojekten for daghemmen i Huktis,
Eestinmaki och Bjurbole framskrider. Verksamheten i Huktis
daghem har i borjan av aret forflyttats till evakueringslokaler.
Ersattandet av Karsby daghem med nya lokaler ar ocksa un-
der beredning och de lokaler som planerats i anslutning till
Jokilaakson koulu ar i projektplaneringsskedet.

Stadsfullmaktige har begart en utredning om éppna tjanster
inom smabarnspedagogiken. Utredningen har lamnats till
namnden i april. P4 basis av utredningen fortsatter sma-
barnspedagogiken erbjuda 6ppna tjdnster inom smabarns-
pedagogiken, och projektet for att bygga en ny enhet pa
Vastra astranden fortsatter.

Ett administrativt beslut om intensifierat och sarskilt stod i
anslutning till trestegsstodet enligt lagen om smabarnspeda-
gogik har tagits i bruk inom de smabarnspedagogiska tjans-
terna.

Med hjalp av statens specialunderstdd har det fortsattnings-
vis satsats pa att utveckla verksamheten. Projektet Liikkuvat
Lillit ja Vikkelat Viikarit for framjande av 6kad mobilitet, som
beviljats statsunderstdd i tre ar, avslutades i april. Under pro-
jektets gang har manga goda nya metoder etablerats. 2/3 av
den dagliga rekommendationen fér motion och idrott fér barn
genomfdrs inom smabarnspedagogiken i Borga. Personer
med ansvar for idrott, Lillit, har utsetts till alla daghem och
deras verksamhet fortsatter efter projektet. Samarbetet med
idrottstjanster har 6kat och etablerats under projektets gang.
Undervisningen i skidakning och skridskodkning for barn
samt simhallsbesok for barn i forskolealdern har etablerats.
Under projektet kunde man satsa pa personalens valfard i
arbetet.

Utvecklingen av digital kompetens samt stddjandet av barn
och familjer med ett frammande sprak som modersmal samt
valfardsarbetet fortsatter genom att man med hjalp av stats-
understdd anstaller speciallarare inom

smabarnspedagogiken, sprak- och kulturldrare, en digital
expert och barnskétare inom smabarnspedagogiken.

Det projekt for ledning av daghemsdirektérernas arbetsfor-
maga som genomforts i samarbete med Keva avslutades pa
varen. Utvecklingsobjekt som har registrerats under pro-
jektet fors vidare. Daghemsfoérestandarnas arbetsbelast-
ning, som ar nastan oskaligt stor, ska avvecklas genom att
utveckla ledningssystemen och arbetspraxisen.

Privata daghemmet Piccolo avslutade sin verksamhet 31.7,
vilket krdver omorganisering av tjanster fran och med 1.8,
och okar pa hostperiodens hyre-, personal- och dvriga kost-
nader. Samtidigt minskar kostnaderna for servicesedlar.
Helheten kostnader granskas i delarsrapport 3 nar verksam-
heten har paborjat.

Personal

Tillgangen av personal som uppfyller behorighetsvillkoren
och tillgangen av vikarier har fortfarande varit utmanande.
Under rekryteringsprocessen i borjan av aret fick man inte
tillrackligt med personal som uppfyller behdrighetsvillkoren
till hosten, varfor man fortfarande maste tillgripa tidsbundna
personalarrangemang. Vikarieférmedlingen har utvecklats
av en visstidsanstalld rekryteringsexpert som anstéllts for
smabarnspedagogiska tjanster. Tillagget av ordinarie vika-
rier till daghem och barnets stéd har bidragit till att saker-
stélla tillrackligheten av personalen.

| samband med budgetberedningen stravade man efter att
andra daghemmens personalstruktur med hjalp av titeland-
ringar sa att den dverensstammer med lagen om smabarns-
pedagogik, och pa sa satt 6ka antalet hdgskoleutbildade ar-
betstagare till daghemmen. Vid rekryteringen av socionomer
inom smabarnspedagogiken lyckades man dock fa endast
nagra arbetstagare i stallet for de 40 som efterstravades.
Under de kommande aren ar det mycket viktigt att stodja
personalens fortbildning, aven om det ar en langsam vag att
Oka den personal som uppfyller behdrighetsvillkoren.

Lénejusteringarna 1.6.2023 i kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal vilka avtalas lokalt riktades starkt till
smabarnspedagogiken pa grund av utmaningar med till-
gangen till personal.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023

Palvelualue Tulosyksikko Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
Vastuuhenkild

KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto Mervi Tuominen

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Jari Kettunen

Suomenkielinen perusopetus Jari Kettunen

Lukiot Jari Kettunen

Aamu- ja iltapdivatoiminta Jari Kettunen

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittdminen Rikard Lindstrém

Ruotsinkielinen perusopetus Rikard Lindstrom

Lukiot Rikard Lindstrom
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen yhteiset Leila Nyberg

Pdivakodit Marjaana Kantonen

Perhepdivahoito Sanna Hanninen

Lapsen tuki Anne Rytilahti

Muu varhaiskasvatus Marjo Haapanen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvdsti normaalia korke-

Todenndkoisesti pysytdan talousarviossa. . R . - .
. pysy ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- Talousarviomé&érarahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.



VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

0
-2412 584
-2412 584

1816 262
-27 216 493
-25 400 231

459 572
-11 933610
-11 474 038

1585 745
-21 927 725
-20 341 980

0
-4 737 977
-4 737 977

2 857 800
-52 801 456
-49 943 656

1154 900
-23 831 883
-22 676 983

3 159 500
-39 861 399
-36 701 899
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50,9 %
50,9 %

63,6 %
51,5%
50,9 %

39,8 %
50,1 %
50,6 %

50,2 %
55,0 %
55,4 %

0
-884 557
-884 557

1716 797
-23 744 589
-22 027 792

492 620
-11 382 569
-10 889 949

2210 561
-20 615 969
-18 405 408

0
-4 737 977
-4 737 977

2847 300
-52 801 456
-49 954 156

1165 400
-23 831 883
-22 666 483

3 159 500
-39 861 399
-36 701 899




