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Sektorn for livskraft

Livskraftsnamnden 20.9.2023



Sektorn for livskraft

BS2023| BG2023 BG2024 EP2025 EP2026
Verksamhetsintakter 6 569 300 6 629 800 6 696 098 6 763 059
Verksamhetsutgifter -38 760 277 |- 40778640 |- 42149786 |- 43 835 777
Verksamhetsbidrag -32190977 |- 34148840 |- 35453688 |- 34072718

Ledningen for sektorn for livskraft

Sektorn for livskraft inledde sin verksamhet 1.1.2023. Sektorn betjanar stadens nuvarande foretag, stadens
invanare, turister som kommer till staden och féretag som évervager en ny placeringsort. Féretagssamar-
betet framh&vs i nérings- och sysselsattningstjansternas och turism- och evenemangstjénsternas verksam-
het. Fritidstjansterna och tjansterna for kontinuerligt larande producerar i férsta hand hogklassigt innehall till
stadens invanare men en del av tjansterna produceras ocksa till invanare i andra kommuner och dem som
besoker staden.| sektorns verksamhet betonas enligt stadens strategi positiv instéllning till foretagare och
utveckling av foretagens omvarld samt utveckling av stadsevenemang och stadskultur pa ett hallbart satt.

Sektorns ledning koordinerar tjanster som bestalls fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabrikens och
Event Factorys verksamhet samt verksamheten foér utvecklingsbolaget fér Kokon. Dessa foretag ar centrala
aktorer i produktionen av stadens serviceutbud. En av prioriteringarna for livskraftens sektor ar 2024 kom-
mer att vara en funktionell genomgéang av nagra av enheterna.

Livskraftens ledning deltar aktivt i beredningen av arbets- och naringstjansterna inom sysselsattningsomra-
det Borgd, som skapas till féljd av AN25-reformen.

Sektorns bindande mal: Matare:

Vart mal ar att fa turisterna att stanna en langre tid i Borga. En 6kning av 6vernattningar ar en tydlig matare, +4
% fran foregaende ar.

Starkande av utbildning och kulturfostran pa verksamhetsom-
radena for laroanstalter/service-enheter ( serviceomradet for Antalet deltagare enligt avtalskommuner
kontinuerligt larande)

Antalet evenemang och deltagare (riktad marknads-
Stéarka kulturturismen foring, uppskattning av omradets dragningskraft
bl.a. med kundenkater) i olika evenemang, speciellt
Konstfabrikens evenemang.

Den nya utbildningsmodellen har skapats och resul-
taten har uppskattats. Studier av utbildningsmo-
dellen har utférts av 20 personer. Man kan avlagga
delar av examen i utbildningen.

(Hur kunnande som forvarvats i arbete kan identifie-
ras och utnyttjas inom sysselsattningstjansterna)

Utveckla Borgd medborgarinstituts nya utbildningsmodell som
framjar sysselsattning samt integration i samarbete med
sysselsattningstjansterna och integrationstjansterna

Bereder en plan dver idrottsplatser.

Berett/inte berett
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UTGIFTER M€ INTAKTER M€

Ledningen for sektorn for livskraft

3,2

(BG 2023: 3,4)

Turism och evenemang
1,4

(BG 2023:1,2)

Fritidstjanster
18,4 2,7

(BG 2023: 17,1) (BG 2023: 2,8)

Tjanster for kontinuerligt [arande
8,9 2,4

(BG 2023: 8,1) (BG 2023: 2,4)

Naring och sysselsattning

8,9 1,5

(BG 2023: 8,9) (BG 2023: 1,4)

Turism- och evenemangstjanster

Turism- och evenemangstjansterna ser till att Borga ar intressant bade nationellt och internationellt som tu-
ristmal, evenemangsplats och inspelningsplats. Inga forandringar gallande personantalet inom serviceomra-
det under 2024 men man uppskattar organisationsforandringens effekter pa serviceomradet och korrigerar
personalens I6neklasser enligt det.

Serviceomradet starker Borgas dragningskraft med turismmarknadsforing och marknadsféring av evene-
mang aret runt, skapar intressanta och upplevelserika nya koncept och lockar nya evenemang till Borga.
Turism- och evenemangstjansterna ar en respekterad samarbetspartner som skapar natverk och fér sam-
man lokala och utomstdende aktorer. Resultatet av arbetet mats i antalet anlanda resenarer, regionalekono-
miska effekter och synlighet i media. Arbetet gors i tatt samarbete med foretag, foreningar och natverk av
intressentgrupper genom att nyttja nationella och internationella partnerskap. Verksamhetens fokus ligger
pa digitalisering, hallbarhet, sakerhet och framjande av turism aret runt. We Speak Gay-partnerskapet sto-
der Visit Porvoos starka vilja att utveckla hallbar turism. Med partnerskapet forbinder man sig att framja
regnbagsvanlighet.
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Ar 2024 producerar turism- och evenemangstjinsterna evenemangen Borgé Ljus och Akarnevalen samt
Borga jultorg. Internationella turister lockas till Borga genom turismmarknadsféring och genom att delta i
evenemang som framjar forsaljningen. Skargardsturism framjas i samarbete med turistaktorer fran Borga.

| genomsnitt kommer en euro som spenderas pa turism tillbaka tre till fem ganger.
Fritidstjanster
Kundrelationer

I malgruppen for fritidstjansterna, dvs. biblioteks-, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna ingér alla Borgé-
bor. Fritidstjansterna har en viktig roll i att framja valfard och hélsa, delaktighet och jamlikhet samt en
mangsidig, upplevelserik fritid for Borgaborna. Fritidstjansterna uppmuntrar till ett aktivt och motionsinriktat
levnadssatt, stoder larande och véxande och erbjuder mdjligheter till gemenskap och véxelverkan. Till-
gangen och tillgangligheten till tjansterna och tjansternas jamlikhet utvecklas 6ver sektorsgranserna bland
annat med hjalp av kulturprogrammet och idrottsprogrammet. Med fritidstjansterna och deras servicenat
Okas ocksa stadens dragningskraft och trivseln i staden, bade som bostadsort och som besoksmal.

Verksamhet, tjanster och processer

Fritidstjansternas enheter har egen serviceproduktion och ett stort servicenét, och dessutom &r de sakkun-
niga inom sitt eget verksamhetsomrade och sammanfor natverk, bade interna och externa. Via natverken
stdds bland annat verksamhetsforutsattningarna for en mangsidig foéreningsverksamhet i Borga genom sam-
arbete och bidrag, samt utvecklas Borgamodellen for hobbyverksamhet i samarbete med utbildningstjans-
terna och tjansterna for smabarnspedagogik samt serviceproducenterna inom klubbverksamheten.

Fritidstjansterna utvecklas kontinuerligt utgadende fran kundrespons, samhalleliga férandringar och behov
samt standig vaxelverkan som sker i kontakterna med kunder. Malet &r att utveckla verksamheten sa att
den annu battre motsvarar behoven hos malgrupperna i Borgd, och att ta hansyn till aktuella fenomen och
forutse hur forandringar i omvarlden kommer att inverka pa servicebehoven.

Personal

Det gors fortfarande satsningar pa socialt valbefinnande och personalens valbefinnande och ork. Vi stoder
och forstarker de anstélldas roll som en del av helheten for sektorn for livskraft och uppmuntrar till samar-
bete Over sektorsgranserna. Vi uppratthaller de anstalldas kunnande genom att erbjuda mangsidiga méjlig-
heter till fortbildning med olika teman, med fokus pa bland annat digitalisering och fardigheter och kunskaper
for narchefer. De anstallda vid fritidstjansternas enheter erbjuds ocksa méjligheter att delta i aktuella utbild-
ningar som ordnas i natverken for deras specialomraden.

Ekonomi

En del av fritidstjansterna ar avgiftsfria och 6ppna for alla. Till dessa hér bland annat bibliotekstjansterna,
storsta delen av ungdomstjansternas verksamhet inklusive hobbyutbudet for grundskoleelever inom
Borgamodellen for hobbyverksamhet samt en del av idrottstjansternas och kulturtjansternas verksamhets-
stallen och serviceproduktion. En del av tjansterna ar avgiftsbelagda, sdsom anvandningen av manga id-
rottslokaler, vissa av kulturtjansternas evenemang och en del av idrottstjansterna. De avgiftsfria tjansterna
spelar en viktig allmannyttig roll och de avgiftsbelagda tjansterna majliggér en mangsidig och hogklassig fri-
tidsverksamhet pa rimlig kostnadsniva.

Kostnadseffektiviteten for fritidstjansternas serviceproduktion har utvecklats och utvecklas fortfarande kon-
sekvent, samtidigt som man ser till att tjansterna haller hdg kvalitet och motsvarar kommuninvanarnas be-
hov. Projekt som finansieras med statsunderstéd ger majlighet till utveckling och tillaggsresurser. Aven rik-
tade statsandelar utnyttjas i planeringen av resurser.
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Resultatenheter

Det centrala for idrottstjansterna ar att forbattra samarbetet for olika aktorer i staden for att framja idrott
och motion, och att utnyttja idrottstjansternas sakkunskap for att utveckla férutsattningarna fér ett motionsin-
riktat levnadssatt for Borgaborna. Det gors en utredning om nulaget for natverket av idrottsplatser och sam-
manstalls en syn pa de framtida behoven av idrottsplatser for vidareutveckling. For idrottslokalernas under-
hall och tekniska funktion gors i tvarsektoriellt samarbete en forteckning 6ver ansvarsfordelningen, vilket
ocksa mojliggor utveckling av verksamheten och ett annu smidigare samarbete. Idrottstjansternas och
stadsutvecklingens gemensamma kontaktyta och processer i anslutning till detta forbattras bland annat via
programmet MATSU. Samarbetet med lokalitetsledningen och stadsinfran gors tatare bland annat med ge-
mensam planering och gemensam motespraxis. Ocksa den ledda idrottsverksamheten utvecklas i synner-
het med tanke pa tjanster med lag tréskel och specialgruppers behov. Samarbete och utveckling av verk-
samhet tillsammans med féreningar gérs bland annat via foreningsforum. Idrottstjansterna deltar i plane-
ringen av Kokon. Vi 6kar anslagen for foreningsverksamhet vars syfte ar att gemensamt producera idrotts-
tjanster, stodja hobbyer och tjanster med lag tréskel for unga och aldre som valfards- och halsoframjande
verksamhet samt 6ka malgruppernas fysiska aktivitet.

Kulturtjansterna verkstaller riktlinjerna i kulturprogrammet med sarskilt fokus pa att 6ka tillgangen till barn-
kultur. Planen for kulturfostran, den s.k. Kulturstigen for smabarnspedagogik och skolor har godkants och
fran borjan av aret ar det kulturtjansterna som ansvarar for koordineringen och genomforandet av den. Vid
planeringen av tjansterna beaktas sarskilt aspekten kulturell valfard i Borgabornas vardag och verksamhet
med lag troskel. For att gora stadens centrum mera lockande stéder kulturtjansterna produktionen av olika
evenemang, ordnar egna evenemang och uppratthaller ett mangsidigt evenemangsutbud for olika alders-
grupper. Det virtuella konstmuseet som skapas av kulturtjansterna och Borga museum gor stadens och
Borgd museums konstsamlingar tillgangliga for en storre publik och representerar samtidigt modig digitali-
sering av tjanster. Kulturtjansterna deltar aktivt i den fortsatta utvecklingen av verksamheten i Konstfabriken
i samarbete med Event Factory.

Bibliotekstjansterna utvecklar digitala tjanster genom att i bérjan av aret ansluta sig till kommunernas ge-
mensamma e-bibliotek. Vi satsar pa marknadsforing av e-biblioteket och det egna e-materialet, och lyfter
ocksa aktivt fram den 6vriga samlingen, och haller den mangsidig och aktuell. Vi informerar aktivt om hu-
vudbibliotekets lokaler och dess anvandningsmdojligheter (bland annat grupprum, verkstad, scen och utstall-
ningslokaler). Satsningarna pa evenemang for alla aldersgrupper fortsatter bade i huvudbiblioteket och i
narbiblioteken. Med hjélp av projektfinansiering utreds seniorernas servicebehov och gors pilotférsék med
evenemang for denna kundgrupp. Bibliotekets demokratiframjande verksamhet svarar pa utmaningar med
polarisering, forstarker delaktighet och framjar ett konstruktivt diskussionsklimat. Med projektfinansiering
ordnas i samarbete med tredje sektorn diskussioner fér allmanheten om aktuella amnen. Vi forstarker sam-
arbetet med skolor och smabarnspedagogik genom att satsa sarskilt pa multilitteracitet och den fornyade
biblioteksstigen.

Ungdomstjansterna framjar avgiftsfria eller formanliga fritidsverksamheter och hobbyer med lag troskel for
unga for att 6ka valbefinnandet. Borgamodellen for hobbyverksamhet utvecklas och etableras. Hobbymgijlig-
heter for unga over 16 ar framjas. Vi utreder forutsattningar for trygg mopedéakning och platser for detta i
samarbete med andra parter. Verksamhetsforutsattningarna for lager- och friluftsomradet i Virvik forbattras i
tvarsektoriellt samarbete.

Ledningen och utvecklingen av ungdomstjansterna styrs med hjélp av serviceplanen fér ungdomsarbetet.
Samarbetet med skolor och laroanstalter gors tydligare och utvecklas sa att det motsvarar behoven. Unga
uppmuntras till verksamhet p& egen hand och unga tas i hogre grad med i planeringen och genomférandet
av verksamheten. Vi satsar pa att beméta unga individuellt i alla former av ungdomsarbete och stravar efter
att garantera att tjansterna ar tillgangliga i ratt tid for alla ungdomsarbetets aldersklasser (11-29 ar).

Vi inleder ett forstk med att 6ppna ett rusmedelsfritt ungdomscafé/ungdomskallare for unga som inte kan
nas av ungdomstjansternas lokaler. Malet &r att ge ungdomar en bekvam och trygg plats att tilloringa sin
fritid pa, sarskilt under helgerna.

Ungdomstjansterna bereder inledningen av tva verkstader for unga fran hosten 2024: Junnupaja for unga i
aldern 15-21 ar och Kohti Duunia for unga i aldern 17-29 ar. Malet &r att skapa en fungerande modell och
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process for verkstader i samarbete med stadens interna aktorer, laroanstalter, arbetsgivare och vélfardsom-
radet.

Tjanster for kontinuerligt larande

Sammanslagningen av Porvoonseudun musiikkiopisto - Borganejdens musikinstitut och Porvoon taidekoulu
- Borga konstskola har gatt framat i en bra riktning. Det gemensamma administrationsprogrammet bearbe-
tas och utvecklas fortfarande. Programmet har tagits i anvandning i bada laroanstalterna. Laroanstalterna
anvander ocksa namnet Konstinstitutet. Laroanstalternas egna varumarken boérjar skapas. Konsinstitutet
uppratthalls forutom av Borga stad ocksa av sju avtalskommuner. Den konstfostran som ingar i smabarns-
pedagogiken och planen for smabarnspedagogik och som ar avgiftsfri for barn och familjer utvidgas ytterli-
gare i Nyland, bland annat via SKAPA-projekten.

Konstinstitutet koncentrerar sig bland annat pa att anordna grundlaggande konstundervisning for barn och
unga vilken leder till examen, samt 6ppna studier i form av kurser for alla kommuninvanare. Konstinstitutet
erbjuder grundlaggande konstundervisning enligt allmén och foérdjupad larokurs och &ven annan konstfost-
ran.

Konstinstitutet ordnar hogklassiga evenemang och konserter tillsammans med avtalskommunerna, och upp-
ratthaller dessutom Borgéd Big Band och Borga blasorkester. Hosten 2024 (vart tredje ar) ordnar Konstinsti-
tutet Borga cellotavling. Konsertserien Klassiker fortsatter varen 2024.

Forutom undervisning i musik och bildkonst erbjuder Konstinstitutet &ven dansundervisning enligt anordnar-
tillstandet. | verksamhetsstallet i Sibbo ges dven musikbetonad undervisning i teaterkonst.

Undervisning ges enligt klassisk och popjazz-tradition. Musikinstitutet och konstskolan erbjuder som en ge-
mensam tjanst bildmusiklekskola till kommuninvanarna, dvs. en méjlighet att kombinera bildkonst och musik
som hobby.

Musikinstitutet fortsatter att utveckla servicestrukturen. Detta &r en atgard for att stabilisera elevantalet efter
coronatiden och den minskade efterfragan pa grund av férhojda avgifter.

Tillgangen till konstfostran forbattras genom att delta i SKAPA-projekt, forstarka konstfostran inom sma-
barnspedagogiken och halla serviceutbudet och den 6vriga verksamheten mangsidig.

Enheten for grundldggande konstundervisning beviljar bidrag till privata laroanstalter som anordnar grund-
laggande konstundervisning i Borga.

| kommunplanen uppges som verksamhetsmal for medborgarinstitutet i Borga 7 000 studerande och 20 500
lektioner. Det ekonomiska malet &r en nettokostnad p& 14,80 euro/invanare. Det planerade antalet lektioner
for medborgarinstitutet &r 20 500, varav 900 timmar &ar undervisning i l1&s- och skrivfardigheter och bestalld
undervisning 104 timmar. Askola kommun kodper undervisning i fritt bildningsarbete lasaret 2023-2024. |
Askola planeras 1 134 timmar. | friga om den normala undervisningen for vilken fas statsandelar planeras
fordelningen av lektioner s& att den motsvarar sprakforhallandena i staden. Planen &r att ordna 14 477 tim-
mar finsksprakig utbildning och 4 985 timmar svensksprakig utbildning. De viktigaste utvecklingsmalen for
medborgarinstitutet &ar att hitta permanenta lokaler som lampar sig fér undervisningsbruk, dessutom utveck-
las marknadsféringen och kommunikationen. Pedagogiskt utvecklar vi kompetensbasering och det blir en
del av den ordinarie verksamheten. | kursutbudet lyfter vi fram lokalhistoria och gron omstallning. Projekt-
verksamheten fortsatter aktivt. Ett nytt ledningssystem infors.

Naringar, sysselsattning och integration

Serviceomradet naringar och sysselsattning bidrar till genomférandet av stadens naringspolitiska atgarder,
tillhandahaller stadens sysselsattningstjanster samt framjar integration.

Stadens foretagsradgivnings- och projekttjanster produceras av naringsbolaget Posintra. Serviceomradet
koordinerar produktionen av dessa tjanster med Posintra och definierar arligen prioritetsomradena for tjans-
ter som upphandlas. Ar 2024 prioriteras forstarkandet av basradgivning till féretag, utveckling av verksam-
hetsmodellen Business Porvoo samt stodjande av féretagens grona omstallning. Basradgivningen saker-
stélls med tillrackliga personresurser inom Posintra, och foretagens grona omstéallining stods bade med pro-
jektfinansiering som sakerstallts av Posintra och med stadens egen fond for gron omstallning. Man bor sa-
kerstalla att verksamhetsmodellen Business Porvoo ar fungerande genom tillréckliga personresurser i sta-
dens egna néringstjanster. Arbetsfordelningen och ansvaret fér narings- och féretagstjanster kommer att
ses dver under 2024.
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Atgarder for att fa foretag att etablera sig i Borgd koordineras i samarbete med bé&de sektorn fér stadsut-
veckling och Posintra. For att géra det har arbetet framgangsrikt behovs kunniga anstallda bade inom na-
ringstjansterna och inom stadsutvecklingen.

Man vet ocksa att bade de féretag som kommer till Borga och de som redan finns har (liksom hela foretags-
faltet i Finland och varlden) kommer att behdva mycket arbetskraft da de stora aldersgrupperna gar i pens-
ion, och serviceomradet naringar, sysselsattning och integration har en nyckelroll nar det géller att svara pa
detta behov.

Ansvaret for de lagstadgade arbets- och naringstjansterna éverfors till kommunerna fran borjan av 2025.
For Borga stads del baserar sig beredningen av organisationens verksamhet och ekonomi pa stadens orga-
niseringsansvar. Borga ordnar frdn 2025 arbets- och naringstjanster antingen at sig sjalv eller till sig sjalv
och andra kommuner i 6stra Nyland som beho6ver ndgon som ordnar dessa tjanster. Organisationen for ar-
bets- och naringstjanster kommer att byggas upp gradvis under 2024 sa att den &r redo att ta 6ver de upp-
gifter som 6verfors till kommunerna genast fran boérjan av 2025. For tillfallet pagar i Borga ett kommunforsok
med sysselsattning, och via det har staden redan tagit ansvaret for vissa lagstadgade uppgifter. Den nya
organisationen kommer att byggas upp i anslutning till kommunforsoket, sa att de goda verksamhetsmo-
deller som utvecklats i kommunforsoket kan tas i fullskalig anvandning ar 2025. | de nya arbets- och na-
ringstjansterna fran ar 2025 kommer staden allt starkare att utveckla sitt samarbete med bland annat aktorer
inom yrkesutbildning pa andra stadiet och att rikta sina sysselsattningstjanster allt mera till att producera
kunnig arbetskraft for foretagens behov. Arbetsférdelningen och ansvaret fér narings- och foretagstjanster
kommer att ses 6ver under 2024.

Pa serviceomradets ansvar ligger ocksa stadens andel av arbetsmarknadsstodet till kommuninvénare som
varit arbetslésa under en lang tid. Utvecklingen for arbetsmarknadsstéden ar mycket svar att forutse pa for-
hand, men man har 4nda stravat efter det i budgetberedningen.

Invandringen spelar en mycket viktig roll for att garantera arbetskraft bade i Finland och Borgd. Det huvud-
sakliga malet for enheten for framjande av integration ar att efterstrava effektivare och snabbare integration
och sysselsattning av invandrare. Enheten for framjande av integration har darfor ett intensivt samarbete
med till exempel kommunfoérsoket, medborgarinstitutet och yrkesskolorna, och utvecklar stéandigt sina gena
tjanster for att framja integration, s& att s& manga invandrare som mdgjligt kan sysselsattas.

Investeringar

Fornyelsen av bollplanens kylsystem och Kokon idrottscentrum, fas 1, konstgréas blir de storsta investering-
arna 2024
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WEETETELET

INVESTOINNIT tarve TA-TS TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
2024-2030

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus -143 900 000 -21 850 000 -31 560 000 -22 930 000 -9 830 000 -3910 000 -19 110 000 -34 710 000
Pitkdvaikutteiset menot -460 000 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Taloushallinnon kirjanpitojarjestelma -230 000 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Henkil6sto- ja palkkahallinto-ohjelmisto -230 000 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet -9 140 000 -400 000 -500 000 -620 000 -620 000 -2 000 000 -2 500 000 -2 500 000
Osakemerkinnat -9 140 000 -400 000 -500 000 -620 000 -620 000 -2 000 000 -2 500 000 -2 500 000
Yhtidittamisjarjestelyt 0
Talonrakennus -134 300 000 -21 350 000 -31 000 000 -22 250 000 -9 150 000 -1 850 000 -16 550 000 -32 150 000
Hallinnon toimitilojen keskittdminen / Nimbus -2 100 000 -2 100 000
Hankesuunnitelmat ja tarveselvitykset -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Varikko Kaupunginhaka -8 500 000 -500 000 -4 000 000 -4 000 000
Bjurbolen paivakoti (3 ryhmaa) -1 000 000 -1 000 000
Huhtisen paivakoti (uudisrakennnus, 10 ryhmaa) -8 850 000 -5 500 000 -3 350 000
Eestinmden paivakoti (korjaus ja uudisrakennus, 8 ryhmaa) -4 600 000 -1 600 000 -3 000 000
Meritullin alueen uusi paivakoti, 10 ryhmaa -6 300 000 -300 000 -6 000 000
Hinthaaran sivistyskeskus (laajennus ja nyk.rak.paivitys) -5 000 000 -4 000 000 -1 000 000
Pohjoisten alueiden vaka, (Kaarenkylan pk:n korvaavat tilat) -1 400 000 -1 400 000
Gammelbackan koulu -28 500 000 -500 000 -9 000 000 -12 000 000 -7 000 000
Paaskytien koulun piha -900 000 -400 000 -500 000
Kvarnbackenin lisatilat -2 800 000 -600 000 -2 200 000
Pallokentdn pukukopit ja keskuskoulun pihajarjestelyt -1 800 000 -100 000 -1 000 000 -700 000
Paivédkotien aurinko- ja sadekatokset -450 000 -150 000 -300 000
Lansirannan leikkipuisto, avoin varh.kasvatus -800 000 -800 000
Koulualueiden liikenneturvallisuuden parantaminen -400 000 -200 000 -200 000
Kaupungintalon julkisivut ja ikkunat, saneeraus, valaistus, ulkoalue -1 850 000 -1 650 000 -200 000
Kokonniemen liikuntakeskus, 1. vaihe -18 800 000 -1 000 000 -11 000 000 -6 800 000
Kokonniemen liikuntakeskus, 2. vaihe -34 100 000 -12 100 000 -22 000 000
Bogy liikuntasalin rakentaminen pihatdiden yht. + Vahtimestarintalon sisar -2 500 000 -100 000 -2 400 000
Energiansaastoinvestoinnit -2 500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Nasin kartanon uusiokdyttd -100 000 -100 000



KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityslautakunta -125 655 000 -13 765 000 -20 185 000 -24 220 000 -23 750 000 -17 545 000 -16 755 000 -9 435 000
Irtain omaisuus -3 040 000 -765 000 -600 000 -370 000 -370 000 -425 000 -425 000 -85 000
Runkokuormaaja -180 000 -180 000
Katujen kunnossapitokalusto -850 000 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Pienkalusto kaupunki-infra -120 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Mittauskalusto kaupunki-infra -180 000 -70 000 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Puistojen pienkoneet -850 000 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Imulakaisuauto -450 000 -250 000 -200 000
Maanmittauskaluston uusiminen, maapolitiikka -305 000 -45 000 -50 000 -30 000 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000
Pakettiautot, maapolitiikka -105 000 -35 000 -35 000 -35000
Kiinted omaisuus -7 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Kaupunki-infra (netto) -115 615 000 -12 000 000 -18 585 000 -22 850 000 -22 380 000 -16 120 000 -15 330 000 -8 350 000
Kaupunki-infra investointimenot -115 615 000 -12 000 000 -18 585 000 -22 850 000 -22 380 000 -16 120 000 -15 330 000 -8 350 000
Talousarvio uudisrakennus, kadut -27 190 000 -2470 000 -5470 000 -5970 000 -5 770 000 -2 970 000 -4 170 000 -370 000
Talousarvio perusparannus, kadut -16 090 000 -2 850 000 -3 380 000 -2 980 000 -1 950 000 -1 900 000 -1 500 000 -1 530 000
Kokonniemen liikuntakeskus infra, 1. vaihe -5 100 000 -1 400 000 -1 800 000 -1 900 000
Kokonniemen liikuntakeskus infra, 2. vaihe -1 250 000 -300 000 -950 000
Kevyenliikenteen vaylat, erittelematon -4 010 000 -125 000 -1 065 000 -1320 000 -280 000 -120 000 -980 000 -120 000
Liikennejdrjestelyt, erittelematén -1 995 000 -375 000 -270 000 -270 000 -270 000 -270 000 -270 000 -270 000
Paallystaminen, erittelematon -10 400 000 -1 400 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Puistot, erittelematon -7 420 000 -650 000 -2 870 000 -1 350 000 -900 000 -550 000 -550 000 -550 000
Satama, erittelematon -4 750 000 -50 000 -1 000 000 -1 100 000 -700 000 -600 000 -1 150 000 -150 000
Avo-ojien perusparannus -1330000 -350 000 -180 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
TyOpaikka-alueet -5330 000 -1 780 000 -400 000 -700 000 -1 150 000 -700 000 -300 000 -300 000
Tutkimus ja suunnittelu -3 150 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000
Tori -7 000 000 -100 000 -1 000 000 -1 900 000 -2 000 000 -2 000 000
Porvoon puistokatu (Lédntinen Mannerheiminvayld) -8 100 000 -100 000 -200 000 -1 800 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
Liityntapysakointilaitos -7 000 000 0 0 -3 000 000 -4 000 000 0 0
Pysakointialaitoksen kadut ja johtosiirrot -5 500 000 0 0 -250 000 -2 250 000 -3 000 000 0

Kaupunki-infra investointitulot 0



KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen lautakunta -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Irtain omaisuus -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
KasvO:n irtain omaisuus -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
ELINVOIMA
Elinvoiman lautakunta -6 410 000 -2 095 000 -1 485 000 -990 000 -735 000 -940 000 -165 000
Elinvoiman maanrakennus -4 640 000 -1 025 000 -1 325 000 -790 000 -575 000 -850 000 -75 000
Kevatkummun ja Skaftskarrin liikkuntapuisto -550 000 -50 000 -500 000
Tolkkistentien frisbeegolf-rata -250 000 -250 000
Lahiliikuntapaikat ja alueet -225 000 -75 000 -75 000 -75 000
Tervajarven uimaranta -230 000 -30 000 -200 000
Uimarannat, erittelemattomat -175 000 -75 000 -50 000 -50 000
Kenttien ja ulkoilureittien valaistuksen energiatehokkuus -400 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000
Porvoo, pohjoinen ulkoilureitti -190 000 -40 000 -150 000
Tolkkisten ulkoilualue -350 000 -100 000 -250 000
Kokonniemen liikuntakeskus, 1. vaihe tekonurmi -1 500 000 -600 000 -900 000
Zentra, monttu -20 000 -20 000
Uimahallin muutostyot -750 000 -750 000
Irtain omaisuus -1770 000 -1 070 000 -160 000 -200 000 -160 000 -90 000 -90 000
Toimialan yhteinen irtain omaisuus -420 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kuvapalv. Yhteiset, siirrettava katsomo, lava -80 000 -80 000
Liikuntasalien kalusteet -120 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Liikuntapalvelujen laiturit -250 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Liikuntapalvelujen-tralktorit 2]
Liikuntapalvelujen pienkoneet -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Pallokentdn kylmakoneisto -800 000 -800 000
Liikuntapalvelujen kunnossapitokalusto -40 000 -40 000
Investointimenot yhteensd -37 860 000 -53 380 000 -48 290 000 -34 465 000 -22 545 000 -36 180 000 -44 145 000
Investointitulot yhteensd
Investoinnit netto -37 860 000 -53 380 000 -48 290 000 -34 465 000 -22 545 000 -36 180 000 -44 145 000

Menot kumulatiivisesti yht. -37 860 000 -91 240 000 -139 530 000 -173 995 000 -196 540 000 -232 720 000 -276 865 000


KLENBSAR
Yliviivaus


HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024-2026 Virat ja tysuhteiset tehtivit nimikkettéin

2025 2026
TOIMIALA - Palvelualue - Kustannuspaikka -
Nimike
Virat Ty6s Virat Tyos Virat Tyos Virat Tyos
ELINVOIMA
Elinkeinot ja tyollisyys
Tyéllisyyden kuntakokeilu
Vakinaiset
Hankepaallikkd 0 1 1
Omavalmentaja 9 0 9
Palvelukoordinaattori 2 0 2
Suunnittelija 0 1 1
Tyollisyyden kuntakokeilu yhteensa 11 2 11 2 0 0 0 0
Ohjaamo
Vakinaiset
Nuorisotydntekija 0 0 0 0 0
Ohjaamokoordinaattori 0 1 1 1 1
Ohjaamotydntekija 0 1 1 1 1
Ohjaamo yhteensa 0 2 0 2 0 2 0 2
Elinkeinot
Elinkeinopaallikkod 1 0 0 0
Elinkeinojohtaja 1 1 1
Elinkeinojen kehittaja 1 1 1
Elinkeinot yhteensa 0 1 1 1 1 1 1 1
Tyéllisyyden hoito
Tyollisyyspaallikko 1 0 1 1 1
Jarjestelmaasiantuntija, maaraaikainen 1 0 0
Viestintdasiantuntija 1
Kehittamispaallikko 1 1 1
Hallintopaallikko 1 1 1
Palvelupaallikko (hldasiakkaat) 1 1 1
Palvelupaallikko (yritysasiakkaat) 1 1 1
Yritysvalmentaja 4 4 4
Tyoéllisyyden hoito, yhteensa 1 0 8 3 8 2 8 2
*suunnitelmavuosien
tarkempi henkilostotarve
tarkentuu kun
tyollisyysalueen
rajauksesta on sovittu
Kotoutumisen edistaminen
Kotoutumispaallikko 1 1 1 1
Kotoutumiskoordinaattori 1 1 1 1
Kotoutumisohjaaja 3 3 3 3
Toimistosihteeri 1 1 1 1
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Kotoutumisen edistdminen, yhteensa

Elinkeinot ja tyollisyys yhteensa

14

22

12

11

11

Elinvoiman toimialan johto
Elinvoiman johto

Vakinaiset
Apulaiskaupunginjohtaja
Hallintopaallikkd

Johdon assistentti

Elinvoiman johto yhteensa

Elinvoiman toimialan johto yhteensa

Jatkuvan oppimisen palvelut

Musiikkiopisto, yhteiset
Vakinaiset

Apulaisrehtori

Graafinen suunnittelija
Kulttuurituottaja
Musiikkiopiston rehtori
Siistija

Suunnittelija
Toimistosihteeri

Tuottaja

Musiikkiopisto, yhteiset yhteensa

Musiikkiopisto, opetus
Vakinaiset

Musiikin opettaja

Maaraaikaiset

Tuntiopettaja

Musiikkiopisto, opetus yhteensa
Koko musaopisto yhteensa

Porvoon taidekoulu, yhteiset
Vakinaiset

Apulaisrehtori

Graafinen suunnittelija

Rehtori

Suunnittelija

Taideohjaaja

Toimistosihteeri

Vastaava taideohjaaja
Web-suunnittelija

Porvoon taidekoulu, yhteiset yhteensa

Porvoon taidekoulu, opetus
Vakinaiset

Kuvataideopettaja
Maaraaikaiset

Tuntiopettaja

Porvoon taidekoulu, opetus yhteensa

- O O w

& O O O o

39

27,5
66,5

o o o o

o O

39

27,5
66,5

39

27,5
66,5

o

39

27,5
66,5

o

70,5

70,5

70,5

v

70,5

(4]

—_

N O O O o

- O O O O o o o
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Yhteensa

KoMbi, yhteiset
Vakinaiset
Apulaisrehtori
Kansalaisopiston rehtori
Opintoneuvoja
Opistosihteeri
Kansalaisopiston rehtori

KoMbi, yhteiset yhteensa

KoMbi, opetus

Vakinaiset

Kansalaisopiston opettaja,

KV:n paatos; Aikuisten liik.kurssien siirto KoMbiin
Suomenkielen lehtori

Maaraaikaiset

Tuntiopettaja

Projektitydntekija (neuvoja), Projektit ulkopuolisella rahoituksella,
misrsailaicat huAntaliist uli A Ll
KoMbi, opetus yhteensa

Yhteensa

Jatkuvan oppimisen palvelut yhteensa

—_

wW|lo o o

16

23

26

23
26

16

23
26

23
26

104,5

14

104,50

14

103,5

14

103,5

14

Matkailu ja tapahtumat
Matkailu ja tapahtumat
Vakinaiset
Elinvoima-asiantuntija
Markkinointisuunnittelija
Matkailu- ja tapahtumapaallikkd
Matkailun kehittamispaallikkd
Tapahtumapaallikko
Tapahtumasuunnittelija

Matkailu ja tapahtumat yhteensa

Matkailu ja tapahtumat yhteensa

o O O o o o o

o O w

o O w

o O w

-

o O w

-

Vapaa-aika ja kulttuuri
Gammelbackan kirjasto
Vakinaiset

Kirjastovirkailija
Palveluesimies

Gammelbackan kirjasto yhteensa

Kevatkummun kirjasto
Vakinaiset
Kirjastovirkailija
Palveluesimies

Kevatkummun kirjasto yhteensa

Alueellinen kehittamistehtava
Vakinaiset
Informaatikko (hankerahoin)

Palveluesimies (hankerahoin)

03
2,3

03
2,3

03
2,3

03
2,3

0,3
2,3

0,3
2,3

03
2,3

03
2,3
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Vastaava informaatikko

Alueellinen kehittamistehtava yhteensa

Helle-kirjastot

Vakinaiset
Jarjestelmakoordinaattori
Kirjastopalvelukoordinaattori

Helle-kirjastot yhteensa

Padkirjasto ja yhteiset
Vakinaiset
Erikoiskirjastonhoitaja
Kirjastoautonkuljettaja
Kirjastoavustaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastopalveluiden paallikko
Kirjastovirkailija
Palveluesimies
Pedagoginen informaatikko
Toimistosihteeri
Vahtimestari

Mééraaikaiset
Kirjastovirkailija

Padkirjasto ja yhteiset yhteensa

Sopimus Borga gymnasium
kirjastonhoitaja, Lilu
Kirjastonhoitaja

Yhteensa

Kirjastot kaikki yhteensa

Liikuntatoiminta, yhteiset
Vakinaiset

Asiakaspalvelija
Erityislikunnanohjaaja
Huoltomies

Liikunnanohjaaja
Liikuntakoordinaattori
Liikuntalaitosten esimies
Liikkuntapaikkamestari
Liikuntapaikkojen hoitaja
Liikuntapaikkojen hoitaja
Liikkuntapalveluiden paallikkod
Tilavarauskoordinaattori, maaraaikainen
Liikuntasihteeri
Siivooja/valvoja
Toimistosihteeri
Uinninvalvoja/lilkunnanohjaaja

Liikuntatoiminta, yhteiset yhteensa

0 1
0 3
0 1
0 1
0 2
0 1
0 2
0 1
0 7
1 0
0 11
0 34
0 2
0 1
0 2
0 02
1 30,6
04
02
0 0,6
1 40,8
0 2,5
0 2
0 3
0 2
0 1
0 1
0 1
0
0 10
0 1
0 1
0 1
0 1
0 7
0 41,5

11
34

02
30,6

04
02
0,6

40,8

0

11
34

0,2
30,6

04
0,2
0,6

40,8

42,5

11
34

0,2
1 30,6

04
0,2
0,6

1 40,8

Kulttuuritoiminta

Vakinaiset
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Kulttuurikoordinaattori (siirto Kultis toiminta siirretty
kulttuuripalveluiden vastuulle ja poistettu vapaa-johdon alaisuudesta)
Kulttuuripalveluiden paallikko

Kulttuurikoordinaattori

Kulttuurituottaja

Museonhoitaja

Yleis6tyovastaava (vanha nimike museonhoitaja)
Asiakaspalveluvastaava (vanha nimike museonhoitaja)

Nayttelykoordinaattori

Nayttelytyontekija

Kulttuuritoiminta yhteensa

-

o o o

-

o N

Vapaa-aika palvelut
Vapaa-aika
Vakinaiset

Kehittdmiskoordinaattori (siirtyy nuorisoon harrastamisen malli)

Vapaa-aikajohtaja
Mééraaikaiset

Projektikoordinaattori, harrastus -siirretty kulttuurille

Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset yhteensa

Nuorisotoiminta, yhteiset
Vakinaiset
Nuorisopalveluiden paallikkod
Nuorisopalvelukoordinaattori
Nuorisotyén koordinaattori

Nuorisotydntekija

Nuorisotilat/alueellinen nuorisotyo
Nuorisotydntekija

Nuorisotydntekija, aluetydnvastaava
Nuorisotoiminta, yhteiset yhteensa

Erityispalvelut

—_

o O o

0,5

1.5

12

16

Nuorisotyontekija, kohdennettu nuorisotyo

Nuorisotyontekija, etsiva nuorisotyd

S

S

Projektit ulkopuolisella rahoituksella, maaraaikaiset
tyontekijat, yli 6 kk

Nuorisotyontekija, etsiva nuorisotyo

0,5

Nuorisotyontekija, Haavihanke

Yksilovalmentaja/Nuorten ty6pajat

Ty6hon valmentaja /nuorten tyopajat

NIN|[R]|O

NIN][O|O

NIN][O|O

Projektikoordinaattori harrastamisen malli siirtynyt
vapaa-aika yhteiset 0,5

1

Yhteensa

Vapaa-aika palvelut yhteensa

8,5

4

117,3

12,80

121,10

12

4 120,3

12

4 119,3

ELINVOIMA YHTEENSA

124,5

145,3

132,5

153,10

121,5 149,3

121,5 1483
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