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1. ORDFORANDENS OVERSIKT

Revisionsnamndens uppgifter betonas mycket pa extern revision. Revisionsnamnden har a
andra sidan beddmt saval uppnaendet av de mal for verksamheten och ekonomin som stads-
fullmaktige stallt upp som andamalsenligheten och resultaten av ordnandet av verksamheten.
Tyngdpunkterna i revisionsverksamheten ar 2023 lag pa genomforandet av stadens narings-
politik och olika roller i anslutning till den, planlaggningen av industriomraden, stadens hyres-
avtal samt praxis for utveckling av verksamheten i Borga stads organisation.

Stadens strategi fornyades under 2022 och vid genomférandet av strategin anvands ett stort
antal program och planer. Tjansteinnehavarnas arbetstid fylls férutom av strategin ocksa med
manga andra fragor. En andamalsenlig inriktning och uppfoljning av atgarderna och resur-
serna for att genomféra strategin ar oerhort vardefull.

| den andamalsenliga verksamhet som namns i kommunallagen stravar man efter att uppna
de uppstallda méalen genom att anvanda resurserna effektivt. For resultatrik verksamhet kravs
i allmanhet effektiv och ekonomisk verksamhet. | manga organisationer har jag dock sett a
ena sidan goda resultat som har uppnatts oberoende av verksamhet och & andra sidan en
valorganiserad verksamhet som inte leder till 6nskat resultat. Aven i Borga ar det nyttigt att
identifiera och leda kritiska punkter i verksamheten dar det ar nédvandigt att uppna malen.
Jag tror att ett tatare samarbete mellan tjanstemannen, stadsfullmaktige och revisionsnamn-
den ocksa nar strategin genomfors kan leda till resultat som ingen aktér ensam kan uppna.

Jag tackar varmast revisionsnamndens ledamater, tjansteinnehavarna och KPMG:s experter
for utfort arbete.

Borga 9.5.2023

Juha Kittila
Revisionsnamndens ordforande
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2. REVISIONSNAMNDEN OCH REVISION
2.1 REVISIONSNAMNDENS UPPGIFTER

Revisionsndmnden ska enligt kommunallagens 121 § bereda de arenden som géller gransk-
ningen av forvaltningen och ekonomin och som fullméktige ska fatta beslut om samt bedéma
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i staden
och stadskoncernen och huruvida verksamheten har ordnats pa ett resultatrikt och andamals-
enligt satt. Revisionsndmnden ska se till att granskningen av staden och dess dottersamman-
slutningar samordnas samt dvervaka att skyldigheten enligt 84 8§ i kommunallagen att redo-
gora for bindningar iakttas och tillkannage redogorelserna for fullméaktige. Dartill ska revis-
ionsnamnden for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om ndmndens upp-
gifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Om stadens balansrakning visar underskott som saknar tackning ska revisionsnamnden be-
doéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den géallande
ekonomiplanens tillracklighet. Revisionsnamnden foljer ocksa upp forverkligandet av revi-
sorns revisionsplan. Revisionsnamnden utarbetar en utvarderingsplan och ett arligt utvarde-
ringsprogram samt lamnar arligen en utvarderingsberattelse till fullméktige. Namnden kan
ocksa ge fullméaktige andra utredningar av utvarderingsresultat som den anser nodvandiga.

2.2 REVISIONSNAMNDENS VERKSAMHET

Beslutsfattandet inom revisionsnamnden har skett pa forslag av ordféranden. OFGR Topi
Katajala frain KPMG Julkistarkastus Oy har varit protokollforare. Ledamoterna i revisions-
namnden och deras suppleanter har utsetts av stadsfullmaktige och presenteras i tabell 1.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Juha Kittila, ordférande Jarkko llomaki

Tuomas Kanervala, vice ordférande Heikki Junes

Hannu Ahola Simo Hellsten

Fredrik Bohme Andreas Nymark

Piia Malmberg fram till 14.12.2022, sedan Irmeli Gunilla Partanen fram till 14.12.2022, sedan Pirkko

Hoffren Parjanen

Kari Pauloaho Katja Paasonen fram till 28.9.2022, sedan Sonja
Perttula

Leena Sorjonen Satu Lindell

Sari Térma Tuomas Jakovesi

Maj-Louise Wilkman Heidi Tyyska

Tabell 1: Revisionsnamndens sammansattning

PORVOO&®BORGA 2



Revisionsnamnden sammantradde elva ganger angaende revision och utvardering ar 2022.
Vid sina méten har namnden bekantat sig med stadens verksamhet och mal samt uppnaen-
det av malen, bland annat genom att hora tjansteinnehavare. | tabell 2 presenteras revis-
ionsnamndens motestidpunkter och sakinnehall.

Motets tidpunkt

Motets innehdll

30.8.2022

27.9.2022

25.10.2022

22.11.2022

13.12.2022

24.1.2023

28.2.2023

28.3.2023

11.4.2023

— Uppdatering av utvarderingsplanen 2021-2024 och utarbetande

av utvarderingsprogrammet 2022

— Revisionsplan 2022

— Hostens motestidtabell

— Stadsstyrelsens genméle om utvarderingsberattelsen 2021

— Bitradande stadsdirektor Fredrick von Schoultz, stadens narings-
politik (bl.a. mojligheterna att fa nya foretag till Borga samt vilka
mal for naringspolitiken som finns for 2022 och pa langre sikt)

— Redogdrelser for bindningar

— Revisionsnamndens budget 2023 och revisionsnamndens bud-
getuppfoljning 2022

— Utbildningar

— Konkurrensutsattning av revisionstjansterna

— Uppdatering av utvarderingsprogrammet 2022

— Stadsdirektor Jukka-Pekka Ujula, aktuell versikt

— Naringschef Elina Duréault, naringschefens roll i utvecklingen av
naringspolitiken i Borga

— Finansdirektor Henrik Rainio, budget 2023

— Redogdrelser for bindningar

— Posintras verkstallande direktor Fredrik Pressler, Posintras roll i
utvecklingen av naringslivet i regionen

— Porvoo Event Factorys styrelseordférande Pertti Elfving-Elvila
och verkstéllande direktér Susanne Dahlgvist, Konstfabrikens
funktionella helhet

— Kari Hellstrom, Mikko Silvast, stadens hyresverksamhet utat

— Varens moétestidtabell

— Redogdrelser for bindningar

— Stod for utvarderingsarbetet

— Revisorns rapport

— Stod for utvarderingsarbetet

— Anna-Maija Container, stadens kommunikation

— Finansdirektor Henrik Rainio, bokslut 2022

— Stadsstyrelsens ordférande Jorma Wiitakorp, situationen med re-
kommendationerna i utvarderingsberattelsen

— Utarbetande av utvarderingsberattelsen

— St6d for utvarderingsarbetet

— Redogorelser for bindningar

— Stadsfullmaktiges ordférande Mikaela Nylander, laget for rekom-
mendationerna i utvarderingsberattelserna

— Utarbetande av utvarderingsberattelsen

— Stod for utvarderingsarbetet

PORVOO&®BORGA 3
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25.4.2023 — Utarbetande av utvarderingsberattelsen
— Stod for utvarderingsarbetet
9.5.2023 — Revisorns rapport

— Utvarderingsberattelsens slutférande
— Stod for utvarderingsarbetet
— Redogorelser for bindningar

Tabell 2: Revisionsnamndens motestidpunkter och sakinnehall.

Malet ar att utvarderingen under fullméaktigeperioden till vasentliga delar tacker stadskoncer-
nens verksamhet. Tyngdpunkterna i revisionsnamndens bedomningsprogram fér 2022 Iag pa
genomforandet av stadens naringspolitik, planlaggningen av industriomraden, stadens hyres-
avtal samt praxis for utveckling av verksamheten i Borga stads organisation. Namnden har
ocksa foljt upp hur revisionsplanen har forverkligats.

Revisionsndmnden behévde inte beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under ra-
kenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet i enlighet med kommu-
nallagen, eftersom kommunens balansrakning inte visade underskott som saknar tackning.

Utvarderingsberéattelsen for 2022 godkandes av revisionsndmnden 9.5.2023. Revisions-
namnden foreslar for beslut i fullméktige att stadsstyrelsen och namnderna i sina verksam-
heter beaktar utvarderingsberattelsens rekommendationer och iakttagelser.

2.3 UTVARDERINGENS INFORMATIONSBAS

Revisionsnamnden satter sig in i revisionstemana genom att hora tjansteinnehavarledningen
och ledningen for de fortroendevalda, sakkunniga och andra ansvarspersoner pa utvarde-
ringsobjektet.

Utredningens informationsbas ar de uppgifter och iakttagelser som revisionsnamnden fatt
under inspektionsbestk och méten, utredningar och verksamhetsberattelseuppgifter, rappor-
ter fran stadens enheter och enheternas 6vriga material samt bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen for ar 2022 som undertecknats av stadsstyrelsen och stadsdirektéren. Dessutom
har revisionsnamnden tillgang till revisorns rapporter. Utvarderingsarets fokusomraden och
de arenden som behandlats av ndmnden lyfts sarskilt fram i utvarderingen.

2.4 REVISION

Borga stads revisor for ar 2022 var KPMG Julkistarkastus Oy med OFGR, CGR Outi Koskinen
som ansvarig revisor.

Revisorn har rapporterat till revisionsnamnden om hur revisionsplanen har forverkligats. Rap-
porterna har dven lamnats till stadens ledning

>9
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3. REALISERING AV REVISIONSNAMNDENS TIDIGARE RE-
KOMMENDATIONER

3.1 STADSSTYRELSENS SVAR PA UTVARDERINGSBERATTELSEN

Revisionsnamnden overlamnar till fullmaktige en utvarderingsberattelse for verksamhetsa-
ret, dar utvarderingsresultaten och rekommendationer presenteras. Stadsstyrelsen ger full-
maktige ett bemotande om de atgarder som stadsstyrelsen anser att utvarderingsberattel-

sen ger anledning till.

Stadsstyrelsen har pa hosten 2021 lamnat sitt forsta bemotande av atgarderna i revisions-
namndens rekommendationer. Revisionsndmnden har déarefter begart ytterligare utredning i
fraga om de atgarder for vilka revisionsnamnden har bedémt att en ytterligare utredning om
de vidtagna atgarderna ar motiverad.

Stadsstyrelsen har pa varen 2022 lamnat sitt uppdaterade bemétande av atgarderna i revis-
ionsnamndens rekommendationer. | bilaga 1 till utvarderingsberattelsen presenteras stads-
styrelsens uppdaterade bemdtande av utvarderingsberattelserna for 2019-2021.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamndens rekommendationer har verkstallts inom stadens verksamhet.

Revisionsnamnden rekommenderar att revisionsnamndens rekommendationer i ut-
varderingsberattelsen och fortskridandet av dem foljs upp av stadsstyrelsen i tabellen
over utvecklingsobjekt (Excel) och att framskridandet av rekommendationerna behand-
las inom fullméaktige i samband med kvartalsrapporteringen.

PORVOO&®BORGA 5
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4. SAMMANFATTNING AV SLUTSATSER OCH REKOM-
MENDATIONER
| UTVARDERINGSBERATTELSEN FOR 2022

4.1 VERKSTALLANDET AV STRATEGIN OCH OPERATIVA MAL

Stadsstrategins operativa mal styr stadens verksamhet. Darfor ar det viktigt att det finns ett
klart samband mellan uppstéllandet av de operativa malen och stadsstrategin.

Stadsfullmaktige godkande 2022 en uppdaterad stadsstrategi dar stadens vision, varderingar
och utvecklingsmal fram till 2025 definieras. Revisionsnamnden ser fram emot att de bin-
dande malen for 2023 och indikatorerna i anslutning till dem uppnas med hjalp av indikato-
rerna i den uppdaterade stadsstrategin.

Revisionsnamnden rekommenderar att man inom staden agnar uppmarksamhet at uppstal-
landet av arsmalen. Nar det galler malen bor man kanna till utgangsnivan, den énskade and-
ringsriktningen och den matbara malnivan. Till varje mal ska fogas matuppgifter for att upp-
naendet av malet ska vara mojligt att mata, folja upp och utvardera.

Dessutom rekommenderar revisionsnamnden att arsmalen, atgarderna i verksamheten och
matarna presenteras som egna punkter i bokslutet. Uppnaendet av malen och atgarderna
ska beskrivas genom siffror eller annan information i bokslutet for att utfallet ska kunna veri-
fieras.

4.2 PRAXIS FOR STADENS UTVECKLING

Revisionsnamndens beddmningsobjekt ar praxis for utvecklingen av verksamheten i Borga
stads organisation under bedomningséaret 2022 samt behandlingen av rekommendationerna
i utvarderingsberattelsen. Som en del av utvarderingen hordes stadsfullmaktiges, stadssty-
relsens och stadsfullméktiges representanter.

Revisionsndmnden rekommenderar att man genomfor sjalvutvarderingen av utvecklingen
av stadens egen verksamhet for att utvecklingsatgarderna ska identifieras och verkstallas
effektivare &an tidigare och kompetensen inom utveckling ska starkas.

Revisionsnamnden rekommenderar liksom foregaende ar att utvarderingsberattelsen be-
handlas inom ramen for kvartalsrapporteringen for att underlatta uppféljningen av genomfo-
randet av rekommendationerna under verksamhetsaret.

>9



4.3 OVRIGA PRIORITERINGAR UNDER UTVARDERINGSARET

Revisionsndmnden har i kapitel 7 i utvarderingsberattelsen behandlat naringspolitiken och
dess genomslag, anvandningen av personalresurser, markforvarv, stadens hyresavtal samt
underhallet av fastigheter. Revisionsnamnden har gett utvecklingsrekommendationer for
dessa amnen.

PORVOO&®BORGA 7
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5. UTVARDERING AV GENOMFORANDET AV STRATE-
GIN

Enligt 37 8 kommunallagen ska staden ha en stadsstrateqi, i vilken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsstrategin &r politiskt och
verksamhetsmassigt forpliktigande. Med andra ord styr den beredningen av beslut och be-
slutsfattandet. | stadsstrategin ska man ocksa faststalla hur férverkligandet ska utvarderas
och féljas upp.

5.1 STADSSTRATEGIN OCH MATARE

Borga stadsfullmaktige godkande i maj 2022 en ny uppdaterad stadsstrategi, Drommarnas
Borga 2022-2025 — Mgjligheternas stad. Strategin definierar stadens vision, varden och ut-
vecklingsmal fram till &r 2025. Strategin har fyra spetsteman.

D D Suosituin kotikaupunki Paras arkenakin
= Kestiva = Vaivaton ja sujuva arki
* Oppimisen ja kasvamisen
kaupun ki

Paras arkenakin

Suosituin kotikaupunki D
@ O Unelmien
A Porvoo

a
= Os: unki
= Tasapai en talous i anteisiin
* Vahva kaupunki
M Esien Kaupunkieldmin syketta
L = Vetovoimainen limastotekojen kaupunki
:aupln;nkielaimﬁn kaupunkikeskusta « Hiilineutraali kaupunki

syk
' ¥ = Elamyksellinen vapaa-aika ja * limastoviisaat yritykset ja

= Yhdenvertainen Porvoo

tapahtumat asukkaat

limastotekojen kaupunki = Aito vuoropuhelu ja laaja = Kiertotalouskaupunki
vuorovaikutus

Bild 1: De fyra spetstemana i den nya stadsstrategin Drommarnas Borga — Mojligheternas stad (Kéalla: Borga stadsstrategi 2022—2025)

Matarna i den nya stadsstrategin godkandes vid stadsfullméaktiges sammantrade i septem-
ber 2022. Matarna bearbetades i stadens interna projektgrupp, déar varje sektor var repre-
senterad. Arbetet leddes av stadens ledningsgrupp. Mataren innehaller 10 matare som for-
delar sig pa delomradena hallbar utveckling enligt foljande:

— Hallbar social utveckling (matare: befolkningsférandring, valbefinnande och halsa-koefficient,
utbildningsnivaindexet, gatusakerhetsindexet)

— Hallbar ekonomisk utveckling (matare: upplevelsepuls i centrumomradet, sysselsattnings-
grad, foretagsbestand och stadens lanestock)

— Hallbar ekologisk utveckling (matare: vaxthusgasutslapp per invanare samt andelen skyddad
skogsmark som &gs av staden av de skogsomraden som ags av staden)

PORVOO&®BORGA :



Matarna baserar sig regelbundet pa tillgangliga undersokningar eller statistik som mojliggor
uppfélining och analys pé langre sikt samt jamforelser med andra stader. Storsta delen av
matarna uppdateras arligen och rapporteras en gang om aret. Uppfdljningen av matarna
kopplas till rapporteringsrytmen for verksamheten och ekonomin.!

| bokslutet for 2022 presenteras stadens strategis huvudteman, arsmal och stadens bedom-
ning av hur de operativa malen har uppnatts i enlighet med den féregaende stadsstrategin
Drommarnas Borga 2030.

Paras arkenakin
+ Tuotetaan laadukkaat koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelut
* Onnistunut koronakriisin jalkihoito

+ Parannamme perus- ja erityispalveluiden laatua ja saatavuutta
painottamalla ehkaisevaa ja ennakoivaa tydté

+ Kulttuuri- ja liikuntaohjelmien jatkotoimenpiteitd edistetéén eri
sidosryhmi&, asukkaita, yhdistyksia, yhteisoja, yrityksia kyselyin
kuullen

+ [ta-Uudenmaan pelastuslaitos panostaa toimintojensa
kehittamiseen

Kaupunkielaméa

« Jatketaan uusien digitaalisten ratkaisujen kayttddnottoa.
Kehitetaan edellen analytikkaa ja ennustemalleja

+ Vahvistetaan Porvoon elinvoimaa ja houkuttelevuutta

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 7/13 on
toteutunut talousarviossa 2022 mééritetyn mukaisesti.

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 14/19 on
toteutunut talousarviossa 2022 mééritetyn mukaisesti.

Suosituin kotikaupunki

+ Kaupungin strategiset painopisteet paivitetaan vastaamaan
kaupungin toimintaymparistoé hyvinvointi
* Muutoksia palvelutarpeessa ennakoidaan ja palvelut

jarjestetaén laadukkaasti seka kustannustehokkaasti
alueuudistuksen jalkeen

« Tybdhyvinvointia ja osaamista vahvistetaan

« Kaupungin rakennettua omaisuutta hoidetaan
suunnitelmallisesti

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 22/27 on
toteutunut talousarviossa 2022 maéaritetyn mukaisesti.

Bild 2: Stadens bedémning av genomforandet av strategin presenterade enligt huvudteman i enlighet med budgetmalen. Kalla: Bokslut
2022

1 Kalla: Stadsfullmaktiges protokoll 28.9.2022/Paragraf 65

PORVOO&®BORGA :



5.2 UTVARDERING AV HUR VERKSAMHETENS MAL HAR UPPNATTS

Malen fér koncernforvaltningens verksamhet och hur de forverkligats har utvarderats utifran
bokslutet for 2022. Revisionsnamnden har bedomt forverkligandet av malen pa basis av be-
skrivningarna som angivits i bokslutet. | utvarderingen har man fast uppmarksamhet vid fol-
jande saker:

— Gar uppgifterna i bokslutet att verifiera pa tillracklig niva gallande vad som har gjorts
for att genomfora atgarden?

— Kan man i fraga om atgarderna dra slutsatser om malnivan eller har till dem kopplats
matuppgifter med hjalp av vilka uppnaendet av malet kan bedémas.

— Har atgarden kopplats till en strategiméatare?

Staden har stallt upp sammanlagt 16 arsmal och under dem har 72 atgarder eller matare satts
upp. Forverkligandet av dem &ar beskrivet med fargkoder i bokslutet. Den grona fargen beskri-
ver att atgarden har uppnats, den gula fargen att den delvis uppnatts och den rdda fargen
visar att atgarden inte har uppnatts. Staden har bedémt utfallet i bokslutet enligt foljande: 54
av dessa mal har uppnatts, 11 har uppnatts delvis och fyra har inte uppnatts alls. For tre
atgarder eller matare ar bedémningen inte verifierbar eller uppgifter tillgangliga.

| bokslutet for 2022 har de atgarder och matare som anknyter till malen presenterats for stra-
tegins arsmal. For varje arsmal har stadens huvudansvariga instans angetts. Till skillnad fran
tidigare ar har huvudansvaret for arsmalen i bokslutet for 2022 férdelats mellan enheterna,
medan genomférandeansvaret under tidigare ar har varit bundet till en enda aktor. | bokslutet
har dessutom antecknats stadens prognos for atgarder och métare (uppnatts, delvis upp-
natts, inte uppnatts). Som mal har skrivits in manga saker som klart och tydligt ar atgarder.
Lasbarheten av resultattavlorna for strategins mal forbattras om det till tabellerna fogas en
kolumn langst till vanster, dar det beréattas pa vilket sétt eller med hurdana undermal man vill
framja forverkligandet av strategins huvudmal (t.ex. stadsliv). Atgarder som for narvarande
antecknats som arsmal kan laggas till i foljande kolumn och matare for uppnaendet av under-
malet i den tredje kolumnen (se dven rekommendationerna pa sidan 34).

Revisionsndmnden har beskrivit resultaten av utvarderingen i enhetsspecifika tabeller i styck-
ena 5.2.1-5.2.5.
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5.2.1 STRATEGISKT MAL: STADSLIVET

BG2022 ars-
mal

1. Inférandet
av nya digi-
tala lésningar
fortsatter.
Analysen och
prognosmo-
dellerna ut-
vecklas

Atgérder,
matare

Begaran om
service styrs i
allt hégre grad
till elektroniska
kanaler

Métare: Anta-
let servicebe-
garanden i
elektroniska
kanaler 6kar

Forbéattring av
kompetensen i
anvandningen
av de system

som anvands.

Méatare: i kom-
petensprofi-
lerna tas digital
kompetens i
bruk.

BS2022
beskrivs i
bokslutet

Det gar inte att
bedéma om mé-
let har uppnatts

utifran boksluts-
uppgifterna.

P& basis av sva-
ret pa begéaran
om information
har antalet ser-

vicebegaranden i

elektroniska ka-
naler okat.

Atgarder har ut-
forts for att
framja digitala
I6sningar.

Malet har upp-
natts i fraga om

mataruppgifterna

och det har del-
vis uppnatts i
fraga om styr-
ningen.

Det gar inte att
bedoma om ma-
let har uppnatts
utifrdn boksluts-
uppgifterna.

P& basis av sva-
ret pa begéaran
om information
kartlaggs kom-
petensprofilerna
i samband med
utvecklingssam-
talen, dar den
nuvarande nivan
pa arbetstaga-
rens digitala
kompetens och
malnivan fast-
stalls.

Malet och méata-
ren bedémdes
delvis ha upp-
natts.

Malnivéan eller
mataruppgif-
terna har be-
skrivits

Malnivan kan inte
slutledas,
utvecklingsriktning
en Okar

Matare: Antalet
servicebegarande
n i elektroniska
kanaler

Malnivan kan inte
slutledas

Matare:
Ibruktagande av
digikompetensen i
kompetensprofiler
na

Strategima-
tare
Drommarnas
Borgé 2030
Ja,
digitaliseringsgra
d

Ja,
digitaliseringsgra

PORVOO&®BORGA

Stadens
utvarde-
ring

Huvudansvar

Finansieringsled
ningen
(utvecklingsenh
eten),
bildningsvasend
et, social- och
halsovardsvase
ndet, Borga
vatten
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2. Borga livs-
kraft och at-
traktivitet
starks

Anvandningen
av Omaolo-
symtombe-
doémningar och
distansrehabili-
teringen utvid-
gas,

inférande av
klientapplikat-
ioner inom
aldreomsorgen
och tjansterna
fér personer
med funktions-
nedsattning

Utveckling av
e-fjanster och
kommunikation
(Borga vatten)

Foérutsattning-
arna for tomt-
produktionen
tryggas genom
att staden ko-
per mer mark:
minst 35 ha.

Underhall av
tomtreserven
for hdghus-
och radhus-
tomter: minst
20 000 m2-vy

Minst 2 tomter
overlats for
Ara-produktion

Livskraftssiff-
ran i centrum:
Borga p& minst
4:e plats i jam-
férelsegruppen

Det gar inte att
bedoma om ma-
let har uppnatts
utifrdn boksluts-
uppgifterna

Ja, har uppnatts.

ATG: Webbplat-
sen har grun-
dats.

Ja, har uppnatts.

ATG: Staden for-
varvade ca 60
hektar ramark,
varav 22 hektar
genom att ut-
nyttja sin for-
kopsratt.

Ja, har uppnatts.

ATG: Tomtre-
serv, héghus-
och radhustom-
ter 70 100 m2-vy

Har inte forverkli-
gats

Det gar inte att
beddéma om mé-
let har uppnatts
utifrdn boksluts-
uppgifterna

Malnivan eller
mataren kan inte
slutledas,
utvecklingsriktning
en vaxande

Malnivan och
mataren kan inte
slutledas, det ar
frdga om en
utvecklingsatgard

Malnivan kan slut-
ledas

Matare: Stadens
markagande

Malnivan kan slut-
ledas

Matare: Tomtre-
serv

Malnivan kan slut-
ledas

Matare: Antal tom-
ter som overlatits
for ARA-produkt-
ion

Méalnivan och ma-
taren kan slutle-
das

Nej

Ja,

digitaliseringsgra

d

Nej

Nej

Nej

Ja,
livskraftssiffran i
centrum

PORVOO&®BORGA

Stadsutveckling
en

Stadsutveckling
en

Stadsutveckling
en

Stadsutveckling
en
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Uppfattning
om staden
som bostads-
ort: i fraga om
helhetsbilden
bland de 10
basta staderna
i Finland

Registrerade
Overnattningar
for turister:
minst 4 pro-
cent tillvaxt
varje ar

Under 2022
planlaggs
minst ett objekt
i en serviceby

Gér inte att be-
déma

Ja, har uppnatts.

ATG: Antalet
Overnattningar i
registrerade in-
kvarteringsan-
laggningar
okade med 7,6
procent

Det gar inte att
bedoma om ma-
let har uppnétts
utifrdn boksluts-
uppgifterna.

Matare: Livskrafts-
siffran

Malnivan kan slut-
ledas

Méatare: Uppfatt-
ning om staden
som bostadsort

Malnivan kan slut-
ledas

Métare: Registre-
rade dvernatt-
ningar

Malnivan kan slut-
ledas

Méatare: Antalet
planlagda objekt i

Ja, uppfattning
om staden som
bostadsort

Ja, turism,
registrerade
Overnattningar

Nej

Stadsutveckling
en

Stadsutveckling
en

Stadsutveckling
en

servicebyn

Svar pa begaran

om information:

detaljplan 538

Hindhéar, Brink-

vagen, var fram-

lagt som utkast

6.7-10.8.2022

Malet har upp-
natts.

| det strategiska malet Stadsliv i fraga om arsmalen kan man i 9/13 dra slutsatser om malni-
van eller matuppgifterna. Strategimatare har kopplats till 6/13 atgarder. Atgérder for att uppné
malen har presenterats for 10/13 mal enligt uppgifter i arsredovisningen eller begaran om
ytterligare upplysningar. Revisionsnamnden har inte pa basis av bokslutsuppgifter eller svaret
pa begéaran om information i fraga om 3/13 mal kunnat bedéma om de foreslagna atgarderna
har varit tillrackliga for att uppna malen.

Av stadslivets mal uppskattas 6/13 ha uppnatts, 3/13 delvis ha uppnatts, 1/13 inte ha uppnatts
och for 3/13 kunde man inte bedoma om de uppnatts.

PORVOO4&,»BORGA 13



5.2.2. STRATEGISKT MAL: DEN POPULARASTE HEMSTADEN

BG2022

o o
EISE]

3. Sta-
dens stra-
tegiska
tyngd-
punkter
uppdate-
ras sa att
de mots-
varar sta-
dens
verksam-
hetsmiljo
efter val-
fardsre-
formen

4. Férand-
ringar i
servicebe-
hovet be-
aktas pro-
aktivt och
tjansterna
ordnas pa
ett hég-
klassigt
och kost-
nadsef-
fektivt
satt.

Atgérder,
matare

Antalet pro-
gram granskas
kritiskt och mal-
sattningen for-
enhetligas

Stadsstrategin
uppdateras

Stadens orga-
nisationsreform
2023 gors sa
att den motsva-
rar den nya
verksamhets-
miljon

Vi forbereder
0ss pa inrattan-
det av valfards-
omradet och
tryggar ocksa i
fortsattningen
hdgklassiga
tjanster for
stadsborna.

BS2022
beskrivs i
bokslutet

| arsredovis-
ningen har det
konstaterats
att stadsstrate-
gin och ma-
tarna har upp-
daterats.

Malet upp-
skattas delvis
ha uppnatts,
eftersom man i
bokslutet inte
har beskrivit
férenhetligan-
det av malsatt-
ningen.

Atgarderna har
beskrivits, ma-
let har upp-
natts

ATG: Stads-
strategin har
uppdaterats

Atgarderna har
beskrivits, ma-
let har upp-
natts.

ATG: Stadens
organisations-
reform har sys-
selsatt perso-
nalen

Det gér inte att
beddéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Valfards-
berattelsen
och planen be-
skriver ut-
gangsnivan for
tjansterna som

Malnivan eller ma-
taruppgifterna har

beskrivits 2030

Malnivan kan slutle- Nej
das. Det ar fraga om
en utvecklingsatgard

Malnivan kan slutle- Nej
das
Malnivan kan slutle- Nej

das. Malet ar till ka-
raktaren sadant att en
matare inte behdvs.

Malnivdn och mataren = Nej
kan inte slutledas, det

ar fraga om en ut-
vecklingsatgard

PORVOO&®BORGA

Strategiindi-
kator Drom-
marnas Borga

Huvudansvar

Stadens ledning

Stadens ledning

Stadens ledning

Social- och
halsovardsvase
ndet,
bildningsvasend
et
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Genom progno-
stiseringsmo-
dellen for bild-
ningsvasendets
servicenatverk
riktas resurser
ratt och kost-
nadseffektivt

UtOver investe-
ringarna an-
vands en and-
ring av elev-
upptagnings-
omradena for
att jamna ut
elevantalet i
skolorna och
fastigheternas
anvandnings-
grad okas.

Projektportfol-
jen utnyttjas ef-
fektivt och
andamalsenligt

Métare: i pro-
jektportféljen
finns minst 90
procent av pro-
jekten

Regionala palli-
ativa vardplat-
ser pa special-
niva tas i bruk.
Utvecklingspro-
jekten i pro-
jektet Framti-
dens social-
och hélsocen-
tral har

servicebeskriv-
ningar och vo-
lymer.

Malet upp-
skattas delvis
ha uppnaétts.

Det gar inte att
beddéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Basupp-
gifterna har in-
forts i informat-
ionshante-
ringssystemen
for att skapa
en lagesbild.
Kriterierna for
bestamningen
av malnivaerna
gors under
2023.

Malen (2 st.)
uppskattas del-
vis ha upp-
natts.

Det gar inte att
bedéma om
malet och méa-
taren har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Det gar att be-
doéma om ma-
let har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

ATG: Inforan-
det av pallia-
tiva vardplatser
pa specialniva
som faststallts

Malnivan kan inte slut-
ledas, utvecklingsrikt-
ningen har faststallts

Matare: inte bestamd,
kan slutledas

(Anvandning av resur-
ser, antal ele-
ver/skola, anvand-
ningsgrad for fastig-
heter)

Malnivan kan slutle-
das

Matare: Antal projekt i
projektportfélien (%)

Malnivan kan slutle-
das

Ja,
lokaleffektivitet,
skolor och
daghem

Nej

Nej

PORVOO&®BORGA
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5. Arbets-
halsan
och kom-
petensen
starks

forankrats i
verksamheten.

Vi forbereder
0ss pa overfo-
ringen av ar-
bets- och n&-
ringstjansterna
till kommu-
nerna.

Pa grund av at-
garder som
framjar valbe-
finnandet i ar-
betet forblir
franvaro pa hal-
sogrunder lag

95 % av perso-
nalen har delta-
git i utveckl-
ingssamtal med
sin chef. | 50 %
av dessa har
man ocksa fort
en kompetens-
diskussion

Resultatet av
personalenka-
ten &r mer an
referensgrup-
pens genom-
snitt

som ett bin-
dande mal for-
verkligades
inte p& avdel-
ning 3 under
aret pa grund
av svarigheter
att

rekrytera per-
sonal och pa
grund av coro-
naepidemin.

ATG: Projekt-
arbetet for
framtidens

social- och hal-

sovardscentral
har genom-
forts.

Malet har upp-
natts delvis.

Atgarderna har
beskrivits p&
allman niva.

Malet upp-
skattas delvis
ha uppnatts,
eftersom mal-
nivan inte kan
uppskattas.

Har inte for-
verkligats

Har inte for-
verkligats

Det gér inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna. Perso-
nalenkaten

Malnivan/mataren kan
inte slutledas, det ar
frdga om en utveckl-
ingsatgard

Malnivan kan inte slut-
ledas

Matare: Antalet hélso-
baserad franvaro

Malnivan kan slutle-
das

Méatare: Deltagare i ut-
vecklingssamtal och
kompetensdiskussion
(%)

Malnivan kan slutle-
das

Matare: resultatet av
personalenkéaten i

Nej

Ja, personalens
halsobaserade
franvaro

Nej

PORVOO&®BORGA

Personalledning
en

Personalledning
en

Personalledning
en
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6. Sta-
dens eko-
nomi pla-
neras och
leds an-
svarsfullt

Matare: Strate-
gimatare for
stadens eko-
nomi pa god
niva

Modellering av
stadens drifte-
konomi fran
2023

Hallbar investe-
ringsniva fast-
stalls

genomfordes
2022.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Person-
uppgifterna
rapporteras i
den personal-
rapport som
kompletterar
bokslutet.

Malet upp-
skattas delvis
ha uppnatts
(resultatet av
personalenka-
ten i forhal-
lande till refe-
rensgruppens
genomsnitt).

Atgarderna har
beskrivits, ma-
let har upp-
natts

ATG: De eko-
nomiska ma-
tarna ar pa god
niva

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Atgarderna har
beskrivits, ma-
let har upp-
natts

ATG: Hela sta-
dens investe-
ringsniva ryms
med i &rsbidra-
get, som fortfa-
rande var
starkt. Stadens
investerings-
niva jamfort
med &rsbidra-
get var saledes
i jamvikt ar
2022.

forhallande till refe-
rensgruppens genom-
snitt

Malnivan kan slutle-
das

Méatare: strategima-
tare fér ekonomin

Malnivan kan slutle-
das

Malnivan och méataren
kan slutledas

Matare: Hallbar inve-
steringsniva

Ja, ekonomiska
matare

Nej

Ja, ekonomiska
matare

PORVOO&®BORGA

@

O

@

Finansieringsled
ningen

Finansieringsled
ningen

Finansieringsled
ningen
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7. Sta-
dens
byggda
egendom
skots
planenligt

Uppnaende av
ekonomisk 16n-
samhet, resul-
tatet visar over-
skott (Kungsva-
gens arbets-
héalsa)

Avkastning pa
5 % pa grund-
kapitalet
(Affarsverket
Lokaltjanster)

Intaktsféring
694 000 euro
(Borga vatten)

PTS for fastig-
hetsunderhall
och ersétt-
ningsinveste-
ringar i stadens
lokaler och fas-
tigheter gors for
fem ar framat

Lokaler an-
vands och pla-
neras effektivt

De oanvanda
fastigheter som
staden besitter
(inkl. det totala
antalet kvadrat-
meter) och de

Atgérderna har
beskrivits, ma-
let har upp-
natts

ATG: Utfall for
Kungsvagens
arbetshalsas
affarsoverskott
1.1-
31.12.2022 62
266,36 euro

Ja, har upp-
natts.

ATG: Utfall
17,6 %

Atgérderna har
beskrivits, upp-
natts

ATG: Till sta-
den intaktsforts
5 % av omsatt-
ningen, dvs.
694 000 euro

Ja, har upp-
natts.

ATG: | Gran-
lund Manager
serviceboks-
program har
man inpro-
grammerat och
planerat ett
proaktivt un-
derhalls- och
reparationspro-
gram for fastig-
heter och loka-
ler (PTS) for
minst fem ar
framat.

Ja, har upp-
natts.

ATG: Stadens
lokaler finns i
portfoljer

Ja, har upp-
natts for atgar-
dens och ma-
tarens del

Malnivan och métaren
kan slutledas

Matare: Resultat

Malnivan och métaren
kan slutledas

Malnivan och métaren
kan slutledas

Matare: Intaktsforing (i
euro)

Malnivan kan slutle-
das

Malnivan och méataren
kan inte slutledas

Malnivan kan slutle-
das

Nej O

Nej O

Nej O

Nej O

Ja,
lokaleffektivitet O

Nej O

PORVOO&®BORGA

Kungsvagens
arbetshélsa

Affarsverket Lo-
kaltjanster

Borga vatten

Lokalitetslednin
gen, Borga
vatten,
Lokaltjansterna
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direkta kostna-
der som dessa
medfor verifie-
ras

Matare: Minsk-
ning av
kvadratmet-
rarna i objekten
i fraga per ar

ATG: Stadens
verksamhetslo-
kaler och fas-
tigheter dela-
desinitre ka-
tegorier i port-
foljer. Maltidta-
bellerna for de
lokaler och fas-
tigheter som
ska overlatas
frdn C-portfol-
jen har dver-

Matare: ja, minskning
av kvadratmeter/ar

enskommits.
Tidsbestamda Ja, har upp- Malnivan kan slutle- Nej
uppgifterinom  natts. das O
fastighetsskot-
sel dokumente-  ATG: Anvand-
ras ning av Gran-
lund Manager-
programmet
Godkanda kva- = Kan inte bedé- =~ Malnivan och mataren | Nej NA
litetsronder mas utifran kan slutledas
inom fastig- bokslutsuppgif-
hetsskotsel 90 terna
procent
ATG: Verk-
samhetssattet
har férandrats
Godkanda kva-  Det gér inte att =~ Malnivdn och mataren = Nej O
litetsronder bedéma om kan slutledas
inom stadning malet har upp-
90 procent natts utifran
bokslutsuppgif-
terna
Vattentakten Utvecklingsat- =~ Malnivan och mataren = Nej
utvecklas och garderna har kan inte slutledas, ut- O
vattentjanster- beskrivits, men = vecklingsriktningen
nas servicenivd = malnivan kan har bestamts
forbattras inte slutledas.
Uppskattas
delvis ha upp-
natts.

For det strategiska malet Den popularaste hemstaden kan man for 17/27 arsmal dra slut-
satser om malnivan eller matuppgifterna. Strategimatare har kopplats till 5/27 av atgarderna.
Atgarder for att uppna malen har presenterats for 22/27 mél enligt uppgifter i rsredovisningen
eller begaran om ytterligare upplysningar. Revisionsnamnden har inte for 5/27 mal kunnat
bedoma om de foreslagna atgarderna har varit tillrackliga for att uppna malen.

Vad galler Den populéaraste hemstaden uppskattas 12/27 mal ha uppnatts, 8/27 delvis ha
uppnatts, 2/27 inte ha uppnatts och for 5/27 kunde man inte bedéma om de uppnatts.
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5.2.3. STRATEGISKT MAL: BAST OCKSA | VARDAGEN

BG2022

o o
EISE]

8. Vi pro-
ducerar
utbild-
nings-
tjanster
och sméa-
barnspe-
dagogik-
tjanster
av god
kvalitet

Atgérder,
matare

100 procent av
arskullen far
en studieplats
efter den
grundlag-
gande utbild-
ningen.

Minst 90 pro-
cent av tredje
arets elever
avlagger stu-
dentexamen
med godkant
resultat

Ledningsmo-
deller for sko-
lor utvecklas
med hjalp av
olika forsok

BS2022
beskrivs i
bokslutet
Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Antal
som fatt en
studieplats 100
procent

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: uppfyl-
landet av 90 %
kan verifieras
med hjélp av
kundhante-
ringssystemet
Primus/stude-
randeregistret
och OPH-sta-
tistiken.

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Olika pi-
lotprojekt har
genomforts

Malnivan eller
mataren kan
slutledas
Malnivan/mataren
kan slutledas

Matare: procent
som fatt en studie-
plats efter grund-
skolan

Malnivan och méa-

taren kan slutledas

Méatare: Elever
som avlagt stu-
dentexamen (%)

Malnivan och méa-
taren kan inte slut-
ledas, det &r fraga

om en utvecklings-

atgard

Stadens
utvarde-
ring

o

Strategimaéatare
Drommarnas
Borga 2030

Ja, andel
ungdomar som
saknar examen
pa andra stadiet

Huvudansvar

Bildningsvasendet

Nej Bildningsvéasendet

@

Bildningsvasendet

Nej O
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Vardnadsha-
varnas onske-
mal om plats
inom sma-
barnspedago-
giken uppfylls i
90 procent av
fallen

93 procent av
personalen
inom sma-
barnspedago-
giken deltar i
forpliktande
fortbildning

Beléggnings-
graden i kom-
munala dag-
hem &r 98 pro-
cent

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Utfall
over 90%.

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Uppgif-
terna gar att
verifiera via
HR-systemet,
OSKU-syste-
met och KE-
VAS rapporter.

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: kan veri-
fieras med
hjalp av fram-
synsmodeller
och egna re-
gister.

Malet har upp-
natts.

PORVOO&®BORGA

Malnivan och ma- | Nej
taren kan slutledas

Méatare: Forverkli-
gande av Onske-
mal om platser for
smabarnspedago-
gik (%)

Malnivan och ma- Nej
taren kan slutledas

Matare: persona-
lens (i procent) del-
tagande i fortbild-
ningen

Malnivan och ma- | Nej
taren kan slutledas

Métare: belagg-
ningsgraden i dag-
hem %

@

o

@

Bildningsvéasendet

Bildningsvasendet

Bildningsvéasendet
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9. Lyckad
eftervard
av coro-
nakrisen

Vi minskar den
vardskuld som
orsakats av
coronaviruset
med hjalp av
ytterligare re-
kryteringar och
kopta tjanster.

Vi genomfor
atgardspro-
grammet for
att stédja la-
rande och val-
befinnande.

Vi forkortar ko-
erna enligt
vardgarantins
tidsgranser.

Tidsbokning
utnyttjas opti-
malt.

Vi inleder spe-
cialiserad palli-
ativ vard i li-
vets slutskede
pa

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Ja, har upp-
natts.

ATG: Atgards-
programmet
for larande och
valbefinnande,
som samord-
nas av bild-
ningsvasendet,
har genomforts

Ja, har forverk-
ligats delvis

ATG: Inom
olika projekt
gjordes forbe-
redelser exem-
pelvis infor den
nya vardgaran-
tilagstiftning-
ens ikrafttra-
dande, forkor-
tades kberna
inom mental-
vards- och
missbrukar-
tjansterna. An-
talet kunder
vid den medi-
cinska rehabili-
teringen for
barn 6kade,
vilket bidrog till
att vardgaran-
tin inte verk-
stalldes.

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Uppnaddes
inte pa grund
av persona-
lens

PORVOO&®BORGA

Malnivan och méa-
taren kan slutledas

Matare: Vardskul-
dens belopp

Malnivan kan slut-
ledas

Malnivan och méa-
taren kan slutledas

Matare: Lagstad-
gade tidsgranser
som vardgarantin
stéller upp.

Malnivan och ma-
taren kan inte slut-
ledas

Malnivan kan slut-
ledas

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Social- och
halsovardsvasendet,
bildningsvasendet

Social- och
halsovardsvasendet,
bildningsvasendet

Social- och
halsovardsvasendet,
bildningsvasendet

Social- och
halsovardsvasendet,
bildningsvéasendet

Social- och
halsovardsvasendet,
bildningsvéasendet
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10. Vi for-
béttrar
kvaliteten
och till-
génglig-
heten av
bas- och
special-
tjanster
genom
att lagga
vikt vid
forebyg-
gande
och pro-
aktivt ar-
bete

11. Fort-
satta at-
garder
enligt kul-
tur- och
idrotts-
program-
men
framjas i
samrad
med olika

rehabiliterings-
avdelningen i
Nase.

Vi féljer ma-
natligen upp
att klienthand-
ledningen och
radgivningen
ges i ratt tid.

Elektroniska
tjanster ut-
vecklas och
blanketterna
for férhandsin-
formation har
tagits i bruk.

Service-
helheten for
eftervard inom
barnskyddet
har modelle-
rats.

Klientproces-
sen i familjear-
bete utvecklas
med metoder
som starker
klientens del-
aktighet.

Vi tar i bruk
lagtroskel-

tjanster for

aldre.

Varje invanare
ror sig regel-
bundet till fots
for att framja
sin egen val-
fard och hélsa.
Motionen féljs
upp genom in-
tervjuer och
enkater

rekryterings-
svarigheter
och coronaepi-
demin.

Det gér inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Idrotts-
programmet
innehaller

PORVOO&®BORGA

Malnivan kan slut-

ledas

Malnivan kan slut-

ledas

Malnivan kan slut-

ledas

Malnivan kan slut-

ledas

Malnivan och mé-

taren kan delvis
slutledas

Matare: Invanar-
nas mobilitet

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja, programmet
Hallbar motion

Social- och
halsovardsvasendet

Social- och
héalsovardsvasendet

Social- och
halsovardsvasendet

Social- och
héalsovardsvasendet

Bildningsvésendet,
social- och
halsovardsvasendet
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intres-
sentgrup-
per, inva-
nare, for-
eningar,
samman-
slut-
ningar
och fore-
tag ge-
nom en-
kater.

12. Radd-
ningsver-
ket i
Ostra Ny-
land sat-
sar p att
utveckla
sin verk-
samhet

Ett program
for forebyg-
gande av fallo-
lyckor bland
aldre tas i bruk
inom aldre-
omsorgen och
tjansterna for
personer med
funktionsned-
sattning.

Samarbetet
sarskilt mellan
andra radd-
ningsverk i Ny-
land intensifie-
ras och forde-
larna av det
utnyttjas allt
effektivare i
verksamhets-
utvecklingen.

Identifieringen
av riskboende
vidareutveck-
las i samar-
bete med soci-
alvasendet.

Malet foljs upp
med hjalp av
antalet anmal-
ningar fran
samarbets-
myndigheter,
dvs. antalet
anmalningar
borde 6ka.

sarskilda at-
garder som
mats.

Har forverkli-
gats delvis

Ja, program-
met har tagits i
bruk. Malet har
uppnatts

Det gar inte att
beddma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Malnivan kan slut-  Nej
ledas

Malnivan och ma- Nej
taren kan inte slut-

ledas, till karakta-

ren utvecklingsat-

gard, utvecklings-
riktningen definie-

rad

Malnivan kan inte Nej
slutledas, till karak-

taren utvecklings-
atgard, utveckl-
ingsriktningen defi-
nierad

Matare: antal myn-
dighetsanmal-
ningar

Bildningsvésendet,
social- och
halsovardsvasendet

Réaddningsverket i
Ostra Nyland

Raddningsverket i
Ostra Nyland

For det strategiska malet Bast ocksa i vardagen kan man for 14/19 arsmal dra slutsatser
om malnivan eller matuppgifterna. En strategimétare har kopplats till 2/19 av atgarderna. At-
garder for att uppna malen har presenterats for 11/19 mal enligt uppgifter i arsredovisningen
eller begaran om ytterligare upplysningar. Revisionsnamnden har inte for 8/19 mal kunnat

beddéma om de foreslagna atgarderna har varit tillrackliga for att uppna malen.

Vad galler Bast ocksa i vardagen uppskattas 8/19 mal ha uppnatts, 2/19 delvis ha uppnatts,

1/19 inte ha uppnatts och for 8/19 kunde man inte bedoma om de uppnatts.

PORVOO4&,»BORGA
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5.2.4. STRATEGISKT MAL: FOREGANGARE | KLIMATARBETET

BG2022 ars-

o
mal

13. Vid upp-
handlingar
och investe-
ringar beaktar
vi klimat - och
kretsloppse-
konomin.
Upphandling-
arna stodjer
koldioxidne-
utralitetsma-
let.

Vaxthusut-
slappen un-
der produk-
tens eller
tjanstens hela
livscykel be-
aktas i upp-
handlingen

14. Vi efter-
stravar ener-
gisparande i
stadens loka-
ler

Vi framjar

stadsmiljons
energieffekti-
vitet med

hjalp av plan-
laggning med
beaktande av

Atgéarder, ma-
tare

Andelen upp-
handlingar som
fyller kriterierna
av alla upphand-
lingar som éver-
skrider troskel-
vardena

Vid man av moj-
lighet utsatts kri-
terier gallande
kolneutralitet i
upphandling-
arna.

Vi deltar i energi-
effektivitetsavta-
len inom kom-
munalbran-
schen.

Atgéarder
som
beskrivs i
bokslutet
Det gar inte att
beddéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: pa basis
av svaret har
miljdansvar be-
aktats i en del
upphandlingar.

Malet upp-
skattas delvis
ha uppnatts.

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: miljoan-
svaret har be-
aktats i en del
upphandlingar.

Malet upp-
skattas delvis
ha uppnatts.

Det gér inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Energi-
effektivitetsav-
talet inom
kommunal-
branschen och
uppnaendet av
malen i det

Strategima-
Malnivan kan  tare
slutledas BIGININEINES
Borga 2030
Nej

ring

Malnivan och
mataren kan

slutledas

Malnivan och Ja,

maéataren kan inte = klimatprogram ‘
slutledas

Malnivan och Ja, stadens
mataren kan energiférbruknin '
slutledas g

PORVOO&®BORGA

Stadens
utvarde-

Huvudansvar

Finansieringslednin
g (upphandlingar),
stadsutveckling,
lokalitetsledning

Stadsutvecklingen,
lokalitetsledningen
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invanarnas
behov

Vid planlaggning
anvands meto-
der for energief-
fektiv planlagg-
ning samt fram-
jas anvand-
ningen av fjarr-
varme och foérny-
bar energi.

Alternativa upp-
varmningsformer
tas i bruk i sta-
dens lokaler vid
sidan om elupp-
varmning.

Smarta uppfolj-
ningssystem for
energi pilottestas

rapporteras ar-
ligen.

Malet har upp-
natts

Det garinte att = Malnivan och
beddéma om mataren kan
malet har upp- = slutledas
natts utifran

bokslutsuppgif-

terna.

P& basis av
svaret pa be-
garan om in-
formation har
atgarder vidta-
gits for att ut-
nyttja energief-
fektiv planlagg-
ning.

Malet har del-
vis uppnatts.

Det gar inte att ~ Malnivan och
beddéma om mataren kan
malet har upp- = slutledas
natts utifran

bokslutsuppgif-

terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: elvarme
ar den enda
varmekallan
som anvands i
ett fatal objekt.
Storsta delen
av dessa ar
servicebyggna-
der dar det
halls lag
grundtempera-
tur eller objekt i
C-portféljen
som man stra-
var efter att bli
av med.

Malet har del-
vis uppnatts.

Det gar inte att =~ Malnivan och
bedéma om mataren kan
malet har upp- = slutledas
natts utifran

PORVOO &t

Ja, stadens
energiférbruknin

g

Ja, stadens
energiférbruknin

g

Ja, stadens
energiférbruknin

g

BORGA

O

O

@
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15. Vi skapar
mojligheter
for invanarna
och beso-
karna i omra-
det att rora
sig hallbart.
Trafiksyste-
met skapar
trygghet for
alla anvan-
dare och 6kar
trivseln i sta-
den

Inverkningarna
pa fordonstrafi-
ken och den
hallbara trafiken
beskrivs i konse-
kvensbedom-
ningen av pla-
nen.

Gang- och cykel-
vagar byggs el-
ler saneras 2
km/ar

Vi utvecklar in-
fartsparkeringen,
cykelplatserna
och hallbart ar-
betsresande for
stadens perso-
nal.

bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: | sam-
manlagt 19 ob-
jekt har det in-
stallerats tem-
peratursenso-
rer som opti-
merar anvand-
ningen av var-
meenergi.

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
beddéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Atgarder
har paborjats.

Det gar inte att
beddéma om
maélet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Som sa-
nering asfalte-
rades 4,5 km
och belades
med stenaska
8,5 km.

Malet har upp-
natts.

Det gar inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: Atgarder
har vidtagits i
fraga om

PORVOO &t

Malnivan och
mataren kan
slutledas

Malnivan och
mataren kan
slutledas

Malnivan och
mataren kan inte
slutledas, ut-
vecklingsatgard

Ja, programmet
Hallbar motion

Ja, leder for latt
trafik

Ja, antalet
parkerings- och
cykelplatser pa

infartsparkeringa

r

BORGA

O

@

O

Stadsutvecklingen

Stadsutvecklingen

Stadsutvecklingen
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16. Stadens
utslapp mins-
kas systema-
tiskt och na-
turens mang-
fald skyddas

Antalet detaljpla-
ner samt MaaS-
tjanster som
framjar da-
tumparkering
och bilpooler.

Antalet parke-
ringsplatser med
laddningsmaijlig-
het.

Utslappsminsk-
ningar fortséatter
inom alla sek-
torer i enlighet
med klimatpro-
grammet

Méangden och
skadligheten av
avfall i den egna
verksamheten
minskas

personalens
hallbara ar-
betsresor. Un-
der 2022 bygg-
des inga an-
slutningsparke-
ringsplatser.

Malet har upp-
natts delvis.

Det gar inte att
bedéma om
maélet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Pa basis av
svaret pa be-
garan om in-
formation har
fragan beak-
tats i detaljpla-
nen.

Malet har upp-
natts delvis.

Det gar inte att
beddéma om
maélet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna.

Svar pa bega-
ran om inform-
ation: 20 of-
fentliga ladd-
ningsplatser i
gatunatet

Malet har upp-
natts.

Gar inte att be-
déma

Det gér inte att
bedéma om
malet har upp-
natts utifran
bokslutsuppgif-
terna

Malnivan och
mataren kan
slutledas

Malnivan och
mataren kan
slutledas

Malnivan och
mataren kan inte
slutledas, ut-
vecklingsatgard

Malnivan och
mataren kan inte
slutledas, ut-
vecklingsrikt-
ningen har be-
stamts

Nej

Nej

Ja,
Klimatprogram

Ja,
Klimatprogram

PORVOO&®BORGA

Stadsutvecklingen

@

Stadsutvecklingen

o

NA Stadens ledning,
finansieringsledning
(upphandlingar),
lokalitetsledning,
lokalitetstjanster
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Svar pa bega-
ran om inform-
ation: | rappor-
teringen om
klimatprogram
foljs atgarder
och utveckl-
ingstrender.

| det strategiska malet Klimatarbetets foregangare kan man i fraga om 9/13 arsmal dra
slutsatser om malnivan eller matuppgifterna. En strategiméatare har kopplats till 10/13 av at-
garderna. Revisionsnamnden har inte for 3/13 mal kunnat bedéma om de féreslagna atgar-
derna har varit tillrackliga fér att uppna malen.

Vad galler Klimatarbetets féregangare uppskattas 4/13 mal ha uppnatts, 6/13 delvis ha upp-
natts och for 3/13 kunde man inte bedéma om de uppnatts.
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5.2.5. KONTINUITET | UPPNAENDET AV BINDANDE MAL

Stadens
BS 2021 utvarde- BS 2022 Stadens utvarde-

o . o .
mal ring mal ring

Andel servicebegaran som gors via ‘ Antalet servicebegéranden i elektro- .
elektroniska kanaler okar niska kanaler okar

Livskraftssiffran i centrum bland topp O Livskraftssiffran i centrum: Borga pa O
3 i jamforelsegruppen minst 4:e plats i jamforelsegruppen

Borga ligger bland topp 10 nar det NA Uppfattning om staden som bostads- NA
galler uppfattningen om staden som ort: i fraga om helhetsbilden bland
boendeort de 10 bésta staderna i Finland

Antal registrerade 6vernattningar, O Antal registrerade dvernattningar, O

okning 4 % per ar 6kning minst 4% per ar
Uppnaende av ekonomisk lonsam- Uppnaende av ekonomisk lonsam-
het, resultatet visar ett litet 6verskott het, resultatet visar dverskott
(Kungsvéagens arbetshalsa) (Kungsvégens arbetshéalsa)

o
©)

Andelen férebyggande arbete (FPA
klass I) &r minst 70 procent av om-

sattningen Kungsvagens arbetshélsa

Andel férebyggande arbete

@)
@)

Kungsvagens arbetshélsa

Avkastning pa fem procent pa
grundkapitalet (affarsverket Lokal-
servicen)

Avkastning pa fem procent pa
grundkapitalet (affarsverket Lokal-
servicen)

Andelen inhemska livsmedel av
kopta kiloméngder 70 procent

Andelen inhemska livsmedel av
kopta kiloméangder 70 procent

Andelen vegetarisk mat 6kas med
10 %

Andelen vegetarisk mat 6kas arligen
med 10 %

Tillverkning och livsmedelssvinnets
andel av den tillagade maten: skolor
under 20 % och daghem under 25 %

Tillverkning och livsmedelssvinnets
andel av den tillagade maten i %:
skolor under 20 % och daghem un-
der 25 %

En enkat om kundndjdhet om skol-
maltider genomfors

En enkat om kundndjdhet om skol-
maltider genomfors

Intéktsféring 650 000 euro Intaktsféring 694 000 euro (Borga

Vatten)

e e 60 O O

Tidsbestamda uppgifter inom fastig-
hetsskdtsel dokumenteras

0 o 0060 o

Tidsbestamda uppgifter inom Fastig- O
hetsskotsel dokumenteras

Godkanda kvalitetsronder inom fas- NA Godkanda kvalitetsronder inom fas- NA Verksamhetssattet
tighetsskotsel 90 procent tighetsskotsel 90 procent har férandrats
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Godkanda kvalitetsronder inom stad-
ning 90 procent

Vattentjansternas serviceniva for-
battras: genomférande av sanerings-
programmet for distributionsnatet
samt utveckling av e-tjanster och
kommunikation

Minst 99 procent av kullen far en
studieplats efter den grundlaggande
undervisningen. Om den utdkade la-
roplikten trader i kraft fran och med
2021, far 100 procent av arskullen
en studieplats efter den grundlag-
gande utbildningen.

Minst 90 procent av tredje arets ele-
ver avlagger studentexamen med
godként resultat

Vardnadshavarnas énskemal om
plats inom smébarnspedagogiken
uppfylls i 90 procent av fallen

93 procent av personalen inom sma-
barnspedagogiken deltar i forplik-
tande fortbildning

Beléggningsgraden i kommunala
daghem ar 98 procent

Samarbetet sarskilt mellan andra
réddningsverk i Nyland intensifieras
och férdelarna av det utnyttjas allt
effektivare i verksamhetsutveckl-
ingen.

Resurserna for att identifiera riskbo-
ende okas tillsammans med social-
tjansten. Malet foljs upp med hjalp
av antalet anmalningar fran sam-
arbetsmyndigheter

Gang- och cykelvagar, 6kning minst
2 km/ar

o
o

O

o

Godkanda kvalitetsronder inom stad-
ning 90 procent

Vattentakten utvecklas och vatten-
tjansternas serviceniva forbattras

100 procent av arskullen far en stu-
dieplats efter den grundldggande ut-
bildningen.

Minst 90 procent av tredje arets ele-
ver avlagger studentexamen med
godkant resultat

Vardnadshavarnas 6nskemal om
plats inom smabarnspedagogiken
uppfylls i 90 procent av fallen

93 procent av personalen inom sma-
barnspedagogiken deltar i forplik-
tande fortbildning

Beléggningsgraden i kommunala
daghem ar 98 procent

Samarbetet sarskilt mellan andra
réddningsverk i Nyland intensifieras
och férdelarna av det utnyttjas allt
effektivare i verksamhetsutveckl-
ingen.

Identifieringen av riskboende vidare-
utvecklas i samarbete med socialva-
sendet. Malet f6ljs upp med hjalp av
antalet anmalningar frdn samarbets-
myndigheter, dvs. antalet anmal-
ningar borde 6ka.

Gang- och cykelvagar byggs eller
saneras 2 km/ar

o
o

o
©
O
o
o

o

O

Av de uppstallda arliga atgarderna var 24 till sin natur bindande mal, vilket innebar att upp-
naendet av malen kan fljas fran ar 2021 till ar 2022.

PORVOO&®BORGA
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5.2.6 AFFARSVERK

Affarsverket Borga vatten

Arsmal 2022

Utveckling av vattenforsorj-
ningen

Vattenforsorjningen for invanarna
och naringslivet sakerstélls genom
att vattenférsorjningen och vatten-
takten utvecklas och sékerstalls

Minskning av miljébelastningen
Fornybar energi, sdsom varme fran
avloppsvatten och solkraft, utnytt-
jas.

Saneringen av dagvattennatet fram-
jas.

Forbéattring av avloppsnatets funkt-
ionssékerhet, i synnerhet for kritiska
avloppsledningar

Forbattring av servicenivan
Vattentjansternas serviceniva i
Borga forbattras genom att bygga
vattentjanster pa nya omraden samt
genom sanering och sakerstallande
av natverk.

En tillrAcklig personalméangd och
personalkompetens uppratthalls.
Det starker verksamhetens kvalitet
och riskfrihet.

Utveckling av e-tjanster
Webbplatsen férnyas

Avkastningskrav
Avkastningen till staden &r 5 pro-
cent av omsattningen

Atgéarder som
beskrivs i bokslutet

De atgarder som vidta-
gits for att utveckla vat-
tenforsdrjningen har
beskrivits i bokslutet.
Malnivan kan visserli-
gen inte slutledas, s&
malet uppskattas del-
vis ha uppnatts.

De atgarder som vidta-
gits for att minska mil-
jébelastningen har be-
skrivits i bokslutet. Mal-
nivan kan visserligen
inte slutledas, s& malet
uppskattas delvis ha
uppnatts.

De atgarder som vidta-
gits for att utveckla vat-
tenférsdrjningen har
beskrivits i bokslutet.
Malnivan kan visserli-
gen inte slutledas, s&
malet uppskattas del-
vis ha uppnatts.

| bokslutet beskrivs att
webbplatsen har férny-
ats. Malet har uppnatts

ATG: Webbplatsen har
fornyats

Intaktsforing av om-
sattningen beskrivs i
bokslutet. Malet har
uppnatts

ATG: Till staden in-
taktsfordes 5 % av om-
sattningen, dvs. 694
000 euro

Malnivan eller
mataren kan
slutledas

Strategi-
matare
Drommar-
nas Borga
2030
Malnivan eller mata- = Nej
ren kan inte slutle-

das, det ar friga om

en utvecklingsatgard

Malnivan eller mata- =~ Nej
ren kan inte slutle-

das, det ar friga om

en utvecklingsatgard

Malnivan eller mata- = Nej
ren kan inte slutle-

das, det ar frdga om

en utvecklingsatgard

Malnivan kan slutle- = Nej
das

Malnivan och mata-  Nej
ren kan slutledas

Matare: Intéktsforing
av omsattningen

PORVOO&®BORGA
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Atgarder for att uppné affarsverket Borga vattens mal presenteras i bokslutet for samtliga
mal. Det finns inga strategiska indikatorer for malen. Malnivan kan slutledas for 2/5 mal, sa
revisionsnamnden har kunnat bedéma om atgarderna har varit tillrackliga for att uppna ma-
let. 3/5 av malen ar utvecklingsatgarder for vilka malnivan eller méataruppgifterna inte kan
identifieras. 2/5 av malen for Affarsverket Borga vatten bedémdes uppnadda och 3/5 mal
som delvis uppnadda.

Kungsvagens arbetshélsa

Arsmal 2022 Atgéarder som Malnivan eller ma-  Strategi- Stadens
beskrivs i bokslutet taruppgiften kan matare utvarde-

slutledas Drommar-  ring
nas Borga

2030

Nej

Rorelsedverskott uppnas Rorelsedverskott besk-  Malnivan och mataren
rivs i bokslutet. Malet kan slutledas
har uppnatts.
Méatare: Rorelsedver-
ATG: Kungsvégens ar- ~ skott uppnas
betshéalsa hade ett
ekonomiskt resultat
som visar overskott pa
61 025,19 euro

Andel férebyggande arbete Det gar inte att be- Malnivan kan inte slut- = Nej ‘
déma om malet har ledas
uppnatts utifrdn bok-
slutsuppgifterna, ef- Métare: Andel fore-
tersom det férebyg- byggande arbete

gande arbetets andel
inte har presenterats.

Av malen fér Kungsvagens arbetshéalsa kan man dra slutsatser om malnivan eller matarupp-
gifterna. Det finns inga strategiska indikatorer for méalen. Ett av malen kunde inte bedémas,
eftersom det forebyggande arbetets andel av omsattningen inte framgar ur bokslutet. Av
malen for Kungsvagens arbetshalsa bedomdes 1/2 vara uppnatt och i frdga om 1/2 har man
inte kunnat bedoma om det uppnatts.
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Borga lokalservice

Arsmal 2022

Avkastning pa 5 procent pa grund-
kapitalet

Andelen inhemska livsmedel av
kopta kiloméangder

Andelen tillagnings- och tallriks-
svinn av tillagad mat i %

Andelen vegetarisk mat 6kas varje
ar10 %

En enkat om kundndjdhet om skol-
maltider genomfors

Godkanda kvalitetsronder inom
stadning %

Atgéarder som be-
skrivs i bokslutet

Avkastning pé investe-
rat kapital som besk-
rivs i bokslutet (17,58
%). Malet har uppnatts

Uppnaendet av malet
kan inte faststéllas
med hjélp av boksluts-
uppgifterna.

Uppnaendet av malet
kan inte faststéllas
med hjélp av boksluts-
uppgifterna.

Malet uppnaddes inte.

Malet uppnaddes inte,
eftersom resurserna
for mattjansten enligt
bokslutsuppgifterna
anvandes for att upp-

datera produktionsstyr-

ningssystemet och ut-
bilda i den nya vers-
ionen.

Det gar inte att be-
déma om malet har
uppnaétts utifran bok-
slutsuppgifterna.

Malnivan eller ma-
taruppgifterna kan
slutledas

Malnivan och mataren
kan slutledas

Méatare: Avkastning pa
grundkapitalet

Malnivan och méataren
kan slutledas

Matare: Andelen in-
hemska livsmedel av
kopta kiloméangder

Malnivan och méataren
kan slutledas

Malnivan eller métaren
kan slutledas

Malnivan eller métaren
kan slutledas

Malnivan eller métaren
kan slutledas

Strategima-
tare
Drommar-
nas Borga
2030

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Stadens
utvarde-
ring

Borga lokalservice mal &r uppsatta sa att man kan anta malnivan eller mataruppgiften uti-
fran dem. Det finns inga strategiska indikatorer for malen. Av malen for Borga lokalservice
uppskattas 1/6 ha uppnatts, 1/6 inte ha uppnatts och fér 4/6 kunde man inte bedoma om de

uppnatts.
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Sammanfattning av utvarderingen

Staden har 2022 satt upp arliga mal for verksamheten enligt strategins fyra huvudmal (Stadsliv,
Den popularaste hemstaden, Bast ocksa i vardagen, Foregangare i klimatarbetet). Staden har
stallt upp sammanlagt 16 arsmal och under dem har 72 atgarder eller métare satts upp.

Revisionsnamnden har under bedémningsaret gatt igenom hur malen, atgarderna och indikato-
rerna har genomférts och bedémt:
Kan man med uppgifterna i bokslutet verifiera vad som har gjorts for att genomféra atgar-
den?
Kan man i fraga om atgarderna dra slutsatser om malnivan eller har till dem kopplats mat-
uppgifter med hjalp av vilka uppnaendet av malet kan bedémas.
Har atgarderna kopplats till strategiméataren (Drommarnas Borga 2030)

Revisionsnamnden bedomer uppnaendet av malet huvudsakligen utifran bokslutsuppgifterna.
Enligt revisionsnamndens bedomning kunde man i frdga om 39/72 atgarder utifran uppgifterna i
bokslutet inte dra tillrackliga slutsatser om hur atgarderna skulle genomféras. Fér att kunna géra
en beddmning av dessa atgarder begarde revisionsnamnden ytterligare information av staden
om de operativa atgarder som vidtagits.

Staden har beskrivit genomférandet av atgarderna pa foljande satt i bokslutet:
e 54/72 har uppnatts
e 11/72 har delvis uppnatts
e 4/72 har inte uppnatts
e ifraga om 3/72 mal har man inte kunnat verifiera om de har uppnatts pa grund av bristfal-
liga uppgifter eller av nagon annan orsak.

Revisionsnamnden har efter att ha tagit emot stadens svar pa begéaran om tillaggsuppgifter be-
domt hur atgarderna i verksamheten har genomforts pa foljande satt:
30/72 har uppnatts
19/72 har delvis uppnatts
4/72 har inte uppnatts
i fraga om 19/72 mal har man inte kunnat verifiera om de har uppnatts pa grund av brist-
falliga uppgifter eller av nagon annan orsak.

Stadsfullmaktige godkande 2022 en uppdaterad stadsstrategi dar stadens vision, varderingar
och utvecklingsmal fram till 2025 definieras. Revisionsnamnden ser fram emot att de bindande
malen for 2023 och indikatorerna i anslutning till dem uppnas med hjélp av indikatorerna i den
uppdaterade stadsstrategin.

Revisionsnamnden rekommenderar att man inom staden dgnar uppmarksamhet at uppstal-
landet av arsmalen. Nar det galler malen bér man kanna till utgangsnivan, den énskade and-
ringsriktningen och den méatbara malnivan. Till varje mal ska fogas matuppgifter for att uppnaen-
det av malet ska vara majligt att méata, folja upp och utvardera.

Dessutom rekommenderar revisionsnamnden att arsmalen, atgarderna i verksamheten och
matarna presenteras som egna punkter i bokslutet. Uppnaendet av malen och atgarderna ska
beskrivas genom siffror eller annan information i bokslutet for att utfallet ska kunna verifieras.
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6. UTVARDERING AV HUR DE EKONOMISKA MALEN
HAR UPPNATTS

6.1. UPPFYLLANDE AV DE STRATEGISKA INDIKATORERNA FOR EKONOMIN

Malen for ekonomi uppnaddes. Uppnaendet av malen har paverkats av statens coronastéd
och avkastningen av samfundsskatten.

Ar 2022 forsvagades arsbidraget med 28 miljoner euro jamfort med féregaende ar till ca 309
miljoner euro. Arsbidraget 2022 var 224,9 procent jamfort med avskrivningarna, dvs. éver-
steg mélet (6ver 100 procent jamfort med avskrivningarna). Arsbidraget 2022 rackte till att
tacka avskrivningarna. Ar 2022 var inkomstfinansieringen av investeringar 281,8 procent.
Inkomstfinansieringen av investeringar ligger pa en bra niva, dvs. arsbidraget har rackt till
att tdcka investeringarna.

Soliditetsgraden som beskriver stadens soliditet uppgick 2022 till 60,4 procent. Soliditets-
graden beskriver stadens soliditet, formagan att tala underskott och stadens formaga att
klara av sina forbindelser pa lang sikt. Soliditetsgraden har enligt bokslutet varit svag fem ar
i folid, men ar 2021 6kade den till en nojaktig niva och utvecklingen fortsatte aven 2022.
Som god soliditet réknas 6ver 70 %.

Stadens lanebestand per invanare uppgick till 1 696 euro ar 2022. Lanebestandet per inva-
nare har stigit med 1 048 euro jamfort med féregaende ar. Lanebestandet har nu under tre
ar i rad legat pa en bra niva. Stadens strategi och matare uppdaterades varen 2022 och i
enlighet med strategins matare ar malet att bevara lanestocken under 2 000 euro per inva-
nare fran 2023. Lanebestandet per invanare for koncernens del ligger pa 5 675 euro. Kon-
cernens lanestock per invanare har sjunkit med 1 313 euro jamfort med foregdende ar. Kon-
cernens lan har aven legat pa en bra niva tre ar i rad.

Penningflodet frAn verksamheten och investeringarna under de fem féregaende aren har
tidigare varit under 10 miljoner euro. Ar 2021 var dock penningflédet 19 miljoner euro och
2022 97 miljoner euro. Nyckeltalet beskriver med hjalp av bokslutsarets och de fyra tidigare
arens utfall hur investeringarnas sjalvfinansiering genomforts pa langre sikt. Kravet pa
egenfinansiering uppfylls om utfallet det senaste avslutade bokslutsaret ar positivt. Inflodet
av verksamheten och investeringarnas pengaflode bor aldrig bli bestdende negativt, sa att
man inte tvingas tacka utgifterna antingen genom att minska pa befintligt kassaflode eller ta
mer lan. Nyckeltalets positiva utveckling visar att stadens investeringar har kunnat genomfo-
ras med inkomstfinansiering.

Den kommunala skatteprocentsatsen i staden ar for narvarande 19,75 procent (nojaktig
nivd). Stadens inkomstskatteprocent ar cirka en procentenhet hégre an genomsnittet i kom-
munerna i Nyland.
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6.2. UPPNAENDE AV MALEN FOR BALANS | EKONOMIN

Stadens strategiska mal ar att fa ekonomin i balans. Hur malen uppnas foljs upp med hjalp

av malen i tabell 4, som beskriver den ekonomiska utvecklingen.

Arsbi-
draget
forblir
paen
bra niva

Nya in-
veste-
ringar fi-
nansie-
rasire-
gel med
inkomst-
finansie-
ring

Skuldok-
ningen
stoppas

Utvarde-
ring av

uppnaen-
det 2019

Malet uppnad-
des inte. Ba-
lansen mellan
intakter och
utgifter for-
samrades un-
der aret pa
grund av de
kraftigt okade
utgifterna.
Malet uppnad-
des inte. Ars-
bidraget har
inte rackt till
for att tacka
investering-
arna. Investe-
ringarnas re-
lation till intak-
ter har forsam-
rats eftersom
staden de
senaste aren
gjort bety-
dande investe-
ringar och
finansieringen
med intakter
inte varit pa
samma niva
som investe-
ringsnivan.
Malet uppnad-
des inte. Sta-
dens och
stadskoncer-
nens lanebe-
stand per in-
vanare har
okat fran god
niva till noj-
aktig.

Skulddkningen
kommer inte
annu att
bromsa i sta-
den eftersom
det i budgeten
finns flera nya
investeringar
som betydligt
overskrider
stadens arliga

Utvardering av
uppnaendet
2020

Malet uppnaddes
delvis. Arsbidraget
Okade till en nojaktig
niva, men i
bakgrunden till dess
utveckling paverkade
de coronastdd som
staten beviljade.

Malet uppnaddes.
Arsbidraget rackte till
att tacka
investeringarna.
Inkomstfinansiering
av investeringar i
procent var mer an
malet pa 100 procent.

Med anledning av det
exceptionellt hoga
arsbidraget och de
kommande arens
hoga investeringsniva
finns det skal att i
framtiden fasta
uppmarksamhet vid
inkomstfinansieringen
av investeringar,
aven om malet nu
uppnaddes.

Malet uppnaddes
delvis. Stadens
l&nebestand
forbattrades fran en
nojaktig niva till en
bra niva, men
koncernens
l&nebestand ar
alltiamt pa en nojaktig
niva.

Skuldokningen
kommer inte &nnu att
stoppas i staden,
eftersom det i
budgetplanen finns
flera nya
investeringar, som
betydligt 6verskrider
stadens arliga
investeringsniva (25—
30 milj. euro, bokslut
2020).

Utvardering
av uppnaen-
det

Malet uppnaddes.
Arsbidraget
starktes.

Malet uppnaddes.
Pa grund av att
arsbidraget
stérktes rackte det
till att tacka
investeringarna.
Inkomstfinansiering
av investeringar i
procent var mer an
maélet pa 100
procent.

Malet uppnaddes.
Stadens och
koncernens
lanebestand ligger
bada pa en bra
niva per invanare.
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Utvardering
av uppnaen-
det 2022

Malet uppnaddes.
Arsbidraget
starktes.

Malet uppnaddes.
Pa grund av att
arsbidraget ‘
stérktes rackte det
till att tacka
investeringarna.
Inkomstfinansiering
av investeringar i
procent var mer an
malet pa 100
procent.

Malet uppnaddes.
Pa grund av att
arsbidraget
starktes rackte det
till att tacka
investeringarna.
Inkomstfinansiering
av investeringar i
procent var mer an
malet pa 100
procent.
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investerings-
niva.

Tabell 4: Bindande mal fér ekonomin, kalla: bokslut 2022

6.2.1 ARSBIDRAGET FORBLIR PA EN BRA NIVA

Ar 2022 forsvagades arsbidraget fran foregaende ar. Stadens verksamhetsbidrag férsvaga-
des med cirka 28 miljoner euro pa grund av 6kade omkostnader och en samtidig minskning
av verksamhetsintékterna till cirka 309 miljoner euro. Arsbidraget med affarsverken medrak-
nade var 78 miljoner euro, vilket ar cirka 2,8 miljoner euro svagare an féregaende ar.

6.2.2 NYA INVESTERINGAR FINANSIERAS | HUVUDSAK
MED INKOMSTFINANSIERING

Finansieringens tillracklighet granskas genom att jamféra arsbidraget med investeringarna
samt avskrivningarna och nedskrivningarna. Inkomstfinansieringen av investeringar ater-
vande till en bra niva ar 2020 och ar 2022 lag den fortfarande pa en bra niva (281,8 %).

| bild 2 visas de arliga variationerna i arsbidraget, avskrivningarna och nedskrivningarna samt
nettoinvesteringarna i forhallande till invanarantalet under aren 2011-2022. Under de senaste
tva aren har inkomstfinansieringen rackt till att tacka avskrivningar och nedskrivningar. In-
komstfinansieringen har inte rackt till att tacka investeringarna under aren 2016—2019, men
aren 2020, 2021 och 2022 rackte det.

Inkomstfinansieringens tillracklighet 2011-2022 arshidrag, avskrivningar och nedskrivningar
samt nettoinvesteringar per invanare

1800 4
1600 4
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1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
0 -

Euro/invénare

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= \/uosikate, €/as —a&— Poistot ja arvonalentumiset, €/as —4— Nettoinvestoinnit, €/as

Bild 3: Stadens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt nettoinvesteringar 20112022

| bild 3 visas for stadskoncernens del de arliga variationerna i arsbidraget, avskrivningarna
och nedskrivningarna samt nettoinvesteringarna i forhallande till invanarantalet under aren
2016-2022. Resultatet for Borga stadskoncern star i balans eftersom arsbidraget har rackt
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till for avskrivningarna och nedskrivningarna samt nettoinvesteringarna. Arsbidragen for &ren
2020, 2021 och 2022 var ovanligt hoga pa grund av statens coronastéd och arsbidraget har
varit klart tillrackligt for att tacka nettoinvesteringarna. Det ackumulerade dverskottet i balans-
rakningen har under granskningsaren 2016—2022 okat jamnt per invanare.

6.2.3 SKULDOKNINGEN STOPPAS

Man har lyckats minska stadskoncernens lanebestand fran ar 2021 till ar 2022 med totalt
cirka 66 miljoner euro. Man har inte behovt ta nagra nya lan tack vare den goda inkomstfi-
nansieringen och samtidigt har man kunnat amortera gamla lan enligt betalningsplanen.

Lanestocken paverkas av planerade investeringar i stadens utveckling. Koncernens investe-
ringar ar 2022 var sammanlagt cirka 72 miljoner euro och koncernskuldens belopp vid ut-
gangen av 2022 cirka 291 miljoner euro.

Stadens lanestock sjonk med sammanlagt cirka 53,4 miljoner euro 2022 pa grund av en av-
skrivning av ett lan med rorlig ranta pa 38,5 miljoner euro. Inga nya langfristiga lan har lyfts
for investeringarna. Under 2020 forberedde man sig for ranterisken genom att konvertera
gamla lan med rérlig réanta till Iangfristiga Ian med fast réanta.

Ar 2021 var laneskétselbidraget 5,3, det vill sdga p& en god nivd, men ar 2022 var det 1,5,
det vill sdga pa en nojaktig niva. Laneskotselbidraget beskriver att inkomstfinansieringen
racker till for att betala rantorna och amorteringarna pa det frammande kapitalet och skota
lanen.

Sammanfattning av utvarderingen

| en balanserad stadsekonomi racker inkomstfinansieringen till avskrivningar och ned-
skrivningar, investeringar och lan. | detta avseende har situationen i staden varit kvar pa
en bra niva.

Granskat pa lang sikt ar utgifterna och intakterna i balans. | stadens balansrakning finns
ett ackumulerat 6verskott pa 98,4 miljoner euro och under rakenskapsperioden blev
Overskottet 31,4 miljoner euro.

6.2.4 UTVARDERING AV HUR STADENS INTAKTER HAR UTVECKLATS
Skatteintédkternas utveckling

Stadens skatteintakter uppgick totalt till cirka 316,5 miljoner euro ar 2022. En utveckling pa
cirka 6,7 procent har skett jamfort med aret innan. Skatteintakterna per invanare var ar 2022
ca 6 176 euro, ar 2021 ca 5 803 euro och ar 2020 ca 5 093 euro.

Utvecklingen av intékterna fran samfundsskatten

Intakterna frn samfundsskatten i Borga har okat varje ar sedan ar 2017. Ar 2019 var inték-
terna frin samfundsskatten rekordstora 32,4 miljoner euro. Ar 2020 steg intékterna frén
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samfundsskatten till ett nytt rekord, cirka 38 miljoner euro, och ar 2021 nastan fordubblades
intéakterna jamfort med féregaende &r och var 71,4 miljoner euro. Ar 2022 uppgick intakterna
fran samfundsskatten till 74,3 miljoner euro. | bokslutet konstateras att intéakterna fran sam-
fundsskatten delvis 6kade till f6ljd av en god ekonomisk konjunktur. Det bor noteras att skat-
teférvaltningen har faststallt att utdelningen av samfundsskatten i Borga sjunker med 49 pro-
cent 2023.

Utvecklingen av intakterna fran samfundsskatten 2011-2020

80 000 000 +

74 349 645
70 000 000 -

60 000 000 -+

Euro

50 000 000 -

40 000 000 -+ 37980012
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Bild 4: Utvecklingen av intakterna fran samfundsskatten 2011-2022

6.3 RESULTATPROGNOS

| bokslutet for ar 2022 har man konstaterat att finansieringsledningen under aret forberedde
stadens och stadskoncernens ekonomiska och verksamhetsmassiga delarsrapporter varje
kvartal for stadsfullméktige samt ekonomins manadsrapporter till stadsstyrelsen. Hela arets
verksamhet och ekonomi presenteras i bokslutet och verksamhetsberéattelsen. | uppféljningen
av ekonomin har man stravat efter att utnyttja de majligheter som ledning genom information
ger inom ekonomin. Ekonomins BI-lI6sning som m¢jliggér ledning genom information har ta-
gits i bruk fran borjan av ar 2021 och den har vidareutvecklats under 2022.
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Revisionsnamndens observationer

Intakter fran samfundsskatten

Revisionsnamnden konstaterar i fraiga om resultatprognosen att den klart har legat i nedre
kanten. Staden borde producera en noggrannare budget for intakter fran samfundsskatten,
eftersom beskattningen blev klar i oktober i fjol. Ocksa kvartalsannonserna ska beakta den
faktiska situationen i framtiden och inte halla sig till budgetsiffrorna for att stadens verksam-
het ska kunna styras och ledningen och beslutsfattandet ska kunna genomforas utifran fak-
tiska siffror.

Forandring av Borga stads uppskattning av intakterna fran samfundsskatten fra
till boksluten 2021 och 2022
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Bild 5:Andring av kalkylen éver intékterna frn samfundsskatten fran budgeten till bokslutet
Lanestock

Minskningen av Borga lanestock med 53,4 miljoner euro innebar god ekonomisk forvaltning.
| slutet av aret var lanestocken kring 87 miljoner euro och i laneportféljen var den genom-
snittliga rantan med fast ranta 0,33 procent. Genom dessa atgarder skapas buffertar for de
kommande eventuellt ekonomiskt utmanande aren.

Utgiftsdkning

Verksamhetsutgifterna 6kade med 6,6 procent (kommunernas medeltal 5 procent). Med en
procentenhet avses i euro 3,9 miljoner euro, dvs. kostnaderna 6kade med kring 25 miljoner
euro. Den storsta 6kningen skedde inom koncernférvaltningen, hela 10,2 procent. Kbpet av
tjanster 6kade med 7,1 procent (kommunernas medeltal 12 procent). Se ocksa rekommen-
dationen pa sida 48.
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Sammanfattning av utvarderingen

Trots den positiva utvecklingen ska man inte i alltfor hog grad stodja sig pa intékter fran
samfundsskatten inom ekonomiforvaltningen och den permanenta utgiftsnivan kan inte
byggas pa nuvarande intakter frdn samfundsskatten.

6.4 STADENS INVESTERINGAR

Stadens arliga investeringsniva ar enligt uppskattningen som presenteras i bokslutet 25-30
miljoner euro, men efter valfardsomradesreformen sénks nivan till cirka 20 miljoner euro. Ar
2022 uppgick stadens investeringsutgifter till 28 miljoner euro (inkl. affarsverk). Ar 2022 éver-
skreds den hallbara investeringsnivan, men arsbidraget var sa pass bra att det rackte till att
aven tacka investeringarna och man behdvde inte ta nagot nytt lan for investeringarna.

| bokslutet har man konstaterat att stadens investeringar fortfarande maste prioriteras for att
balansera stadens finansiella stallning pa lang sikt efter valfardsomradesreformen. | stadens
investeringsplan har det for de kommande aren planerats investeringar pa ca 228 miljoner
euro. FOr genomférandet av dessa behdvs ackumulerade dverskott, eftersom stadens eko-
nomi kommer att forsvagas fran och med 2023.

De mest betydande investeringarna

Inom koncernen genomférdes under aret investeringar till ett belopp av sammanlagt 16,7
miljoner euro, varav husbyggnad 5,2 miljoner euro och kommunalteknik 9,9 miljoner euro. |
tabell 5 presenteras de viktigaste husbyggnadsinvesteringarna 2022 och de realiserade
kostnaderna i forhallande till budgeten. | flera objekt har utfallet understigit budgeten
markbart, delvis pa grund av att man har beslutat att inte genomféra investeringen eller att
man har flyttat fram genomférandet.

De viktigaste husbyggnadsin- Ursprunglig Budget efter
vesteringarna budget andringar Utfall Skillnad

Planerade 7 890 000 7 390 000 1309 491 6 080 509

Centralisering av forvaltningens
verksamhetslokaler (5,50 milj.

eur) 1 500 000 1 000 000 557 206 442 794
Depan i Stadshagen (8,5 miljo-

ner euro) 1 500 000 1 500 000 1936 1498 064
Huktis daghem (9,35 miljoner

euro) 1 500 000 1500 000 57 564 1442 436

Hindhar bildningscenter (5,50

miljoner euro) 3 000 000 3 000 000 243 776 2756 224
Kevatkummun koulu (0,240 mil-
joner euro) 240 000 240 000 349 115 -109 115
Projektplaner och konditionsut-
redningar 150 000 150 000 99 894 50 106
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Reparationsarbeten 3950 000 4 430 000 3 246 227 1183773
Gardsplanen vid Lyceiparkens

skola (0,40 miljoner euro) 400 000 400 000 348 690 51 310
Gardsplanen vid AE skola (2,30

miljoner euro) 0 0 65 183 -65 183
Gardsplanen vid Linnajoen

koulu (0,5 miljoner euro) 500 000 980 000 843 944 136 056

Borg& gymnasium, fasader,

fonster och gardar (2,4 miljoner

euro) 2 400 000 2 400 000 1455 929 944 071
Ostra omradenas skolor (llby

och Sannas) (2,78 miljoner

euro) 400 000 400 000 481 186 -81 186
Stadshusets fasader och fons-

ter, sanering (1,8 milj. eur) 150 000 150 000 2028 147 972
Biblioteket 0 0 49 267 -49 267
Bandutrymmen och inneskate-

plats (0,1 milj. eur) 100 000 100 000 0 100 000
Nybyggnad 500 000 800 000 563 280 236 720
Daghemmet Skogsstjarnan

(9,90 miljoner euro) 500 000 800 000 504 101 295 899
Jokilaakson koulu 0 0 59 179 -59 179
Investeringar i energibespa-

ring 500 000 500 000 109 888 390 112
Investeringar i energibesparing

(3,5 miljoner euro) 500 000 500 000 109 888 390 112
Totalt 12 840 000 13 120 000 5 228 886 7891114

Tabell 5: De mest betydande husbyggnadsinvesteringarna ar 2022

Det finns sex investeringsobjekt under planering. Projektplaner och konditionsutredningar
inkluderas i denna del. Dessa genomférdes for totalt 99 898 euro. De utfallna kostnaderna
var markbart mindre jamfért med budgeten.

| projektet for centralisering av forvaltningens lokaler konkurrensutsattes entreprenaderna i
slutet av 2022 och anbud inkom i borjan av 2023. Genomférandet av depaprojektet skots
upp pa grund av den nya organisationsreformen. Projektplanen for Huktis daghem férnya-
des i sin helhet och kostnadsforslaget foér den nya projektplanen éverskred det ursprungliga
mangfalt (ny uppskattning 9 350 000 euro och ursprunglig 3 200 000 euro). Behovet av an-
slag for Hindhar bildningscentrals projektplaner (5 500 000 euro) forblev oférandrat, men
planeringen av genomfoérandet kraver en grundlig renovering av gamla lokaler och den nya
delen genomfors utan befolkningslokaler, s& byggnadsskedet skjuts upp till varen 2023.

Reparationsarbeten har for husbyggnadens del genomforts i sju objekt. Gardsplanen i Ly-
ceiparkens skolan sanerades och héll den ursprungliga kostnadskalkylen. Totalrenoveringen
av fonstren pa Borgd Gymnasiums fasader slutférdes huvudsakligen vid utgdngen av 2022
och arbetsplanen férkortades och anslaget underskreds. Vad géller llolan koulu utférdes en
sanering av garden och en bearbetning av slutarbetet. Gardsplanen vid Linnajoen koulu sa-
nerades och kostnaderna fordubblas nastan med ett anslag pa 500 000 euro i budgeten pa
grund av att uppskattningen av den faktiska arbetsmangden &ndrades.
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Nybyggena Daghemmet Skogsstjarnan och Jokilaakson koulu blev klara ar 2021. | fraga om
Skogsstjarnan realiserades dock slutrakningarna for 2022 och i fraga om Jokilaakson koulu
kvarstod for 2022 slutstéllande arbeten, sdsom plantering av véaxter.

Sammanfattning av utvarderingen

Jamfort med de 30,4 miljoner euro som beslutades efter budgetandringarna uppgick in-

vesteringskostnaderna totalt sett endast till 18,3 miljoner euro (60,2%). Revisionsnamn-
den ber tjansteinnehavarna reda ut vad skillnaden beror pa av funktionella orsaker.
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7. UTVARDERINGSARETS PRIORITERINGSOMRADEN

7.1 UTVECKLING AV VERKSAMHETEN | BORGA STADSORGANISATION

Revisionsndmnden har i utvarderingsarbetet 2022 utrett praxis for utveckling av verksam-
heten i Borga stads organisation samt behandlingen av rekommendationerna i utvarderings-
berattelserna. Teman som behandlades vid intervjuerna var identifiering av utvecklingsbeho-
ven for verksamheten, metoder for genomforandet av utvecklingsatgarderna, metoder for ge-
nomforandet av behandlingen av rekommendationerna i utvarderingsberattelsen samt iden-
tifierade utvecklingsbehov.

Utvarderingen genomfordes genom att stadsfullméktiges och stadsstyrelsens representanter
intervjuades. Sammanlagt intervjuades atta personer. Dessutom har stadsstyrelsens ordfo-
rande och fullmaktiges ordférande horts under revisionsnamndens méten om behandlingen
av rekommendationerna i utvarderingsrapporterna 28.3.2023 och 11.4.2023.

Utveckling av verksamheten i stadens organisation

Stadens verksamhetsutveckling styrs i forsta hand av arsklockan, stadens strategier och
lagstiftningen. Budgeten for verksamheten faststalls pa hosten i samband med budgetbe-
handlingen. Samtidigt faststalls prioriteringsomradena for utvecklingen under det kom-
mande verksamhetsaret.

Stadsstrategin har forankrats i 46 program. Viktiga program som paverkar stadens verk-
sambhet ar Digiprogrammet 2020-2023, Programmet fér hallbar ekonomi 2020-2026, Val-
fardsberéattelsen och -planen 2022—-2025 samt Klimatprogrammet 2019-2030.

Den nationella lagstiftningen styr ocksé stadens utvecklingsverksamhet. Ar 2022 beredde
staden ibruktagandet av social - och héalsovardsreformen och inledandet av ett nytt valfards-
omrade. Branscherna styrs dessutom av substanslagstiftningen, sdsom laroplanerna.

Utvecklingen av verksamheten leds och f6ljs upp i flera forum, sdsom stadsstyrelsen, stads-
fullmaktige, stadens ledningsgrupp, branschernas egna ledningsgrupper, férvaltningsomra-
denas egna ledningsgrupper och separata projektgrupper. | dessa behandlas aktuella ut-
vecklingsteman och kommande utvecklingsatgarder. | grupperna genomfors ocksa uppfol;-
ning av utvecklingsatgarderna. Stadens totala verksamhet och kostnader foljs dessutom
upp i samband med kvartalsrapporteringen av budgeten.

Man kan dock inte forbereda sig pa all utvecklingsverksamhet eller alla utvecklingsbehov pa
forhand. | fraga om verksamheten uppstar vanligen operativa utvecklingsbehov under verk-

samhetsaret. Pa dessa reagerar man inom det dagliga arbetet inom den operativa verksam-
heten och lyfter vid behov fram de i projektgrupper eller ledningsgrupper, om de kraver and-
ringar i prioriteringen av utvecklingen av verksamheten.

>9



Dessutom ar ett motivationstillagg for stadens personal ett incitament f6r utveckling. Moti-
vationstillagget beviljas med sektorschefens motivering till personer som har uppfunnit ett
satt att effektivisera eller forbattra verksamheten. Motivationstillagget kan utnyttjas inom
hela stadens koncern och ar en engangsersattning pa 100-500 euro som betalas till perso-
nen i samband med Ioneutbetalningen. Uppfdljningen och rapporteringen av anvandningen
av anslaget utfors av personalledningen?.

Utifran beddmningsintervjuer upplevs stadens organisation som positiv och smidig, dvs.
man kan i huvudsak svara val pa de utvecklingsbehov som uppstar av verksamheten.

Vid beddmningsintervjuerna identifierades sarskilt stdrkandet av det forvaltningsévergri-
pande samarbetet som ett utvecklingsobjekt. Ett starkande av det gransoverskridande sam-
arbetet upplevdes som en sarskilt viktig atgard efter att staden 6vergatt till en ny organisat-
ionsmodell. Utvecklingsverksamhetens majligheter identifierades i utvarderingsintervjuer
sarskilt i samband med att forvaltningen flyttar till Nimbus-huset. Stadens sektorer kan ar-
beta i samma lokaler och skapa eventuella nya synergifordelar i fraga om ékad kommuni-
kation, gemensamma tillvagagangssatt och larande.

Pa basis av utvarderingsresultaten har stadsstyrelsen planerat implementering av sjalvut-
varderingen av den egna verksamheten for 2023. Avsikten ar att sjalvutvarderingen i framti-
den ska genomforas arligen forst av stadsstyrelsen, varefter praxisen ska kunna tillampas
ocksa av namnderna och i man av majlighet ocksa av branscherna. Sjalvutvarderingen av
verksamheten fungerar saledes som verktyg for identifiering av utvecklingsatgarder i sta-
dens organ.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden rekommenderar att man genomfor sjalvutvarderingen av utveckl-

ingen av stadens egen verksamhet for att utvecklingsatgarderna ska identifieras och
verkstéllas effektivare &n tidigare och kompetensen inom utveckling ska starkas.

Behandlingen av rekommendationerna i utvarderingsberattelsen

Utifrdn bedoémningsintervjuer behandlas rekommendationerna i revisionsnamndens utvarde-
ringsberattelse gemensamt i stadens ledningsgrupp, varefter branscherna svarar pa rekom-
mendationerna till svaren pa sina egna atgarder. Svaren per bransch sammanstalls i ett ge-
mensamt svar fran staden, som sands till revisionsnamnden.

Vid bedémningsintervjuerna framfordes som ett utvecklingsonskemal uppratthallandet av en
dialog under bedomningsaret, prioriteringen av bedomningsrekommendationerna samt utar-
betandet av en helhetsbedémning av genomforandet av strategin med beaktande av for-
andringarna i samhaéllet.

2 Kalla: Grunderna for utbetalning av tillagget, pa stadens intranat 21.4.2023.
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Man 6nskade en kontinuerlig dmsesidig dialog mellan revisionsndmnden, stadsfullmaktige
och stadens ledning under bedémningsaret. Saledes kan man reagera pa de iakttagelser
som férekommer i verksamheten redan under verksamhetsaret och inte i efterhand efter att
utvarderingsberattelsen blivit klar i slutet av varen. Dessutom framférdes dnskemal om att
revisionsndmndens ordférande kortfattat ska presentera huvudpunkterna i utvarderingsbe-
rattelsen for stadens ledningsgrupp.

Revisionsndmnden har i utvarderingsberattelsen for 2021 rekommenderat att staden be-
handlar rekommendationerna inom ramen for kvartalsrapporteringen for att genomférandet
av rekommendationerna for verksamheten ska kunna féljas upp under verksamhetsaret.
Genomfdrandet av verksamhetssattet har diskuterats med olika aktorer, bl.a. stadsstyrel-
sen, stadsfullmaktige och finansieringsledningen. Vid utvarderingsintervjuerna lyftes det
fram att behandlingen av rekommendationerna som en del av kvartalsrapporteringen skulle
underlattas av prioritering av rekommendationerna. Prioriteringen kan genomforas t.ex. sa
att antalet rekommendationer begransas (hogst 5 st.) eller alternativt s& att rekommendat-
ionerna behandlas ett begréansat antal per gang inom ramen for kvartalsrapporteringen.
Kvartalsrapporteringen har utifran utvarderingsintervjuerna rikligt med sakinnehall att be-
handla och prioriteringen av rekommendationerna anses framja ibruktagandet av en ny
verksamhetsmodell.

Revisionsnamnden har till uppgift att utvardera stadens verksamhet och ekonomi. Utvarde-
ringen gors utifran hur de harledda arsmalen och de operativa malen for stadsstrategin har
uppnatts pa basis av de uppgifter som presenteras i bokslutet. Vid utvarderingsintervjuerna
lyftes det fram en 6nskan till revisionsndmnden om att en helhetsbild av strategin ska bed6-
mas, dvs. att verksamheten ska genomféras via strategiska prioriteringar i relation till stads-
strategin och de samhalleliga férandringsklimatet. Av revisionsnamnden dnskades en hel-
hetsbeddmning av strategin.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden rekommenderar liksom féregaende ar att utvarderingsberattelsen

behandlas inom ramen for kvartalsrapporteringen for att underlatta uppféljningen av ge-
nomforandet av rekommendationerna under verksamhetsaret.

PORVOO&sBORGA a7



7.2 NARINGSPOLITIKEN OCH DESS EFFEKTIVITET

En naringschef har varit verksam i Borga sedan slutet av 2021. Chefens uppgift &r bl.a. att
oka samarbetet mellan stad och foretag. Borga lanserade Business Borgas verksamhets-
modell ... genom vilken féretagen & ena sidan far sa snabb och d&ndamalsenlig service som
mojligt fran staden och & andra sidan kanske ocksa kan intensifiera sitt inbérdes samarbete
inom féretagsféltet och efterstréva tillvaxt till exempel”, berattar naringschef Elina Duréault.
Revisionsnamnden foljer narmare resultaten av den nya verksamhetsmodellen i sitt bedom-
ningsarbete for det kommande aret.

Dessutom koper Borga naringstjanster till ett varde av 800 000 euro per ar fram till 2028 av
Posintra Oy, som delvis ags av staden. Posintra deltog i inledandet av 78 nya foretag, me-
dan det under 2022 grundades 414 féretag. Samtidigt lades 309 foretag ned, vilket innebar
att foretagens nettookning under aret var 105.

Foretag i Borga fick 51 miljoner euro i olika former av finansiering fran Business Finland och
narings-, trafik- och miljécentralen, varav 48,5 miljoner euro till stora féretag och 2,9 miljoner
euro till mikroforetag. Antalet foéretag som fick understdd var 32 st. Europeiska unionens
(ERUF och ESF) utvecklingspengar via Posintra formedlades till ett belopp av 0,4 miljoner
euro. Antalet foretag och organisationer som deltog i denna projektverksamhet var 143 st.

En av de viktigaste indikatorerna pa den totala effekten av stadens naringspolitik ar antalet
arbetslosa. Antalet arbetslosa i Borga minskade under 2022 med knappt 300 personer, vil-
ket i procent innebar en minskning med 11 procent. | Nyland var minskningen 9 procent. Ar-
betsloshetsgraden i Borga var 9,5 procent i slutet av ar 2022, vilket &r samma som arbets-
|6shetsgraden i Nyland.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden rekommenderar en klar kvantitativ och kvalitativ uppfdljning av

effekterna av stadens naringspolitik. Detta galler saval stadens egen verksamhet som
den underleverantdrsservice som tillhandahalls av Posintra.

Planlaggning av industriomraden

Revisionsndmnden har hort stadens naringschef Elina Durreault samt bitradande stadsdi-
rektor Fredrik von Schoultz i anslutning till planlaggningen av industriomraden.

Enligt de uppgifter som revisionsnamnden fatt kan de foretag som soker sig till Borga inde-
las i tre kategorier: stora, nystartade och aktorer som soker efter ett nytt verksamhetsstélle.
Borga stads nuvarande tomtutbud betjanar narmast redan existerande lokala foretag t.ex. i
anslutning till utvidgningsbehoven.

| foretagens anbudsforfarande klarar man sig om aktoéren kan erbjuda stora tomter pa ca 5 —
20 ha. Borga stad har inte kunnat erbjuda storre industritomter. Dessutom stor privata plan-
laggningar planlaggningsverksamheten i Borga da planlaggningsresurserna ar begransade.
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Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden konstaterar att stadens markagande pa vasentliga stéllen ska pri-
oriteras och att tillaggsresurser ska anvisas for planlaggningen.

7.3 UTNYTTJANDE AV PERSONALRESURSER

| bokslutet konstateras numerara utfall fordelade pa olika sétt gallande antalet anstallda.
Personalrapporten 2022, till vilken det hanvisas i bokslutet, innehaller narmast demo-
grafiska uppgifter om personalresurserna och i sig behovliga atgarder som galler persona-
lens valbefinnande. Revisionsndmnden framfor sin oro dver att det saknas en granskning av
effektiviteten i resursanvandningen bade i den del av bokslutet som galler stadens personal
och i personalrapporten 2022 samt i de texter i bokslutet som géller driftsekonomin inom
branscherna.

Revisionsnamnden har svart att undvika den slutsatsen att den fortsatta 6kningen av sta-
dens driftsutgifter, som 6verstiger kommunernas genomsnittliga omkostnader, har samband
med att det saknas uppmarksamhet vid effektiviteten i resursanvandningen.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden rekommenderar att de tjanster som Borga stad producerar for-
tecknas och att det utreds hur mycket personalresurser och personalkostnader som rik-
tas till produktionen av respektive tjanst. Dessutom rekommenderar namnden att
man kartlagger efterfragan per tjanst, dvs. utreder i vilken utstrackning varje tjanst an-
vands, vilket gor det mojligt att faststalla kostnaderna per tjanstehandelse.

7 4 MARKANSKAFFENING

Borga stad har rikligt med mark i nastan alla byar som kan utvecklas. Revisionsnamnden
anser dock att man bor fasta uppmarksamhet vid situationerna i Fagersta och Gaddrag, ef-
tersom staden nufértiden ager endast 1,5 ha mark i omradet i fraga jamfort med markagan-
det i andra servicebyar (sammanlagt flera hundra hektar). Anskaffningen av mark verkar
inte vara en flaskhals fér utvecklingen av de servicebyar som anges i bystrukturprogram-
met.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden konstaterar att tillrdckliga planlaggningsresurser under den sen-

aste tiden har utgjort en grans for tillvaxtmojligheterna i Borga och att valet av anvand-
ningsandamal for planlaggningsresurserna har faststallt en riktning for tillvaxten.
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7.5 HYRESAVTAL

Uthyrning av stadens markomraden till ett formanligt pris ses som en foretagsinriktad verk-
samhetspolitik i borjan av hyresavtalsperioden, till exempel under de fem forsta aren. Detta
stoder foretagets vilja att investera och bygga upp ett sddant koncept som ocksa betjanar
kunderna. Genom detta forfarande kan omradena hyras ut och géras levande.

Sammanfattning av utvarderingen

Revisionsnamnden konstaterar att staden borde inga tidsbegransade avtal, varvid
hyresbeloppet kan granskas pa nytt nar avtalet upphor.

7.6 FASTIGHETSUNDERHALL

Underhallet av Borga stads fastigheter har arligen foljts upp i utvarderingsberattelsen. Un-
derhallsuppgifterna har dokumenterats pa olika satt i olika system under tidigare ar. Jamfort
med slutet av 2021 dokumenterades mer an dubbelt s& manga underhallsuppgifter i Gran-
lund Manager-systemet 2022. Av dessa uppgifter hade knappt tva tredjedelar slutforts i tid
och drygt en tredjedel forsenades. Antalet for sent utférda uppgifter under arets sista kvartal
var 2 292, medan antalet under samma period aret innan var 599. Antalet uppgifter totalt
okade fran knappt 2 400 till drygt 6 300 underhallsuppdrag. Pa basis av detta ser det ut som
om antalet dokumenterade underhallsuppgifter okar, antalet for sent utférda uppgifter har
Okat relativt sett mer.

Fastighetsunderhallet stravar efter att dokumentera alla underhallsuppgifter i Granlund Ma-
nager-systemet. Det har skett tydliga framsteg i detta avseende under de senaste aren, da
700-800 uppgifter dokumenterades per manad. Nu ar antalet nastan 2 000 uppgifter i ma-
naden. Det viktigaste tillagget &r dokumenteringen av alla periodiska uppgifter i systemet,
men ocksa andra underhallsuppgifter har dokumenterats battre an tidigare i systemet.

Vid ingadngen av 2023 dverfordes stadens fastighetsforvaltning fran Borga lokalservices till
stadens lokalledning, som i fortsattningen pa ett Overgripande sétt ansvarar for servicen och
forvaltningen av stadens fastigheter. Ett av revisionsnamndens prioriterade omraden vid ut-
varderingen for det foljande aret ar olika organisationsreformer och deras konsekvenser.
Overforingen av fastighetsvarden till stadens lokalledning ar en av de saker som granskas.
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Staden ager for narvarande 10-15 onddiga byggnader. Manga ar helt tomma, men 6-8
byggnader har grundtemperatur. De stérsta och problematiska objekten ar de stora byggna-
derna i centrum: Borgéa hus, den gamla Stromborgska skolan och Telehuset, har en grund-
temperatur pa 5-10 grader, liksom ocksa andra nagot stdrre byggnader. De tre ovan
namnda byggnaderna tacker merparten av uppvarmningskostnaderna for tomma hus, dvs.
cirka 500 000 euro 2022. Andra kostnader ar forsakringspremier, vissa underhallskostna-
der, sdsom stadning av gardar och allmanna omraden, omradesbevakning osv. Det har fo-
rekommit nagot ofog.3

Vaihe

Bild 6: Totalt antal underhallsuppgifter

Tomma byggnader

Sedan 2020 har ganska manga byggnader rivits eller salts, sa situationen har forbattrats.

Sammanfattning av utvarderingen

Ett av revisionsnamndens prioriterade omraden vid utvarderingen for det féljande aret
ar olika organisationsreformer och deras konsekvenser. Overféringen av fastighetsun-

derhallet till stadens lokalledning &r en av de saker som granskas.

Revisionsnamnden foreslar att lokalledningen och planlaggningen tillsammans forts-
atter atgarderna for att minska onddiga kostnader.

3 Kalla: Lokalitetsledningen
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Bilaga 1: Stadsstyrelsens uppdaterade bemo6tande av utvarderingsberattelserna for
2019-2021.
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